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Idaraetma masalolori

UMUMTOHSIL MOKTOBININ

IDARDOLUNMASININ TOKMILLOSDIiRILMOSi

AKkif Xahqov,
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Omoakdar miiallim

Magqgalods Azorbaycan tohsilinin mezmunca yenilonmosi, imumi tohsilin idare
edilmasinin beynolxalq tocriibe asasinda tokmillogdirilmasi istigamatlori, soffaf idaroetma
modelinin yaradilmasi, milli zomindo tohsil sahasindo boyiik idarsetmo masuliyyatinin
faaliyyoto gdro boliisdiiriilmosi, miiollim foaliyyatinin doyarlondirilmasi imkanlari, tohsilin
va tolimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi yollar1 oz oksini tapmisdir.
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Azorbaycan tohsili bu glindon sabaha
mozmunca yenilosir vo miiasirlogir. Son
illordo gazanilan nailiyyatlor aparilan ardicil
vo davamli islahatlar tohsil siyasotinin
noticosi kimi qiymatlondirilmalidir. Ulu
ondarimiz Heydar Sliyevin “Tahsil millotin
golocoyidir” miiddoast ilo 6ziilii qoyulmus
milli tohsil siyasati ugurla davam etdirilir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi tizro Dovlot Strategiyasinin hoyata
kegirilmasi ilo bagl Foaaliyyat planinda stra-
teji hodof olaraq, limumi tohsilin idars
edilmasinin beynolxalq tocriibo osasinda
tokmillosdirilmasi, tohsil miiossisalorindo
noticoyonlii vo goffaf idaroetmo modelinin
yaradilmasi, tohsilin keyfiyystinin tominati
izro yeni sistemin yaradilmasi nozords tutul-
musdur. Tohsildo demokratik idaroetmo
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geyri-xotti proses olub, limumi prinsiplor
osasinda idaro olunaraq sistemli xarakter
dastyir. Milli zomindo bu mosoloni daha
zongin etmok liglin Heydor Oliyev, Mustafa
Kamal Atatiirk, Nizami Goncovi, Nosiraddin
Tusi vo digor tarixi soxsiyystlorin miidrik
fikirlorino istinad edilorak, idaragilikdo,
kollektiveilikda, kollegialliq masalalorindo
insanlar  bir-birine  komok  etdikdo,
moaslohatlosdikds idaragiliyin daha somorali
olmasin1 qeyd edirlor. A.Bakixanov tohsilda
Oziiniiidarays Ustilinliik verirdi. Onun fikrino
goro comiyyat siniflordon deyil, fordlordon
ibaratdir. Tam hissasiz ola bilmadiyi kimi,
hisso do tamsiz mdvcud ola bilmaz. Onlar
bir-biri iiglin oldugca shomiyyatlidir. Ona
gora do A.Bakixanov tohsilin kollegial idara
olunmasina fiistiinliik verirdi. Umumtohsil
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moktobinin qarsisinda duran vozifalorin
ugurla hoyata kecirilmosi  moktobin
idaroolunmas1 ona rohborlik edilmasi
soviyyoasindon ohomiyyatli doracodo asilidir.
Yeni strategiyant reallasdirmaq, ugurlu
moktob modelini totbiq etmok iigilin, ilk
novbada, normal miihit yaratmaq lazimdir.
Bunun iiglin  miollimlorin  alternativ
gorarlarini dinlomays, sagirdlorin ugurlarini,
iso bagliliq yaradan amillordon biri kimi
mosuliyyoti miiollim vo sagirdlor arasinda
boliisdiirmokls, yeni moktob modelinin
torkib hissosi olan moktobin idars
edilmosindo iki istigamatin:

- tolim-tarbiys prosesinin togkili vo
idars olunmasinin;

- todris-maddi bazanin maliyyo
tosarriifat faaliyyatine diggoetin artirilmasinin
xiisusi ohomiyyati vardir;

Moktabi idaroetmo foaliyyotinin meto-
doloji osasim1 1) Azorbaycan dovlotinin
ganunvericiliyi 2) 06lkomizdo moktobo
rohborlik vo onun idaroolunmasi tocriibasi
3) pedaqoji elmin tarixi irsi toskil edir.
Maoktoba rahborlik sosial xarakter dasidigin-
dan, comiyyatin vo dovlotin irali siirdiyi
mosalalorin kompleks hallinds beynslxalq
tocriibonin nazors alinmasi vacib sortlordon
hesab edilir. Idarcetmo isi bir neco
morhalodon ibarotdir. Bu gilin moktobin
vazifasi doayisib. Artiq biz comiyyatin sifaris
etdiyi sagirdi hazirlayiriq. Seristoli moktob
direktoru iso moktobi doyismoklo comiyyato
tosir gostoro bilir. Hor bir inzibati orazido
yerloson moktabin 6z toloblori var. Ugurlu
moktob modelini sartlondiron amillordon biri
do tohsil miiessisasindo isin somimiyyat
tizorindo qurulmasidir. Ona goro do
idaroetmonin modernlosdirilmoasi, tohsilin
keyfiyyotinin miioyyonlosdirilmosi mogsadi
ilo moktobdo qiymotlondirmo anketlori

osasinda pedaqoji personalin foaliyyoti
obyektiv giymatlondirilir. Miizakirs zamani
real noticoloro uygun kollektivin hor bir
lizvii 0z reytingqini miioyyon etmoklo
doyondirilir. Noticoads, doyorlondirma bir
komponent kimi nazars alinir. Idaroetmonin
prinsiplorindon biri do planlasdirma vo
nozaratdir. Planlagsdirma idaraetmonin
morkozi halqasi olmaqgla sagirdlorin tolim-
torbiyosinin daha da yaxslasdirilmasi vo
sistemlosdirilmosi zamani hoyata kegirilir.
Idaroetmonin tokmillosdirilmasi qarsiya
qoyulmus vozifolorin nozordo tutulmus
middotdo yiiksok keyfiyyotlo yerino
yetirilmosi kadr tominatindan ¢ox asilidir.
Ona goro do idaroetmodo tokmillogmo birin-
ci novbado kadr potensialina goro aparilma-
lidir. Moktobin foaliyystindo

- kadrla tominatinda soristoli, isglizar,
stabil miiollim kollektivi olmalidir. Eyni
zamanda hor bir miollimin ixtisasartirma
kurslarina gondorilmasi, attestasiyadan kec-
mosi, DQ-nin aparilmasi, qabaqcil is
tacriiba-sinin Oyronilmosi miixtalif
layihalordas istirakinin tomin olunmast;

- moktobin maddi-texniki bazasi
mohkomlondirilmali, miiasir tolim avadanli-
gnin, texniki xidmaotin, informasiya vo kom-
munikasiya texnologiyalarinin, moktab say-
tinin, miixtolif beynoalxalq layihalora ¢ixigin
tomin olunmasi;

- idaroetmonin  demokratiklosdiril-
mosindo idaroetmo foaliyyotinin qiymatlon-
dirilmosindo valideyn, miiollim vo sagird-
lorin faal istirak etmaosi;

- imumtahsil miiossisesindo idarasetmao-
Bu
mexanizm Umumtohsil miiossisasi tors-
findon har iki ildon bir kollektivin vo har bir

izviniin foaliyystinin doyarlondirilmasi

nin foaliyystinin stimullasdirilmasi;

iclin kollegial organlardan ibarat yaradilmig
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komissiya torofindon hoyata kegirilir vo
giymotlondirma ilo naticolonir. Keyfiyystin
gostoricisi kimi doyarlondirma prosesi kol-
lektivin stimullagdirilmasinda genis imkan-
lara malikdir. Bu voazifalorin yerino
yetirilmasinin yollarindan biri moktobdaxili
nozaratin somarali togkilidir. Foaliyyatin
doyarlondirilmasi miivafiq meyarlara uygun
sokildo aparilir. Illik vo yarimillik {izra hor
bir miosllimin faaliyystinin doyarlondiril-
masi

ilo hoyata kecirilir. Doyorlondirmo

prosesi ii¢ morholodon ibarot olur vo hor
Qiymot-
londirma tapsiriglart maktobin todris, torbiya

morhals ballarla qiymaetlondirilir.

vo ictimai hoyatim oks etdirir. Umumi bal-
lar1  codveal osasinda giymoto cevirmoklo,
giymotlondirma skalas1 wvasitasi ilo 2,3.,4,5
rogomlorlo aparilir. Homin qiymats vo bala
uygun meyarlar miioyyonlogdirilir. Natico-
nin tolobloro cavab verib-vermomasi,
gobuledilmoz doracads yerins yetirilmasi vo
tovsiyalor verilmasi qorart miiollimin imzasi
ilo tasdiq edilir. 451-500 sla natico vo 351-
450- gozlonildiyindon yaxsi natico -5, 251-
350-toloblora  cavab verir -4,151-250
toloblora cavab vermir -3,0-150

gobuledilmoz doracods yerino yetirir -2,

1sini

251-don az bal toplayanlara tovsiyalor veri-
lir.

Miiasir dovr yliksok ixtisaslt elmi-nazari
vo metodik cohotdon yetkin vo soristoli
Belo kadrlar
olmasa, moktobin faaliyystini pedaqoji

muoallim kadrlart tolob edir.

cohotdon mogsadouygun sokildo toskil
etmok tolim-torbiyonin keyfiyystini giiniin
tolablori saviyyesina qaldirmaq miimkiin
deyil. Tohsil Nazirliyi bunu nozors alir,

miiollimlorin diaqnostik qiymatlondirilmasi
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do bu mogsado xidmot edir. Miisllimlorin
praktik
yliksoldilmasine komok edon amillordon biri

elmi-nozori  vo soviyyasinin

do moktobdo miisllimlorle aparilan metodik
toskilidir. Moktobdo

aparilan metodik

islorin  somoarali

miiallimlarlo 1sin
mozmunu [KT-nin imkanlarindan, internet
resurslarini todris prosesine totbiqi bacarig-
larindan, treninq vo kurslarda foal istirakin-
dan, moruzo, ¢ixis vo mogqalolorin yazilma-
sindan, metodik ustaliginin artirilmasindan,
sinif miallimlorin, sinif rohbarlorinin, fann
komissiyalar1 vo metodbirlosmo rohborlorin
aciq dorslordo  gabaqcil is tocriibasinin
dosrlik,
miizakirasindo

oks

sorgilorin kegirilmoasindon vo

Oyronilib timumilogdirilmasindon,
metodik

muoallimlarin

vosaitlorin

foaliyyotini etdiron
miixtolif
xarakterli islordo onlarin istirakinin tomin
Moktobdo metodik

fonn komissiyalarinda

olunmasindan ibaratdir.
toskilindo

idaroetmo mosuliyyatinin foaliyyato goro

isin

bolusdiiriilmasi ohomiyyatli natica verir.
Moktobimizdo idareetmo isinin somorali
toskili
metodbirlogsmoadon ibarot metodkomissiyalar

moqsadi  ilo  ayri-ayrt1  fonn
yaradilmig, onlarin faaliyyat istiqamatlori
miioyyonlosdirilmisdir. Idaroetmo isindo
sinif rohbarlori ilo yanas1 valideynlor vo
sinif sagirdlorindon ibarot idaroetmo surasi
yaradilmis, onlarin foaaliyyst funksiyalar
boliisdiiriilmiisdiir. Oton miiddotdo idaro-
etmado moasuliyyetin boliigdiiriilmasi sfera-
sinda standartlara miivafiq Oyrononlorin
keyfiyyoto goro soviyyosinin miioyyonlos-
dirilmasi 0z miisbat naticasini vermisdir.

Moaktabimizin tacribasina asaslanib demak
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olar ki, {g¢ texnologiya: mogsado goro

idaroetmo, proseso goro idaroetmo vo

naticoya gors idaroetmo  tohsilin keyfiy-
yotinin yiiksoldilmosino sobob olur. Bu
zaman ona diqqet yetirmok lazimdir ki,
miiollim soviyyasindo tohsilin keyfiyyastinin
yiiksoldilmasi, yoni Gyronsnin tolob etdiyi
soviyyado biliklor, bacariglar vo miivafiq
edilsin.  Oyronon

keyfiyyotlor  tomin

soviyyado tohsilin keyfiyyati iso  tohsilin
mozmununun faaliyyast isullarinin vo s.
monimsomo doracasino goro basa diigiilmosi
demokdir.
Tohsildo

tolobatina hansi soviyyads uygunlugunu vo

keyfiyyatin  comiyyatin

taksonomiya ilo bagliligini yoni idaroet-
monin magsadina gora onun foaliyyat novii-
niin  miioyyonlogdirilmoasini voa tolimin
mogsadindon asili olmasini miioyyanlos-
dirmok ti¢lin iimumtohsil miiassisalorini
foaliyyot rejimi ilo isloyon maoktablora vo
inkisaf rejimi isloyon moktobloro ayirmaq
lazimdir. Toklif olunmus modelo goro
moktobin foaliyyot indikatorlar1 hansi
sahads yiiksokda durursa, o, foaliyyat rejimli
moktablardon hesab edilir.

Bu giin inkisaf rejimi ilo  isloyon
toskil edir.Tokco
moktobin effektiv idars edilmosi yox hom do

moktablor stiinlik

inkisaf dinamikasinin tomin edilmosi,
miollimin faaliyyatinin doyarlondirilmasi,
tohsilin vo tolimin mozmununun idaro
edilmoasi  keyfiyyotin  yiiksoldilmasino
xidmaot edir. Bu xidmat, osason, ii¢ istiqgamot
tzro aparilir: 1. Noticolorin keyfiyyati; 2.
Soraitin keyfiyyati; 3. Prossesin keyfiyyati.

Naticolorin keyfiyyoati qarsida qoyulan

hodofo catmaq oOl¢iisiidiir vo hor bir tohsil

miossisasi ligiin keyfiyyot indikatorlar:
vasitasi ilo miisyyan edilir.

Oyrodonlor vo  Oyrononlor {igiin
naticalorin keyfiyyot indikatorlart miiollim
vo mozun modelindo 2012-ci il iigiin
moktobimizin timsalinda asagidaki sokildo
togqdim olunur. Homin il ali moktoblora
sonad veronlor 10 nofor, gobul olunan 3
nofor, 500 bal toplayan yoxdur. Lakin
2016-2017-ci il tadris ilinds homin modelda
11 nofor mozundan 10 noafori miisabigadon
ke¢mis, 4 nofor 600 baldan yuxari bal topla-
mig, bir nofor qizil medal almis bir nofor
olimpiadanin respublika turunda medala
layiq goriilmiisdiir.

Idaroetmonin yeni strukturda toqdim
olunmasi, keyfiyyatin somorali idars olun-
mas1 ilo baghdir. Oyraden iiciin soraitin
keyfiyyati daxili motivasiyanin, stimullas-
dirma tisullarinin vo metodiki islorin diizgiin
toskili ilo toyin olunur. Oyronon figiin
soraitin keyfiyyati iso olverisli tohsil miihiti-
nin, motivasiyanin, sosial qayginin olmasi
ilo baghdir. Ona goro do keyfiyyot
foaliyyotin xarakteristikasidir. Foaliyyot-
comiyyatin inkisaf etmosi namino imumi
tohsil pillesi ilizro idaroetmonin tokmillos-
dirilmosi ticiin strateji hodof olaraq secilmis-
dir.
idaraetmonin modernlosdirilmosindo aparici

Bu baximdan beynolxalq tocriibo

variantlardan hesab olunur. Tohsilin dovlot
sektorunun idars edilmasinin beynoalxalq
tocriiba asasinda tokmillosdirilmasi va tohsil
miuassisalorindo soffaf idaroetma modelinin
yaradilmasinda yeni idaroetmo mexanizmi-
nin togdim olunmasinda asagidaki amillorin
nozors alinmasi 6nomli olardi.

- miisabiqo osasinda ehtiyaca goro

miivafiq movzular osasinda tolimlorin
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toskili;

- yekun qgiymtolondirmo osasinda
misllimlorin imkanlarinin miioyyonlosdiril-
mosi;

- miisahibs asasinda miiollim va rohbar
vozifoloro namizodlorin miioyyonlosdiril-
mosi;

- tohsil miiessisalorinin omakdasliq
etdiyi moktablorin miioyyaonlosdirilmosi,
naticalo-rin miiqayisoli tohlilinin toqdim
edilmasi vo imumi tohsil miiossisalori tizro
layiholorin genislondirilmasi;

Umumtohsil miiossisalorinin idars olun-
masinin somarali lsullarindan biri do odur
ki, moktob rohbori pedaqoji prosesi daim
nozarotdo saxlamalidir. O, miivoffoqiyyat
gostaricilorini izlomoli, miiasir yanasma vo
gorarlarin somorsliliyini miisyyanlogdirmali,
dovlatin tohsil siyasatini ger¢oklogdirmoya
nail olmalidur.

Roayci: dos. I.Cavadov
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A.XaJbIroB
YcoBepuieHCTBOBaHUE YIIPABJICHUSA
001eo0pa3oBaTe/IbHON HIKOJIbI
Pesrome
B crathe ocHOBHOE BHUMAaHHE yae-
nsieTcsi OOHOBJICHMIO COJEpyKaHUs azepoOaii-
JPKQHCKOTO0 00pa30BaHMsI, COBEPILICHCTBOBA-
HUIO YIpaBJIEeHUs 00LMM 00pa30BaHHEM Ha
OCHOBE MEXJIyHapOJHOTO OIBITa U CO3/a-
HUIO IIPO3PAYHOM MOJEIU YIPaBICHUS.
Taxxe 31ech OTpa)KE€HBI paclpesielieHne
00513aHHOCTEH CTapIIero pPyKOBOJCTBAa Ha
HaIMOHAJILHOM YpOBHE B obOiactu obpaso-
BaHUsI, BOSMO)KHOCTH OLIEHKHU 3(eKTuBHO-
CTH Y4HTeJeH, MyTH MOBBIIIEHUS KauecTBa
o0pa3oBaHHs U 00yUYCHHS.

A.Khalykov
Improvement of the management of the
general education school
Summary
The article focuses on updating the
content of Azerbaijani education, improving
the management of general education based
on international experience and creating a
transparent governance model. It also
reflects the distribution of responsibilities of
senior management at the national level in
the field of education, the possibility of
assessing the effectiveness of teachers, ways
to improve the quality of education and
training.



