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Àíàð ÕßËßÔÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè 

íÿçäèíäÿ Äå-Èíñòèòóòëàøìà âÿ Óøàãëàðûí Ìöäàôèÿñè
Èäàðÿñèíèí Õöñóñè òÿùñèë øþáÿñèíèí ìöäèðè

Òàðèõèí ìöõòÿëèô äþâðëÿðèíäÿ äþâëÿòëÿ-
ðèí ãöäðÿòèíè íöìàéèø åòäèðÿí þçöíÿìÿõ-
ñóñ ýþñòÿðèúèëÿð ìþâúóä îëìóøäóð. ßýÿð
îðòà ÿñðëÿðäÿ áó, äþâëÿòèí ùÿðáè ýöúö ñàéû-
ëûðäûñà, ÕÛÕ-ÕÕ ÿñðëÿðäÿ èãòèñàäè èíêèøàô
ñÿâèééÿñè ìöùöì îëàí  ýþñòÿðèúè êèìè ÷ûõûø
åäèðäè. Ùàçûðäà ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ ùàíñû
ýþñòÿðèúèëÿð äþâëÿòèí ãöäðÿòèíè ÿêñ åòäèðèð?
ßýÿð áèç  Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòûíûí
âÿ Àâðîïà Áèðëèéèíÿ öçâ äþâëÿòëÿðèí þùäÿ-
ëèêëÿðèíÿ íÿçÿð éåòèðñÿê, òàì ÿìèíëèêëÿ äå-
éÿ áèëÿðèê êè, ìöàñèð úÿìèééÿòèí èíêèøàô
ñÿâèééÿñèíèí ýþñòÿðèúèñè çÿèô âÿ ùÿññàñ ñî-
ñèàë òÿáÿãÿíèí ðèôàùûíûí éöêñÿëäèëìÿñè
ö÷öí îíëàðûí äàùà ÷îõ õèäìÿòëÿðëÿ ÿùàòÿ
îëóíìàñû èëÿ þë÷öëöð. 

ßëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðÿ 
äþâëÿòèí õöñóñè ãàéüûñû 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû äöíéÿâè áèð
äþâëÿò  êèìè Àâðîïà Áèðëèéèíÿ öçâ îëìàã èñòÿéèí-
äÿäèð. Áóíóí ö÷öí Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè òÿêúÿ èãòè-
ñàäè èíêèøàôà éîõ, áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí âÿ îíóí
çÿèô òÿáÿãÿñèíèí ðèôàùûíûí éöêñÿëäèëìÿñè èñòèãàìÿ-
òèíäÿ  äÿ úèääè òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. Áó ìÿã-
ñÿäëÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ÁÌÒ-íèí Óøàã
ùöãóãëàðû âÿ ßëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðèí ùöãóãëàðû ùàã-
ãûíäà êîíâåíñèéàëàðà ãîøóëìóøäóð. Ùÿì÷èíèí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿðÿôäàð ÷ûõäûüû áåé-
íÿëõàëã ìöãàâèëÿëÿðäÿí èðÿëè ýÿëÿí þùäÿëèêëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø íîðìàòèâ-ùöãóãè
àêòëàðûí èúðàñûíà äàèð Äþâëÿò ïðîãðàìëàðû  âÿ èíêè-
øàô ñòðàòåýèéàëàðû ùàçûðëàíûð âÿ éåðèíÿ éåòèðèëèð.

Ñîñèàëëàøìàíû 
òÿìèí åäÿí òÿùñèë 

Ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ  ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿð ôèçè-
êè, éàõóä ïñèõè ìÿùäóäèééÿòëÿðè ñÿáÿáèíäÿí úÿ-
ìèééÿòèí çÿèô òÿáÿãÿñè ñàéûëûð. Áåéíÿëõàëã èúòè-
ìàèééÿò ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðèí (óøàãëàðûí) úÿìèé-
éÿòèí ôÿàë öçâö îëìàñû ö÷öí îíëàðûí ùàìû èëÿ áèð-
ýÿ òÿùñèë àëìàñûíûí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûð. Ìÿù-
äóäèééÿòëÿðèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã áèð ÷îõ  ÿëèëëèéè
îëàí øÿõñëÿð úÿìèééÿò ùÿéàòûíà óéüóíëàøìàãëà,
äèýÿðëÿðè èëÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿò ãóðìàãëà èíêèøàô
åäÿ, þç èìêàíëàðûíû, ãàáèëèééÿòëÿðèíè öçÿ ÷ûõàðà
áèëÿðëÿð. Ëàêèí úÿìèééÿòäÿí òÿúðèä îëóíìóø øÿ-
ðàèòäÿ òÿùñèë àëàí øÿõñëÿð, àêàäåìèê áèëèêëÿðÿ éè-
éÿëÿíñÿ áåëÿ, úÿìèééÿòèí ôÿàë öçâö îëìàñûíäà
óüóðñóçëóüà äö÷àð îëìà åùòèìàëû áþéöêäöð. ×öí-
êè úÿìèééÿòäÿí òÿúðèä îëóíäóüó òÿãäèðäÿ îíóí
ñîñèàë áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøìûð. Ñîñèàë
êîìïåòåíñèéà ñïîíòàí îëàðàã áàøãàëàðû èëÿ öíñèé-
éÿòäÿ ôîðìàëàøûð. Ñîñèàë êîìïåòåíñèéàñû çÿèô îëàí
èíñàí úÿìèééÿò è÷èíäÿ  éàøàìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèð,
áó äà îíäà èêèíúèëè ïîçóíòóëàðà, öíñèééÿòäÿí âÿ
ìöíàñèáÿòëÿðäÿí éàéûíìàéà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Áå-
ëÿëèêëÿ, úÿìèééÿòÿ òþùôÿ âåðÿúÿê èíñàí ÿâÿçèíÿ
áèð ÷îõ ùàëäà àíòèñîñèàë äàâðàíûø íöìàéèø åòäèðÿí
âÿ úÿìèééÿòÿ èãòèñàäè, ñîñèàë áàõûìäàí áàøãàëà-
ðûíäàí àñûëû îëàí öçâ ôîðìàëàøûð.

Ùàìû èëÿ áèðýÿ, ëàêèí 
ôÿðäèëÿøäèðèëìèø òÿùñèë

ßëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðèí öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíÿ úÿëá îëóíìàñû, îíëàðûí úÿìèééÿòÿ èíòåãðà-
ñèéàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàäûüû àðòûã áåéíÿëõàëã
àëÿìäÿ ãÿáóë îëìóø áèð ùÿãèãÿòäèð. Èíêëöçèâ òÿù-
ñèë âàñèòÿñè èëÿ ÿëèëëèéè îëàí øÿõñ âÿ îíóí õöñóñè
òÿùñèë åùòèéàúëàðûíûí ãàðøûëàíìàñûíà éþíÿëìèø õö-
ñóñè ïåäàãîýèêà, éàðäûì÷û òåõíîëîýèéà, äèäàêòèê
ìàòåðèàëëàð, õöñóñè ìöéÿññÿð ìöùèò öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíÿ êå÷èðèëèð. Èíêëöçèâ òÿùñèë ùàìû èëÿ
áèðýÿ òÿùñèë àëìàãäûð, ëàêèí áó, öìóìòÿùñèë ïðîã-
ðàìûíà ãîøóëìàã äåìÿê äåéèë. Èíêëöçèâ òÿùñèë
âàñèòÿñè èëÿ ùÿð áèð øÿõñèí þéðÿíìÿ èìêàíëàðû íÿ-
çÿðÿ àëûíûð âÿ òÿùñèë ùÿìèí øÿõñèí òÿùñèë åùòèéàú-
ëàðûíûí ãàðøûëàíìàñû ö÷öí  ôÿðäèëÿøäèðèëèð. 

Èëê òÿøÿááöñëÿð
2004-úö èëäÿí áàøëàéàðàã Àçÿðáàéúàíäà èíê-

ëöçèâ òÿùñèëèí òÿòáèãè èëÿ áàüëû áèð ñûðà òÿøÿááöñëÿð
îëìóøäóð. Õöñóñè ãàéüûéà åùòèéàúû îëàí (ñàüëàì-
ëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä) óøàãëàðûí òÿùñèëèíèí òÿøêèëè
èëÿ ÿëàãÿäàð Èíêèøàô Ïðîãðàìû (2005-2009-úó èë-
ëÿð) ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèëèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè ö÷öí ÓÍÅÑÚÎ-íóí ìàëèééÿ äÿñòÿéè èëÿ
2005-úè èëäÿí 3 ïèëîò ëàéèùÿíèí èúðàñûíà áàøëàíûë-
ìûøäûð. Ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû îëàðàã 15 öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿá, 13 ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿí
268 íÿôÿð ÿëèëëèéè îëàí óøàã èíêëöçèâ òÿùñèëÿ úÿëá
îëóíìóøäóð. 

2015-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéè èëÿ ÓÍÈÚÅÔ-èí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèë èëÿ áàüëû ýþðöëìöø èøëÿð
âÿ áó ñàùÿäÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ òÿùëèë åäèëäè.
Íÿòèúÿ åòèáàðû èëÿ ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿðèí òÿùñèëèíèí
òÿøêèëè éåíè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷äè. Áó ìÿðùÿëÿäÿ õö-
ñóñè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ êþêëö èñëàùàòëàðûí àïàðûëìà-
ñû, ÿëèëëèéè îëàí óøàãëàðûí òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìà ãàé-
äàëàðûíûí éåíèëÿíìÿñè, îíëàðûí öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè âÿ èíê-
ëöçèâ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè éàíàøìàëàðûí òÿòáèãè
íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð. 

Èáòèäàè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ 
èíêëöçèâ òÿùñèë ìîäåëè

ßëèëëèéè îëàí óøàãëàðûí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàé-
úàíäà èáòèäàè òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèë
ìîäåëèíèí ùàçûðëàíìàñû èøëÿðèíÿ áàøëàíûëäû. Èáòèäàè
òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ èíêëöçèâ òÿùñèë ìîäåëèíèí ùà-
çûðëàíìàñû ö÷öí ôÿàëèééÿò ïëàíû âÿ éîë õÿðèòÿñè
ùàçûðëàíäû. 

Áàêû øÿùÿðè öçðÿ 2015-2016-úû òÿäðèñ èëèíäÿ
èêè åêñïåðèìåíòàë ìÿêòÿá (220 âÿ 138 íþìðÿëè),
2016-2017-úè òÿäðèñ èëèíäÿí èñÿ èêè ìÿêòÿá (252
âÿ 202 íþìðÿëè) ñå÷èëäè.

Áó ìîäåëëÿ èøëÿéÿíëÿð 
ö÷öí òÿëèì êóðñëàðû

Èëê ñå÷èëìèø èêè ìÿêòÿáèí èáòèäàè ñèíèô öçðÿ
ìöÿëëèìëÿðèíÿ âÿ ðÿùáÿð èø÷èëÿðèíÿ 2015-úè èëèí
àâãóñò âÿ ñåíòéàáð àéëàðûíäà Àëìàíèéàíûí Îë-
äåíáóðã Óíèâåðñèòåòèíèí  ïðîôåññîð ùåéÿòè òÿðÿôèí-
äÿí èêè ùÿôòÿëèê òÿëèì êå÷èðèëìèøäèð. Îíëàð áèð
ùÿôòÿ Àëìàíèéàäà òÿúðöáÿ ñÿôÿðèíäÿ îëìóøëàð.
2016-úû èëäÿí ïèëîò ìÿêòÿáëÿðèí ïåäàãîæè ùåéÿòè-
íèí õöñóñè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí
àðòûðûëìàñû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè òÿðÿôèíäÿí äàâàì åòäè-
ðèëìèøäèð. 

ßëèëëèéè îëàí óøàãëàðûí ôÿðäè òÿùñèë ïëàíëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñû ö÷öí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òÿòáèã
îëóíàí éåíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àëÿòëÿðè (ìåòîäèêà-
ëàðû) àëûíäû âÿ òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëäû.

Ïèëîò ñå÷èëìèø ìöÿññèñÿëÿðäÿ ëîãîïåäèê õèä-
ìÿò éàðàäûëäû. Áóíóíëà éàíàøû, ìÿêòÿáëÿðèí
èíôðàñòðóêòóðóíäà ìöâàôèã äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû òÿìèð èøëÿðè àïàðûëäû.

Õöñóñè òÿùñèë öçðÿ ìöÿëëèì 
êàäðëàðûíûí ùàçûðëûüû

Ìÿñÿëÿéÿ êîìïëåêñ (ñèñòåìëè) éàíàøìà
ìÿãñÿäèëÿ õöñóñè òÿùñèë öçðÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû èñëàùàòëàðà áàøëàíûëûá.
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíäÿ
êîððåêñèéàåäèúè òÿëèì öçðÿ éåíè êàôåäðà éàðàäûëûá.
Õöñóñè òÿùñèë öçðÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû ñàùÿñèíäÿ
àïàðûëàí èñëàùàòëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êóðèêóëóìëàðûí
éåíèëÿíìÿñè, éåíè ñèëëàáóñëàðûí ùàçûðëàíìàñû, õö-
ñóñè òÿùñèë öçðÿ ÿäÿáèééàòûí òÿðúöìÿ åäèëèá,
åëåêòðîí ôîðìàäà ìöÿëëèìëÿðèí âÿ òÿëÿáÿëÿðèí èñ-
òèôàäÿñèíÿ  âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ 
Äþâëÿò Ïðîãðàìû 

ßëèëëèéè îëàí óøàãëàðûí òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñû
ö÷öí èíêëöçèâ òÿùñèë ïðîãðàìûíûí ãÿáóë åäèëìÿñè
“Àçÿðáàéúàí 2020: ýÿëÿúÿéÿ áàõûø” Èíêèøàô
Êîíñåïñèéàñû, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿù-
ñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû” âÿ Òÿä-
áèðëÿð Ïëàíûíäà äà þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. 

Áó ìÿãñÿäëÿ 2016-2023-úö èëëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ÿëèëëèéè îëàí øÿõñëÿð ö÷öí
èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû
ùàçûðëàíìûø âÿ òÿñäèã îëóíìàñû ö÷öí Àçÿðáàéúàí
ùþêóìÿòèíÿ òÿãäèì åäèëìèøäèð. Ïðîãðàìûí ìÿã-
ñÿäè áöòöí òÿùñèë ïèëëÿëÿðè öçðÿ ÿëèëëèéè îëàí øÿõñ-
ëÿðèí òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñûíû âÿ áóíóí  ö÷öí ìà-
íåÿñèç ìöùèòèí éàðàäûëìàñûíû òÿìèí åòìÿêäÿí
èáàðÿòäèð.

Öìóìèëèêäÿ, íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿð ñàü-
ëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä îëàí øÿõñëÿðèí êåéôèé-
éÿòëè òÿùñèëëÿ ÿùàòÿ îëóíìàñûíà âÿ úÿìèééÿòÿ èí-
òåãðàñèéàñûíà õèäìÿò åäÿúÿêäèð.

Øàëâà ÀÌÎÍÀØÂÈËÈ, 
Ðóñèéà Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí àêàäåìèêè,

Áåéíÿëõàëã Ùóìàíèñò Ïåäàãîýèêà
Àññîñèàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè, éàçû÷û 

Ìöÿëëèì ïåøÿñè ìöàñèð äöíéàäà ÿí
ìöùöì ïåøÿëÿðäÿí áèðèäèð. Ìöàñèð ìöÿë-
ëèì òÿêúÿ óøàãëàðû þéðÿòìèð,  þçö äÿ  øà-
ýèðäëÿðèíäÿí þéðÿíìÿê èãòèäàðûíäàäûð.
Àõû ìöÿëëèì åëì âÿ êè÷èê øÿõñèééÿò àðà-
ñûíäà îëàí áèð èíñàíäûð. Î, åðóäèñèéàëû  âÿ
òÿùñèëëè, þç ôÿííèíè áèëÿíäèð:  Éàëíûç áþéöê
áèëèê åùòèéàòû èíñàíà  áàøãàëàðûíû þéðÿòìÿê
ùöãóãó âåðèð. Ìöÿëëèì óøàüà ùþðìÿòëÿ
éàíàøìàëûäûð. Áó ýöí óøàã ìöÿëëèìëÿðè
òÿêúÿ øàýèðä êèìè ìàðàãëàíäûðà áèëìÿç.
Îíëàðûí ùÿð áèðèíèí þç êåéôèééÿòëÿðè, òÿëÿ-
áàòëàðû, èñòÿê âÿ ùÿäÿôëÿðè âàð,  áóíà ýþðÿ
äÿ ìöÿëëèì øàýèðäÿ áèð èíñàíûí èíñàíà
îëàí ìöíàñèáÿòè êèìè éàíàøìàëûäûð. 

Ìöÿëëèì óøàüà îíóí éàëíûç ýÿëÿúÿê-
äÿ íåúÿ ýþðìÿê èñòÿäèéè êèìè áàõìàìà-
ëûäûð, îíó áó ýöíöí óøàüû êèìè àíëàìàëûäûð
-  î, áó ýöí íåúÿäèð, äÿðñäÿ ùàíñû ÷ÿòèí-
ëèêëÿð éàøàéûð, ùàíñû ãàéüûëàðû âàð?  Ìöÿë-
ëèì  ìöàñèð, çèéàëû áèð èíñàí îëìàëûäûð.
Óøàãëàðû åëÿ ìàðàãëàíäûðìàüû áàúàðìàëû-
äûð êè, îíëàð äÿðñÿ ùÿâÿñëÿ ýÿëñèíëÿð, ìÿø-
üÿëÿëÿð áèð ýþç ãûðïûìûíäà êå÷ñèí âÿ
äÿðñäÿí ñîíðà øàýèðäëÿð íþâáÿòè  ýþðöøëÿ-
ðè  ýþçëÿñèíëÿð.  Õîøáÿõò ìöÿëëèìèí  øà-
ýèðäëÿðè ìÿêòÿáäÿ õîøáÿõòëèê éàøàéûð: îí-
ëàð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð, éàðàäûðëàð, ùèññ
åäèðëÿð êè, îíëàðû ñåâèðëÿð âÿ îíëàðà õåéèð-
õàùëûã àðçóëàéûðëàð. Ùÿëÿ Ñîêðàò èêè ìèí èë
áóíäàí ÿââÿë äåìèøäèð: Ùÿð áèð èíñàíäà
ýöíÿø âàð, îíà éàëíûç  èøûãëàíìàüà èìêàí
âåðèí.  Áèçëÿðäÿí ùÿð áèðèìèç þçöìöçöí
ñåâýè âÿ èñòè ïàéûíû áàøãàëàðûíà ùÿäèééÿ
åäÿ áèëÿðèê. 

Ìöàñèð ìöÿëëèì ýöëöìñÿìÿéè áàúà-
ðàí âÿ áöòöí ÿòðàôûíäàêûëàðû ìàðàãëàíäûðà

áèëìÿê áàúàðûüû îëàí èíñàíäûð, àõû ìÿêòÿá
î âàõò éàøàéûð êè,  îðàäà ìöÿëëèì óøàã
ö÷öí ìàðàãëûäûð. Íèéÿ ìÿí ìöÿëëèìÿì?
Ìÿí ñàäÿúÿ þç èøèìè ñåâèðÿì. Þç èøèìäÿ
ìÿí ùÿìèøÿ áó ïðèíñèïÿ ÿìÿë åäèðÿì:
Øàýèðäÿ çÿðÿð âåðìÿ, îíà áèëèê âåðìÿê
ö÷öí  ñÿíäÿí àñûëû îëàí áöòöí ùÿð øåéè åò
êè, î, óøàãëûãäàí þçöíö øÿõñèééÿò êèìè
ùèññ åòñèí, îíóí ëÿéàãÿòèíè ñûíäûðìà.
Óøàãëàðäà ïåäàãîãà ãàðøû õöñóñè äóéüó
âàð âÿ îíëàð éàëíûç î ìöÿëëèìèí äÿðñëÿðèí-
äÿ ùÿâÿñëÿ îõóéóðëàð êè, î þçö äÿ ùÿâÿñ-
ëèäèð, þç ïåøÿñèíè  ñåâèð, îíëàðû áàøà äöøöð,
ùàíñû éàøäà îëìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã
áöòöí âàðëûüû èëÿ ýÿíúäèð. Ìöÿëëèìèí ïå-
øÿñè òàìàìèëÿ àäè äåéèë. Ìöÿëëèìëèê - áó,
ñàäÿúÿ ïåøÿ äåéèë.  Áó ðóùóí âÿçèééÿòèäèð.
Áó, ùÿéàò òÿðçèäèð.

Ìöÿëëèì þçöéëÿ îíó ÿùàòÿ åäÿí
äöíéà àðàñûíäà ùàðìîíèéàäà îëàí øÿõñèé-
éÿòäèð.  Áó öíñèééÿò  èñòåäàäûéëà ÿëàãÿëè
îëàí éöêñÿê ïåøÿêàðëûãäûð. Ìöÿëëèì ïåøÿ-
ñè ùÿðòÿðÿôëè áèëèê, ñîíñóç ìÿíÿâè õåéèð-
õàùëûã, óøàãëàðà ìöäðèê ñåâýè òÿëÿá åäèð.

Áèçèì èøèìèçèí ñèðëÿðèíè äÿðê åòìÿéÿíëÿðÿ
î, àäè ýþðöíöð: äÿôòÿðëÿð, æóðíàëëàð, äÿðñ-
ëÿð. Àììà ìöÿëëèì ïåøÿñè þç ìàùèééÿòè-
íÿ ýþðÿ ñåâèíú áÿõø åäèð, ÷öíêè ÿí òÿìèç,
ñÿìèìè âÿ ÿäÿáëè èíñàíëàð - áèçèì óøàãëàð
ÿòðàôûìûçäàäûð. Âÿ ÷îõ ìÿñóëèééÿòëèäèð,
÷öíêè áèçÿ ùÿéàòäà ÿí  äÿéÿðëè  èíñàíëàðû -
óøàãëàðû åòèáàð åäèáëÿð.  Ìÿí óøàãëàðû ñà-
äÿúÿ îíà ýþðÿ ñåâèðÿì êè, îíëàð óøàãëàð-
äûð. Éàëíûç  áàçàð åðòÿñè - úöìÿ ýöíëÿðè âÿ
éàëíûç ìÿêòÿáäÿ äÿðñ  ñÿâèééÿñèíäÿ ïå-
äàãîã îëìàã îëìàç. Þç øàýèðäëÿðèíè ñåâ-
ìÿê, ùÿð áèð óøàüà ãàðøû äèããÿòëè îëìàã,
îíó ÷ÿòèí äÿãèãÿëÿðäÿ äÿñòÿêëÿìÿê  áà-
úàðûüû - áöòöí áóíëàð éàëíûç öðÿéèí ÷àüûðû-
øû èëÿ, öðÿéèí  òÿëÿáè èëÿ ìöìêöíäöð. Îíó
ñåâèí êè, òÿäðèñ åäèðñèíèç âÿ îíëàðû ñåâèí
êè, äÿðñ äåéèðñèíèç (Â.Î.Êëéö÷åâñêè). 

Óøàãëàðû ñåâìÿê... Áó,  ìÿíèì ïåäà-
ãîæè êðåäîìäóð.  Ñåâìÿê - äåìÿëè, àíëà-
ìàã êè, îíëàð ïðîãðàìëàøäûðûëìûø âàðëûãëàð
äåéèëëÿð, þç õàðàêòåðëÿðè,  òåìïåðàìåíòëÿ-
ðè, âÿðäèøëÿðè èëÿ øÿõñèééÿòäèðëÿð. Àíëàìàã

êè, äöíéàäà ãàáèëèééÿòñèç óøàãëàð   éîõ-
äóð.  Àíëàìàã ëàçûìäûð êè, òÿêúÿ ìÿí, ïå-
äàãîã óøàüû þéðÿòìèðÿì,  ùÿì äÿ î, ìÿ-
íèì øàýèðäèì, þç êè÷èê ùÿéàò òÿúðöáÿñèíÿ
áàõìàéàðàã, ìÿíÿ ùÿéàòû äÿðê åòìÿéÿ
êþìÿê åäèð. Áåëÿ ÷ûõûð êè, áèç åéíè âàõòäà
þéðÿíèðèê.  Ìöÿëëèì îëìàã þç øàýèðäëÿðè-
íèí äàéàüû îëìàã äåìÿêäèð. Èñòÿíèëÿí âÿ-
çèééÿòäÿ ïîçèòèâè òàïìàã, áó íèêáèí éöêö
þç øàýèðäëÿðèíÿ þòöðìÿêäèð.  Îíëàðû  áèëèê-
ëÿðÿ ìàðàãëàíäûðìàã, ðóùëàíäûðìàã, ãà-

íàäëàíäûðìàã, îíëàðà èëùàì âåðìÿê, ÷ÿ-
òèíëèêëÿðÿ ãàðøû äóðìàüû âÿ ãàëèá ýÿëìÿéè
þéðÿòìÿêäèð.  Ëàêèí ùÿëÿ áó êèôàéÿò åò-
ìèð.  Þç ïåäàãîæè ñÿéëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíè
ýþçëÿðêÿí ñÿáèð íöìàéèø åòäèðìÿê, ÿí
ìöðÿêêÿá ñèòóàñèéàëàðäà áåëÿ íèêáèí ãàë-
ìàã âÿ ìöÿëëèìëèê éîëóíäà èíñàíè êåé-
ôèééÿòëÿðè èòèðìÿìÿê ëàçûìäûð.  Ìöàñèð
óøàã ÷àüäàø èíôîðìàñèéà äöíéàñûíäà éà-
øàéûð, áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì ö÷öí áó ýöí
þç ôÿííèíè âÿ òÿäðèñèí ìåòîäèêàñûíû áèë-
ìÿê êèôàéÿò äåéèëäèð. 

Èííîâàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíà ìàëèê
îëìàã,  òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ ðÿãÿìñàë âÿ
åëåêòðîí ðåñóðñëàðäàí åôôåêòèâ èñòèôàäÿ åò-
ìÿê ëàçûìäûð.  Øàýèðäëÿðèìèçèí èíôîðìàñè-
éà ðåñóðñëàðû  äöíéàñûíà þçöíÿìÿõñóñ
áÿëÿä÷è  îëìàã ìÿíèì ö÷öí ÷îõ ÿùÿìèé-
éÿòëèäèð.  Åëÿ áèð äöíéàéà êè, îðàäà òÿäãè-
ãàò÷û,  ìåíåúåð, ðåêëàì àýåíòè îëìàã
ìöìêöíäöð. Áó ýöí áþéöê ðóñ éàçû÷ûñû
âÿ ùóìàíèñò Ëåâ Íèêîëàéåâè÷ Òîëñòîéóí
àøàüûäàêû ñþçëÿðè íåúÿ äÿ ìöàñèð ñÿñëÿíèð:
Ìöÿëëèì ùå÷ äÿ î èíñàí äåéèë êè, ïåäàãî-

æè òÿùñèë àëûð,  ìÿùç î èíñàíäûð êè, îíäà
éàëíûç ìöÿëëèì îëìàëûäûð âÿ áàøãà áèðèñè
îëà áèëìÿìÿê êèìè äàõèëè ÿìèíëèê âàð. 

Ìöÿëëèìèí èñòåäàäû áàøãàñûíà áèëèê
âåðìÿê âÿ ÷ÿòèí ìÿñÿëÿëÿðè  éöíýöë åòìÿê
áàúàðûüûíäàí èáàðÿòäèð. Ìöÿëëèì êèìè äî-
üóëìàã ëàçûìäûð. Áàøãàëàðûíû òÿðáèéÿ åò-
ìÿê ö÷öí î,  þçö òÿðáèéÿ åäèëìèø îëìàëû-
äûð.  Ìöÿëëèì éàëíûç î ùàëäà éàõøûäûð êè,
îíóí ñþçëÿðè èøëÿðèíäÿí àéðûëìûð. Ìöÿëëèì
îëìàã ÿí ñàäÿ  èø äåéèë.  Ìöõòÿëèô  äöøöí-
úÿëè óøàãëàðäàí âàùèä âÿ ìþùêÿì êîëëåê-
òèâ  éàðàòìàã   áàúàðûüûíà ìàëèê îëìàã, áó,
áèð ìÿùàðÿòäèð. Ùÿð áèð øàýèðääÿ øÿõñèééÿ-
òè ýþðìÿê, áó, ïåøÿêàðëûãäûð. Îíëàðëà õå-
éèðõàù âÿ éàääàãàëàí  ìÿêòÿá ùÿéàòû éà-
øàéà áèëìÿê èñÿ èñòåäàääûð.  ßñë  ìöÿëëèì-
ëÿð áó êåéôèééÿòëÿðÿ  ìàëèê îëìàëûäûð.

Ìÿí èñòÿéèðÿì êè, áèçèì èíäèêè ùÿéàò
øÿðàèòèìèçäÿ ìöÿëëèì þç õöñóñè ãèéìÿòèíè
âÿ ùÿâÿñèíè èòèðìÿñèí. Ùÿð êÿñ äàùè ðÿñ-
ñàì, áþéöê ìóñèãè÷è âÿ éà àêòéîð îëà áèë-

ìèð. ßñë ìöÿëëèì äÿ ùÿð êÿñ îëà áèëìèð.
Áöòöí äþâðëÿðäÿ ìöÿëëèìëèê  ÿí ëàçûìëû
âÿ ÿí ìöðÿêêÿá ïåøÿëÿðäÿí áèðè îëóá. Áó
ïåøÿíè ñå÷ÿí èíñàí þçöíöí áöòöí ùÿéàòûíû
óøàãëàðà áàüëàéûð. Î éàëíûç îõóìàüû þé-
ðÿòìèð, éàëíûç þç áèëèêëÿðèíè âåðìèð, ùÿì
äÿ óøàüà áó ìöðÿêêÿá äöíéàäà þç éåðèíè
òàïìàãäà  êþìÿê åäèð, îíóí áàõûøëàðûíà
òÿñèð åäèð,  õàðàêòåðèíè âÿ øÿõñèééÿòèíè ôîð-
ìàëàøäûðûð. ßëáÿòòÿ êè, ïåøÿéÿ ùÿâÿñ îë-
ìàäàí åôôåêòèâ ïåäàãîæè ôÿàëèééÿò ãåéðè-
ìöìêöíäöð.  Ìöÿëëèìëèê - öðÿéèí  ïåøÿ-
ñèäèð. Î, èíñàíà  óøàãëûüûí âÿ óøàüûí äöí-
éàñûíäà îëìàüà, îíëàðëà åéíè äèëäÿ äàíûø-
ìàüà, îíëàðû àíëàìàüà èìêàí âåðèð. Ìÿ-
íèì ôèêðèìúÿ, ìöÿëëèì ïåøÿñèíäÿ ÿí ãîð-
õóíú ùàë  óøàãëàðà ëàãåéäëèêäèð. 

Óøàãëàð ùÿð áèð óéäóðìàíû ìöÿééÿí
åäÿ áèëèð, äèããÿòñèçëèéÿ  êÿñêèí ðåàêñèéà
âåðèðëÿð, áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì èñòÿíèëÿí
ñèòóàñèéàäà þç øàýèðäëÿðè èëÿ ìöíàñèáÿòäÿ
äöðöñò îëìàëûäûð. Ïåäàãîã þç ôÿííèíè ìö-
êÿììÿë áèëìÿëèäèð, ùÿð äÿðñèíè ìàðàãëû,
ñÿìÿðÿëè, ÿí ÿñàñû èñÿ øàýèðäëÿð ö÷öí
éàääàãàëàí  åäÿ áèëìÿëèäèð. Ìöÿëëèì ùÿð
áèð øàýèðäè åéíè úöð ñåâìÿëèäèð. Ñàäÿ áèð
ñÿáÿáÿ ýþðÿ êè, îíëàð, øàýèðäëÿð - óøàãëàð-
äûð.  ßýÿð ìöÿëëèì óøàüûí è÷ äöíéàñûíà,
îíóí ùÿéÿúàíëàðûíà ëàãåéääèðñÿ, îíóí
éåðè,   ùÿòòà þç ôÿííèíè ýþçÿë áèëñÿ áåëÿ,
ìÿêòÿá äåéèë. 

Áåëÿëèêëÿ, ÿñë  ìöÿëëèì îëìàã íÿ
äåìÿêäèð? Ýöíäÿëèê ùÿð áèð ÿìÿêäÿ
ñåâèíú âÿ ìÿìíóíëóã òàïìàãäûð. Óøàüûí
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿðèíÿ âÿ óüóðñóçëóãëàðûíà
äÿðèíäÿí  øÿðèê îëìàãäûð.  Ìöÿëëèì
óøàãëàðû ñåâìÿëè âÿ  îíëàðëà öíñèééÿòäÿí
çþâã   àëìàëûäûð. Ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè, ùÿ-
äÿôëÿðÿ íàèë îëìàã  éîëëàðûíûí àõòàðûøûíäà
ìöòÿõÿññèñ îëìàëûäûð. Ùÿð áèð óøàüà îõó-
ìàãäà âÿ èíêèøàô åòìÿêäÿ êþìÿê åòìÿëè-
äèð.  Éåíè èø ìåòîä âÿ ôîðìàëàðû àõòàðìà-
ëû âÿ òàïìàëûäûð.  Ìÿí þç èøèìäÿ áó ïðèí-
ñèïëÿðè ðÿùáÿð òóòóðàì.  Îíëàðûí àðàñûíäà
ÿñàñ âÿ éà èêèíúè äÿðÿúÿëè,  ÷îõ âÿ éà àç
ÿùÿìèééÿòëèñè éîõäóð. Áÿëêÿ, îíëàð ÷îõ
ñàäÿäèð? Èøëÿäèéèì èëëÿð ÿðçèíäÿ ìÿí áèð
øåéè òàì ìÿíèìñÿìèøÿì êè, ìöÿëëèìèí
áàúàðûüû  õîøáÿõò òàïûíòû, òÿñàäöôè óüóð
äåéèë, ìÿùç ñèñòåìëè, àüûð çÿùìÿòäèð, ùÿ-
éÿúàíëû ôèêèðëÿð, óüóðñóçëóãëàð âÿ êÿøôëÿð-
ëÿ çÿíýèí àõòàðûøëàðäûð. 

Èíêëöçèâ òÿùñèë Óøàãëàðû öðÿêäÿí 
ñåâìÿê ëàçûìäûð... Áó, ìöàñèð úÿìèééÿòèí 

òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí ýþçëÿíòèñèäèð

Ìöÿëëèì ïåøÿñèíäÿ ÿí ãîðõóíú
ùàë óøàãëàðà ëàãåéäëèêäèð

Ìöÿëëèì óøàüà ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëûäûð. 
Óøàãëàðäà ïåäàãîãà ãàðøû õöñóñè äóéüó âàð.
Ìöÿëëèìëèê - áó, ñàäÿúÿ ïåøÿ äåéèë. Áó, ðóùóí âÿçèééÿòèäèð.
Ìÿí óøàãëàðû ñàäÿúÿ îíà ýþðÿ  ñåâèðÿì êè, îíëàð óøàãëàðäûð.
Þç øàýèðäëÿðèíè ñåâìÿê öðÿéèí òÿëÿáè èëÿ ìöìêöíäöð.
Óøàãëàðû ñåâìÿê... Áó,  ìÿíèì ïåäàãîæè êðåäîìäóð.
Äöíéàäà ãàáèëèééÿòñèç óøàãëàð éîõäóð.
Ùÿð áèð øàýèðääÿ øÿõñèééÿòè ýþðìÿê, áó, ïåøÿêàðëûãäûð.
Ìöÿëëèìëèê - öðÿéèí ïåøÿñèäèð.
Ìöÿëëèì êèìè äîüóëìàã ëàçûìäûð. Áàøãàëàðûíû òÿðáèéÿ
åòìÿê ö÷öí î,  þçö òÿðáèéÿ åäèëìèø îëìàëûäûð.


