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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ,
Æàëÿ ÌÖÒßËËÈÁÎÂÀ

Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû òÿùñèëèí
ãàðøûñûíäà äàéàíàí ÿí áàøëûúà
ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
àðäûúûë òÿäáèðëÿð ýþðöëñÿ äÿ,
ìöÿëëèìëÿðèí èñòÿð íÿçÿðè, èñòÿðñÿ
äÿ ïðàêòèê áèëèéè ãàíååäèúè äåéèë.
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÏÓ) ðåêòîðó
Úÿôÿð Úÿôÿðîâëà ñþùáÿòèìèç
ìÿùç áó èñòèãàìÿòäÿ äàâàì åäèð.
Ðåêòîð “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”
ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ öñòöíëöê
âåðäèêëÿðè ñòàíäàðòëàðäàí âÿ îíóí
òÿòáèãèíäÿ ãàðøûëàðûíà ÷ûõàí ïðîá-
ëåìëÿðäÿí äàíûøûð. 

- Éöêñÿê áàë òîïëàéàíëàð àðàñûí-
äà ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿíëÿðèí ñàéû
÷îõàëñà äà, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèí
ïðåçèäåíò òÿãàöä÷öñö éîõäóð. Äåéÿ
áèëÿðñèíèçìè, áó, íÿéèí ýþñòÿðèúèñèäèð?

- Íÿéèí ýþñòÿðèúèñèäèð, äåéèì. Ñèç
ñàíêè éàðûøäà êþùíÿ “Çàïàðîæåñò”ëÿ
“Ôåððàðè”íè éàí-éàíà ãîéóá êþùíÿ
ìàøûíäàí íÿòèúÿ ýþçëÿéèðñèíèç. Áó-
ýöíêö íÿòèúÿ 500 áàëäàí éóõàðû áàë
òîïëàéàðàã òÿëÿáÿìèç îëàíëàðûí ñàéû-
íûí ÷îõàëìàñûäûð. Áó òèïëè ÷îõëó èø ñà-
äàëàéà áèëÿðÿì. Ïðåçèäåíò òÿãàöä÷ö-
ëÿðèìèç äÿ îëàúàã, àíúàã î ìÿðùÿëÿéÿ
ùÿëÿ ýÿëèá ÷àòìàìûøûã.

- Ùÿìèí ìÿðùÿëÿíèí äàùà òåç ÷àò-
ìàñû ö÷öí áèð ïëàíûíûç âàðìû? Íÿ åò-
ìÿéè äöøöíöðñöíöç êè, éöêñÿê áàë òîï-
ëàéàðàã ïðåçèäåíò òÿãàöäöíÿ ëàéèã
ýþðöëÿíëÿð ìÿùç ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíÿ
ÀÄÏÓ-äà éèéÿëÿíìÿê èñòÿñèí?

- Áóðà äàùà éàõøûëàðûíû úÿëá åò-
ìÿêäÿí þòðö óíèâåðñèòåò þçö úÿëáåäèúè
îëìàëûäûð. Èëê íþâáÿäÿ øÿôôàô òÿùñèë
ìöùèòè îëìàëûäûð, î äà àðòûã âàð. Ìÿù-
äóä ðåñóðñëàðëà íÿ åòìÿê ìöìêöí-
äöðñÿ, åäèðèê. Èìêàíûì éîõäóð êè, ÿí
éàõøû ìöÿëëèìè óíèâåðñèòåòÿ ýÿòèðèì.
Ñþùáÿò åòäèêëÿðèìèç âàð, áó ìààøëà
ùÿâÿñ ýþñòÿðìèðëÿð. Ìÿùäóä ðåñóðñ-
ëàðëà íÿ ìöìêöíäöðñÿ, èúðà îëóíóð.
Ùå÷ êèì äåìèð êè, ùÿð øåé åäèëèá. Áó-
íó äåñÿê, þçöíäÿí ìöøòÿáåùëèê îëàð.
Ùÿð çàìàí äåìèøÿì, ýþðöëÿúÿê èøëÿð
ýþðöëÿíëÿðäÿí ÷îõäóð. Áèð ìÿñÿëÿ äÿ
âàð êè, ýÿðÿê ìàðêåòèíã ñèéàñÿòè àïà-
ðàñàí. Áèëèðÿì êè, ÊÈÂ-ëÿ ôÿàë èøëÿìè-
ðèê. Áó èøäÿ ÿñàñ òÿáëèüàò÷ûìûç òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèçäèð. Óíèâåðñèòåòäÿ þëêÿíèí áö-
òöí áþëýÿëÿðèíè òÿìñèë åäÿí 17 ìèíäÿí
àðòûã òÿëÿáÿ òÿùñèë àëûð. Ñþùáÿòëÿð ÿñà-
ñûíäà åøèòäèéèì îäóð êè, Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåò ÿââÿëêè ÀÄÏÓ äåéèë. Âàëè-
äåéíëÿð þâëàäëàðûíû òàì àðõàéûíëûãëà
óíèâåðñèòåòÿ ùÿâàëÿ åäÿ áèëèðëÿð.

“Èäåéàëàðû ýþòöðÿê, áÿñ,
îíëàðû êèì èúðà åòñèí?”

- Òÿëÿáÿëÿðèí óíèâåðñèòåòèí òÿáëè-
üàò÷ûñû îëìàñû ö÷öí îíëàð éàõøû éåòèø-
äèðèëìÿëèäèð. ÀÄÏÓ-äà âåðèëÿí òÿùñè-
ëèí êåéôèééÿòè áóíà çÿìàíÿò âåðèðìè?

- Áèç ùÿëÿ èøèí ÿí áÿñèò ìÿðùÿëÿ-
ñèíäÿéèê. Áó, óçóíìöääÿòëè èøäèð.
Òÿùñèëèí ìÿçìóíóéëà, éåíèëÿøìÿñèé-
ëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿ-
ðÿúÿäÿ êå÷ÿ áèëìÿìèøèê. Ïåäàãîã
íåúÿ îëìàëû, ìöàñèð äÿðñ íåúÿ êå÷èðèë-
ìÿëèäèð, Ôèíëàíäèéà ìîäåëè, éàïîí
ìîäåëè âÿ ñ. ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû äöíéà
ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòèíäÿ ýåäÿí ìö-
çàêèðÿëÿðè èçëÿéèðèê, îõóéóðóã, àíúàã
îíëàðû òÿòáèã åäÿúÿê àäàìëàðûìûç âàð-
ìû? Áèç èäåéàëàðû ýþòöðÿê, áÿñ, îíëàðû
êèì èúðà åòñèí? Ùàíñûñà éöçëöéÿ, ìèí-
ëèéÿ äöøìÿéÿ äàèð ùÿäÿô ãîéìàüûí
ìÿíàñû éîõäóð. Ùÿìèí ùÿäÿôëÿð áóí-
äàí ñîíðàêû ìÿðùÿëÿëÿðèí ùÿäÿôèäèð.

- Ìÿíÿ áàøãà ìîäåëëÿðèí òÿòáè-
ãèíäÿ áèð ìÿãàì äà ìàðàãëûäûð. Ôèí-
ëàíäèéà, èíýèëèñ, àëìàí ìîäåëëÿðèíäÿ
ùÿìèí õàëãëàðûí ïñèõîëîæè õöñóñèééÿò-
ëÿðè íÿçÿðÿ àëûíûð. Àçÿðáàéúàíäà áó
ìÿðùÿëÿ íÿ âàõòà ýþçëÿíèëèð?

- Áóíëàð áàøãà-áàøãà ìÿñÿëÿëÿð-

äèð. Þçöìöç ùàããûíäà éàíëûø äöøöí-
ìÿê êèìè àíëàøûëìàñûí, ìöùàðèáÿäÿí
ñîíðà Àëìàíèéà, éà äà Éàïîíèéàäà
áöòöí ñàùÿëÿð äàüûäûëìûøäû.  Áóíà
áàõìàéàðàã, ùàçûðäà éåíÿ äÿ äöíéà-
äà àïàðûúû ìþâãåäÿäèðëÿð. Íåúÿ îëóð
Èñðàèë ñÿùðàäà úÿííÿò éàðàäûð? Áó òèï-
ëè ìöãàéèñÿëÿðèí þçöíäÿ ãöñóð âàð.
×öíêè îíó åäÿí àëìàíëàð, éàïîíëàð,
éà äà éÿùóäèëÿðäèð.

- Åëÿäèðñÿ, îíëàðûí òÿùñèë ñèñòåìè-
íè íèéÿ òÿòáèã åäèðèê?

- Äåìèðÿì êè, îíëàðäàí ïèñèê. Ñà-
äÿúÿ çàìàí-çàìàí åëÿ áèð âÿçèééÿòÿ
ýÿëèá ÷àòìûøûã êè, þçöíÿ ùþðìÿò åäÿí
úÿìèééÿò îíó åòìÿéè ðÿâà áèëìÿç.
Ìÿñÿëÿí, “òàïøûðûã” äåéèëÿí áèð öñóë
êè âàð, úÿìèééÿò ö÷öí ãàðàéàðàäûð. Áó
éîë éàõøû êè, àçàëìàãäàäûð. Èëëÿð óçó-
íó ýåäÿí áó ïðîñåñ àäÿò ùàëûíû àëûá.

Áóíäàí ãóðòàðìàäûãúà, ùàíñûñà íÿòè-
úÿéÿ íàèë îëìàã ÷ÿòèí îëàúàã. Áèðéîë-
ëóã, “òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùå÷ êèì ùå÷ êè-
ìÿ ñþç äåéÿ áèëìÿç” ÿíÿíÿñè ôîðìà-
ëàøìàëûäûð. Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðè äå-
ìèðÿì, ùÿòòà ãîíøó þëêÿëÿðäÿ áåëÿ áó
ÿíÿíÿ éîõäóð. Áó, ìèëëÿòÿ áàøóúàëûüû
ýÿòèðìèð. “Ðåêòîðñàí, áèð ãèéìÿò éàç-
äûðà áèëìèðñÿíìè?”, “Ãîíøó ãîíøóéà
íÿ ýöíäÿ ýÿðÿêäèð”, “Ãîùóìñàí, áèð
èøÿ äÿ éàðàìàéàúàãñàíìû?” äåéÿí î
ãÿäÿð ÷îõ èíñàí âàð êè. Èçàù åäÿ áèë-
ìèðÿì êè, áóíó åòìÿéèì ìöìêöí-
ñöçäöð. 

“Òÿäðèñèí ÿùÿìèééÿòëè 
ùèññÿñèíèí áàçà ìÿêòÿáëÿðèíÿ

êå÷èðèëìÿñèíè äöøöíöðöê”

- Áó ýöí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèí-
äÿ êàäð ùàçûðëûüû ìÿñÿëÿñèíäÿ ÿí áþ-
éöê ïðîáëåì òÿúðöáÿ èëÿ áàüëûäûð.
Ìöÿëëèìëÿðèí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø èøÿ
ãÿáóëó èìòàùàíëàðûíäà íÿèíêè êþùíÿ
êàäðëàð, åëÿ ýÿíú ìöÿëëèìëèéÿ íàìè-
çÿäëÿðèí, éåíè ìÿçóíëàðûí äà êóðèêó-
ëóì, ìåòîäèêà èëÿ áàüëû ñóàëëàðà úà-
âàá âåðÿðêÿí ÷ÿòèíëèê ÷ÿêäèêëÿðè ìö-
øàùèäÿ îëóíäó. Áóðàäàí áåëÿ ãÿíàÿò
ôîðìàëàøìûðìû êè, ÀÄÏÓ-äà ìöÿë-
ëèìëèéèí íÿçÿðèééÿñè äÿ þéðÿäèëìèð?

- Èñòÿéèðñèíèç, äåäèêëÿðèíèçè òÿñäèã
åäèì? Åëÿäèð äÿ. Áèç áóíëàðû äöçÿëò-
ìÿêäÿí þòðö áóðäàéûã. Ñèç áóíó äå-
äèíèç, ìÿí äÿ ñèçÿ áèð áàøãà ôàêò äå-
éèì. Íå÷ÿ èëäèð ìÿêòÿáäÿ áèð ãàéäà
èëÿ òÿäðèñ àïàðûëûð, Ïåäàãîæè Óíèâåðñè-
òåòäÿ ìöÿëëèì ùàçûðëûüû áàøãà ôîðìà-
äà. Èíäè áèçèì ÿñàñ äÿðäëÿðèìèçäÿí
áèðè äÿ îäóð. Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû èëÿ
ýþðöøöðöê, ìÿêòÿáëÿðèí àïàðûúû ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí óñòàä äÿðñëÿðèíè áóðàäà òÿø-
êèë åäèðèê. Ìÿêòÿáëÿ ÿëàãÿëÿðèìèçè
ýöúëÿíäèðìÿéÿ, áàçà ìÿêòÿáëÿðèìè-
çèí ñàéûíû àðòûðìàüà ÷àëûøûðûã. Òÿäðèñèí
ÿùÿìèééÿòëè ùèññÿñèíèí ùÿìèí î áàçà
ìÿêòÿáëÿðèíÿ êå÷èðèëìÿñèíè äöøöíö-
ðöê. Êàäðëàð îðàäà éåòèøñèí, ïöõòÿëÿø-
ñèí. Ùÿòòà êàôåäðàëàðûí áèð ùèññÿñèíèí
äÿ ìÿêòÿáëÿðÿ êþ÷öðöëìÿñè ôèêðè öçÿ-
ðèíäÿ äàéàíà áèëÿðèê. Áóíëàð ùÿéàòà

êå÷èðèëìÿñè çÿðóðè îëàí ïëàíëàðäûð.
Ùÿìèí ïëàíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ö÷öí èñÿ êàäðëàðà åùòèéàúûìûç âàð. ßí
áþéöê ñûõûíòûìûç êàäðëàðëà áàüëûäûð.
Êàäð éåíèëÿíìÿñèíè ëÿíýèäÿí ñÿ-
áÿáëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç îíëàðûí éåðè-
íÿ êèìèí ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû íàðàùàò-
ëûãëàðäûð.

- Éåðèíÿ ýÿëÿúÿê îëàíëàð äà
ÀÄÏÓ-äà éåòèøäèðèëèð. Áóíó ìöàñèð
òÿëÿáëÿðëÿ ìàðàãëàíìàéàí áþéöê áèð
êîìàíäà èëÿ íåúÿ áàúàðàúàãñûíûç?

- Êîìàíäàíûí ÿñàñÿí éàøëû íÿñëèí
íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí èáàðÿò îëìàñû áè-
çÿ ìàíå îëìóð. Àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ
ìöÿëëèì ö÷öí éàø ùÿääè éîõäóð.
Êå÷ìèø êàôåäðà ìöäèðè îëàí 87 éàøëû
ïðîôåññîðóìóç ùàçûðäà óíèâåðñèòåòäÿ-
äèð âÿ ÿââÿëêè ìÿñóëèééÿòëÿ ýÿëèá
äÿðñèíè äåéèá ýåäèð. 

- “Ýÿëèá äÿðñèíè äåéèá ýåòäè” äþ-
íÿìè áèòìÿäèìè? Ìöàñèð òÿùñèëèí âÿ
ìöàñèð äÿðñèí òÿëÿáëÿðè äÿéèøèá àõû.
Ìöÿëëèìëÿð, éàøûíäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã, ìöàñèð äÿðñèí ñòàíäàðòëàðûíû òÿò-
áèã åäÿ áèëèðëÿðìè?

- Áèëÿíëÿð äÿ âàð, àììà áèëìÿ-
éÿíëÿð äàùà ÷îõäóð. Òåõíîëîýèéàäàí
èñòèôàäÿ åòìÿê äåéÿíäÿ êè, ïðîéåêòîð
ãîéóá äèâàðäàí îõóìàüû áÿçÿí áèçèì
ìöÿëëèìëÿðèìèç äÿ åäèð. Îíäàí áàøãà,
Ëåíèíèí áèð êÿëàìû âàðäû, äåéèðäè êè,
éåíè úÿìèééÿòè ãóðìàãäàí þòðö Àéäà
éåòèøäèðèëìèø àäàìëàðû ýÿòèðèá áó ìÿ-
êàíà áóðàõìàéàúàüûã êè. Áèç êþùíÿ
úÿìèééÿòèí è÷ÿðèñèíäÿ îëà-îëà éåíè-
ëèêëÿð åòìÿëèéèê. Éàøëû íÿñëèí è÷ÿðèñèí-
äÿ éàõøû ïåäàãîãëàð ÷îõäóð. Ñèçè
ÿìèí åäèðÿì êè, úàâàí íÿñëèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè ùÿìèí ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ
ìåòîäèêàñûíû òÿòáèã åòìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèðëÿð.

- ÀÄÏÓ-éà ãÿáóë îëóíìóø Û êóðñ
òÿëÿáÿëÿðèíèí êîëëîêâèóì âÿ ñåìåñòð
èìòàùàíëàðûíûí éàçûëû ãàéäàäà àïàðûë-
ìàñûíà ãÿðàð âåðèëìèøäè. Êîëëîêâèóì
âÿ èìòàùàíëàðûí éàçûëû ôîðìàäà êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä òÿäðèñèí êåéôèééÿòè-
íè éàõøûëàøäûðìàã, øÿôôàôëûüû âÿ îáéåê-
òèâëèéè òÿìèí åòìÿê ýþñòÿðèëèðäè. Áó ãÿ-
ðàð þçöíö äîüðóëòäóìó?

- Ñèç äöøöíöðñöíöç êè, äîüðóëò-
ìàéûá?

- Ñóáéåêòèâ àìèëëÿðèí ðîëóíóí
ãàðøûñûíû àëà áèëìèðñèíèçñÿ, èìòàùàí-
ëàðûí éàçûëû âÿ éà øèôàùè îëìàñûíûí åëÿ
áèð ôÿðãè îëìàäûüûíû äöøöíöðÿì...

- Àõû áèç äèýÿð ôîðìàäà êå÷èðèëÿí
èìòàùàíëàðäà êöòëÿâè øÿêèëäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí ãàíóíñóçëóãäàí äàíûøäûã âÿ
ìÿí áóíó ìèëëè õÿéàíÿò ùåñàá åäè-
ðÿì. Ùåñàá åòìèðÿì êè, éàçûëû èìòà-
ùàí ÿí éàõøû âàðèàíòäûð. Ôèêðèìúÿ, öç-
öçÿ îòóðóá ñþùáÿò åòìÿê äàùà éàõøû-
äûð. Îíà äà ýÿëèá ÷àòàúàüûã. Ôàêöëòÿ-
ëÿðÿ òÿêëèô åòìèøÿì êè, èíàíäûãëàðû
ìöÿëëèìëÿðëÿ, ùàíñûëàð êè, ñèíÿñèíÿ
äþéöá îíà ýöâÿíÿ áèëÿúÿéèìèçè èääèà
åäèðëÿð, îíëàðûí íþâáÿòè ñåìåñòð áó úöð
èìòàùàíëàðû òÿøêèë åäèëñèí. Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó ßäàëÿò ìöÿë-

ëèì äåéèð êè, áèç éàçûëû èìòàùàíëàðà
ýåòäèê, ÷ÿòèíëèéèíè ýþðäöê âÿ éåíèäÿí
òåñòÿ ãàéûòäûã. Òåñò, îíóí òÿðòèáè áþ-
éöê åëìäèð. Ùÿëÿ ìÿí î êÿíàð ìöäà-
õèëÿëÿðè äåìèðÿì. Åâèíäÿ îòóðóá úà-
âàáëàðû äÿéèøäèðìÿñè êèìè ôàêòëàðäàí
äà äàíûøìûðàì. Ñàäÿúÿ äåéèðÿì êè,
ÀÄÏÓ-äà àòûëàí áó àääûì òÿùñèëè
ó÷óðóìà àïàðàí áþéöê áèð äÿðäèí
ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí ýþðöëÿí òÿäáèð-
ëÿðäÿí áèðè êèìè îðòàéà ÷ûõäû. Áó, éå-
ýàíÿ éîë äåéèë. “Î ãÿäÿð éåðè, àäàìû
ùàðäàí òàïàúàüûã”, “Íÿçàðÿò ìåõà-
íèçìè íåúÿ îëàúàã?” ñóàëëàðû òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ñàéû àðòäûãúà àêòóàëëàøûð. Ôèëèàë-
ëàðûí ìÿñÿëÿñè, îíëàðà íÿçàðÿòèí ùàíñû
ôîðìàäà îëàúàüû äà öçÿðèíäÿ äöøö-
íöëìÿñè âàúèá ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Áó
èøëÿð åòèáàð âÿ åòèìàä ÿñàñûíäà îëìà-
ëûäûð. Åòèìàääàí ñóè-èñòèôàäÿ åäÿíëÿ-

ðèí áó äàâðàíûøûíûí àðõàñûíäà íÿ äà-
éàíûð? Ìÿëóìäóð êè, ìàääè âÿçèééÿ-
òèí éàõøûëàøäûðûëìàñû äóðóð. ×öíêè ùÿð
ùàíñû éîëà ÿë àòàí àäàì íÿéÿñÿ ñàùèá
îëìàã ö÷öí áóíà ýåäèð. Áó çàìàí äà
èúòèìàèééÿò äþâðèééÿéÿ ýèðìÿëèäèð.
Ôÿàë âÿòÿíäàø ìþâãåéè íöìàéèø åòäè-
ðèá ïðîáëåìèí öçÿðèíÿ ýåäèëìÿëèäèð.
Ùÿìèí àäàìëàð èôøà îëóíìàëûäûð êè,
íåãàòèâ ùàëëàðûí êþêö çÿèôëÿñèí. Àí-
úàã áóíäàí ÿââÿë ìöÿëëèìèí ìààøûíû
éàõøûëàøäûðìàëûéûã. Îíäàí ÿââÿë èñÿ
áöäúÿíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿñÿëÿñè
äóðóð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ îïòèìàëëàøäûðìà
ìÿúáóðèééÿòÿ ÷åâðèëèð. 

- Úÿôÿð ìöÿëëèì, ìöàñèð óíèâåðñè-
òåòèí òÿëÿáëÿðèíÿ ÿìÿë åòìÿêëÿ ìàëèééÿ
ìÿíáÿëÿðèíè àðòûðìàã îëàð. Ìàëèééÿ
÷àòìûð äåéÿ, ñó è÷ÿíèí ñàéûíû àçàëäûð-
ñûíûç. Ùàëáóêè àëè òÿùñèë îúàüûíäà ñó
éàðàäàí ìÿíáÿëÿð âàð.

- Äåéèí ýþðÿê ùàíñû ìÿíáÿëÿðè-
ìèç âàð? 7 åëìè-òÿäãèãàò ëàáîðàòîðè-
éàìûç âàð. Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åìëÿð
Àêàäåìèéàñûíûí î ãÿäÿð åëìè èíñòè-
òóòëàðû äóðà-äóðà áèç áóðäà ëàáîðàòîðè-
éà éàðàòìûøûã. Éàðàòìûøûã, äîüðó åëÿ-
ìèøèê, óíèâåðñèòåò åëìëÿ ìÿøüóë îë-
ìàëûäûð. Àíúàã óíèâåðñèòåòèí ÿñàñ òÿ-
ëèì-òÿäðèñ ïðîñåñèíè äöçýöí àïàðà áèë-
ìÿäèéè, áóíà âÿñàèòè ÷àòìàäûüû ùàëäà
î ëöêñö âàðìû êè, ùÿìèí ëàáîðàòîðèéà-
ëàðû ñàõëàñûí? Ëàáîðàòîðèéàëàðûí áöä-
úÿñèíèí áèð ùèññÿñè ÿââÿëëÿð íàçèðëèê-
äÿí ýÿëèðäè, äèýÿð ùèññÿñèíè äÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèí þäÿíèøèíäÿí äàõèë îëàí âÿñàèòëÿ
òÿìèí åäèðäèê. Ñîíðàäàí òÿëÿáÿëÿðè-
ìèç äÿ, ìöÿëëèìëÿðèìèç äÿ åòèðàç åò-
äèëÿð êè, íèéÿ áèç î èøëÿðè ìàëèééÿëÿø-
äèðìÿëèéèê? Îäóð êè, ìàëèééÿëÿøìÿíè
ñàõëàäûã. Ùÿìèí ëàáîðàòîðèéàëàð äåäè-
éèíèç èøëÿðëÿ ìÿøüóë îëìàëûäûðëàð. Áèð
èëäèð äåéèðèê, îðòàäà ùå÷ íÿ éîõäóð. 5-
10 ëàéèùÿëÿðè âàð, Åëì Ôîíäóíà òÿã-
äèì åäèáëÿð. Áóíóí öñòöíäÿ èø ýåäèð.
Öìèä åäèðÿì êè, éàõûí âàõòëàðäà
ìöñáÿò íÿòèúÿñè äÿ îëàúàã. Áóíäàí
ÿââÿë ðåêòîðó îëäóüóì Òóðèçì âÿ
Ìåíåúìåíò Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿùñóë-
ëàðû òóðèçì ñÿíàéåñèíäÿ èñòèôàäÿ îëó-
íóðäó. Áóðäà éàðàäûëàí ìÿùñóëëàð

ìÿêòÿáÿ ýåäèð. Ìÿêòÿá èñÿ óíèâåðñè-
òåò ñàõëàìàã èìêàíûíà ìàëèê äåéèë.
Øöáùÿñèç êè, áóðàäà äà ëàéèùÿëÿð,
ãðàíòëàð îëìàëûäûð. Àíúàã Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåò êèìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
äþâëÿò âÿñàèòè ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿø-
ìÿëèäèð. Áàøãà þëêÿëÿðäÿ äÿ áåëÿäèð.
Àëìàíèéàäà 70-80 ôàèç äþâëÿòèí ùå-
ñàáûíàäûð,  Ôðàíñàäà äà îíà îõøàð âÿ-
çèééÿòäèð. Öìóìèééÿòëÿ, ïåäàãîæè
óíèâåðñèòåòëÿð äþâëÿòèí ìöñòÿñíà ùè-
ìàéÿñèíäÿ îëìàëûäûð. ßëàâÿ ýÿëèð
ìÿíáÿëÿðè îëìàãëà, Ïåäàãîæè Óíèâåð-
ñèòåòèí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ äþâëÿò ùåñàáûíà ôîð-
ìàëàøìàëûäûð. 

“Úÿìèééÿòèí äèããÿòèíèí
àðòûðûëìàñû âàúèáäèð”

- Ùÿð ýöí òÿùñèëèí äÿéèøÿí ñòàí-
äàðòëàðûíäàí äàíûøûðûã. Àðòûã äþâëÿò
âåðñèí, óíèâåðñèòåò éàøàñûí ïðèíñèïè
àðõàäà ãàëûá. Äþâëÿò äÿñòÿê îëà áèëÿð.
Àíúàã áó, óíèâåðñèòåòèí äÿ ùå÷ áèð èø
ýþðìÿäÿí, ñàäÿúÿ òÿäðèñëÿ ìÿøüóë îë-
ìàñûíà ÿñàñ âåðìèð...

- Äåäèéèíèç èøëÿðèí ñöðÿòëÿ ýþðöë-
ìÿñè ö÷öí áóíà úÿìèééÿòèí äèããÿòè-
íèí àðòûðûëìàñû âàúèáäèð. Óíèâåðñèòåòèí
áþéöê äÿñòÿéÿ åùòèéàúû âàð. Áÿëè, ÿñ-

ëèíäÿ áåëÿ îëìàëûäûð êè, Ïåäàãîæè Óíè-
âåðñèòåò äÿ äàõèë îëìàãëà, àëè ìÿêòÿá-
ëÿð þçö-þçöíö ñàõëàìàëûäûðëàð. Áó-
íóíëà áàüëû äöøöíúÿëÿð äÿ éîõ äåéèë.
Äöøöíöðöê âÿ èøëÿðèìèç âàð.

- Áèç äÿ ùÿìèí èøëÿðäÿí äàíûøìàã
èñòÿéèðèê...

- Ùÿìèí èøëÿðè ýþðìÿê ö÷öí
àäàìëàð ëàçûìäûð. Áèç äåéèðèê êè, áó,
þëöäöð, ñèç äåéèðñèíèç, íèéÿ 100 ìåòð-
ëèê ìÿñàôÿéÿ ãà÷à áèëìèð.. Îíà ýþðÿ
äÿ áó ýöí ö÷öí îðòàéà ãîéóëàí ìÿã-
ñÿäëÿðÿ ÷àòàíäàí ñîíðà íþâáÿòè ùÿ-
äÿôëÿðèìèçè ìöÿééÿíëÿøäèðÿúÿéèê.
ßìèí îëà áèëÿðñèíèç êè, ÀÄÏÓ 100 èë-
ëèê éóáèëåéèíè ëàéèãëè íÿòèúÿëÿðëÿ ãåéä
åäÿúÿê.

- Áàêàëàâðèàò ñÿâèééÿñèíäÿ 22 èõòè-
ñàñ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ èñÿ 18
èõòèñàñ öçðÿ ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëàíûð.
“Êîððåêñèéàåäèúè òÿëèì” èõòèñàñû éàëíûç
ñèçèí óíèâåðñèòåòäÿ âàð, ñÿùâ åòìèðÿì-
ñÿ... Îíó äà áèëèðÿì êè, ÿìÿê áàçàðûí-
äà áó èõòèñàñ ñàùèáëÿðèíÿ åùòèéàú âàð.
Áó úöð èõòèñàñëàð àðàøäûðûëûðìû? 

- Èñòèñíà ùàëëàðäàí áèðèäèð êè, ùÿ-
ìèí èõòèñàñëà áàüëû áèð áèçíåñìåí ìà-
ðàã ýþñòÿðèá. ÀÄÏÓ-éà ýÿëÿðÿê ïðî-
ñåñÿ êþìÿê ìÿãñÿäèëÿ þç òÿêëèôëÿðèíè
âåðèá. Îòàãëàðûí ñàùìàíà ñàëûíìàñû,
áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû,
ìÿçóíëàðûí áèð ùèññÿñèíèí ùÿìèí áèç-
íåñìåíèí þçöíöí áèçíåñ ñàùÿëÿðèíäÿ
èøëÿ òÿìèí îëóíìàñû áàðÿäÿ ðàçûëûüà
ýÿëäèê. 10-äàí àðòûã êèòàáûí äèëèìèçÿ
òÿðúöìÿ îëóíàðàã ÷àïûíû þç öçÿðèíÿ
ýþòöðäö. Áèçèì õàðèúäÿí îëàí òÿëÿáÿ-
ëÿðèìèçèí ÿêñÿðèééÿòè, õöñóñÿí, Òöð-
êèéÿäÿí îëàíëàð ìÿùç ùÿìèí èõòèñàñû
ñå÷èðëÿð. Òöðêèéÿäÿ ïîïóëéàð áèð èõòè-
ñàñäûð. Îíóí þäÿíèøè äÿ ÷îõäóð äåéÿ,
áóíóí äà áèçÿ õåéëè êþìÿéè îëóð. Éå-
ðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäèì êè, Òöðêèéÿäÿ
éàøàéàí èðàíëû áèð áèçíåñìåí õåéëè òÿ-
ëÿáÿìèçÿ ÿëàâÿ òÿãàöä âåðèð.

- ßëàâÿ ýÿëèð ìÿíáÿëÿðè òàïûðûã
äåéÿñÿí, Úÿôÿð ìöÿëëèì. Ýþðöí íÿ ãÿ-
äÿð áåëÿ èìêàíëàðû äÿéÿðëÿíäèðÿ áèëÿð-
ñèíèç. ßìÿê áàçàðûíäà “êîððåêñè-
éàåäèúè òÿëèì” êèìè áàøãà èõòèñàñëàð
äà îëìàëûäûð, ùÿð ùàëäà. 

- Áóíëàð ÿëàâÿ ýÿëèð ìÿíáÿëÿðè
äåéèë. Ñàäÿúÿ, òÿëÿáÿëÿðÿ äÿñòÿêäèð.
Óíèâåðñèòåò áóíó î âàõò ýÿëèð ñàéàð êè,
îíóí ñàéÿñèíäÿ òÿúùèçàòëà, ùàíñûñà
ïðîôåññîðóí äÿâÿò îëóíìàñûéëà áàüëû
ïðîáëåìëÿð îëìàéàúàã. Áó äà óçóí-
ìöääÿòëè, ýÿðýèí èø òÿëÿá åäÿí áèð
ìÿñÿëÿäèð. Øöáùÿñèç êè, îíà äà ýÿëèá
÷àòìàüû äöøöíöðöê. Õàðèúäÿí òÿëÿáÿ-
ëÿðèí óíèâåðñèòåòèìèçÿ úÿëá îëóíìàñû
èëÿ áàüëû  èøëÿð ýåäèð. Éåíèäÿí ùàçûð-
ëàíìà ìÿñÿëÿëÿðè ùÿìèøÿ îëóá, àíúàã
êåéôèééÿòè àøàüû, ôîðìàë õàðàêòåð äà-
øûéûá. Áèç áó ñàùÿäÿ íÿòèúÿ ÿëäÿ åò-
ìÿê ö÷öí, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà, éå-
íèäÿí ùàçûðëàíìàíû òÿøêèë åòìÿê ö÷öí
àðàøäûðìàëàðà áàøëàìûøûã.

“Áèç ùÿëÿ 
çÿìèí ùàçûðëàéûðûã”

- Áàøãà áèð èõòèñàñ âàðìû êè, ÿìÿê
áàçàðûíûí îíà òÿëÿáè âàð âÿ ÀÄÏÓ-äà
ùÿìèí èõòèñàñûí òÿäðèñè íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð?

- Áó ñóàëà áàøãà úöð úàâàá âåðèì.
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò àäëàíäûðäûüûìûç
òÿùñèë ìöÿññèñÿñè êþùíÿ ñîâåò ðåñ-
ïóáëèêàëàðûíà àèä õöñóñèééÿòëÿðè
þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. Àâðîïàäà ïåäàãî-
æè òÿùñèë âåðÿí ìöÿññèñÿëÿðèí øÿáÿêÿ-
ñèíäÿ äÿ òÿìñèë îëóíóðóã. Îðäà äà,
åëÿ Òöðêèéÿ òÿúðöáÿñèíäÿ äÿ áåëÿ áèð
ãàéäà âàð: óíèâåðñèòåòèí ùÿì ïåäàãî-
æè ôàêöëòÿëÿðè âàð, ùÿì äÿ ïåäàãîæè
éöêëö, ïåäàãîæè òÿäðèñ ÿñàñ øÿðò îë-
ìàãëà, áàøãà éàõûí èõòèñàñëàðûí äà
òÿäðèñèíÿ ÷àëûøûðëàð. Áèç äÿ áó éîëëà
ýåäèðèê. Èäåéà øÿêëèíäÿ äÿ îëñà, áÿçè
ùàçûðëûãëàðà áàøëàìûøûã. Àíúàã áó áà-
ðÿäÿ äàíûøìàã ùÿëÿ ÷îõ òåçäèð. ×öíêè
èëê íþâáÿäÿ Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèí
ìþùêÿìëÿíìÿéÿ åùòèéàúû âàð. ßìÿê
áàçàðûíûí þéðÿíèëìÿñè ïðîñåñè ýåäèð.
Áóíóí ÿí éàõøû íöìóíÿñè ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èëÿ áàüëû èìòàùàíëàð-
äûð. Éåðè ýÿëìèøêÿí, èìòàùàíëàðäà àé-
ðû-àéðû èõòèñàñëàð öçðÿ ìöÿëëèìëÿðèí
÷îõ çÿèô íÿòèúÿ ýþñòÿðäèéèíè áèëèðñèíèç,
åëÿ äåéèëìè? Áåëÿ áèð âÿçèééÿò éàðà-
íûá êè, äþâëÿòèí áèð ãóðóìóíóí âåðäè-
éè äèïëîì áàøãà áèð ãóðóìó òÿðÿôèí-
äÿí ùå÷ÿ ÷åâðèëèá. Áóíóí þçö ïèñ ùàë-
äûð. Îíà øöáùÿ éîõäóð êè, Àçÿðáàé-
úàíäà èë ÿðçèíäÿ áó ãÿäÿð ìöÿëëèì
ùàçûðëàíìàñûíà åùòèéàú éîõäóð. Èëäÿ
3000-äÿí àðòûã ìÿçóí âåðèðèê. Î
úöìëÿäÿí áó èë äÿ áåëÿ îëäó. Áóíó
áèðäÿí-áèðÿ àçàëòìàã ìöìêöí äåéèë.
Àíúàã íþâáÿòè èëëÿðèí ãÿáóë ïëàíûíà
äà éåíèäÿí áàõìàüû äöøöíöðöê. Ýÿ-
ðÿê áó ïðîñåñ äÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñàéûíûí
îïòèìàëëàøìàñû ïðîñåñè èëÿ öñò-öñòÿ
äöøñöí. Áèçèì êîëëåúäÿ òÿëÿáÿ ãÿáó-
ëó áèðäÿí-áèðÿ 1000 íÿôÿð àçàëäû. Òÿ-
ñÿââöð åäèðñèíèçìè, áó, êîëëåêòèâäÿ íÿ
ãÿäÿð àçàëìàéà ñÿáÿá îëäó? Áèç ùÿëÿ
çÿìèí ùàçûðëàéûðûã. Áó ïðîñåñ òàìàì-
ëàíäûãäàí ñîíðà òÿùñèëèí ìÿçìóíó-
íóí éåíèëÿøìÿñè èëÿ áàüëû úèääè àä-
äûìëàðà áàøëàéàúàüûã. 

- Áèð çàìàíëàð êèì ùàíñû ìÿñÿëÿ-
äÿ äàðà äöøñÿ, òàíûäûüû ìöÿëëèìè àõòà-
ðûðäû. “Ìöÿëëèìäè, áèëÿð” äåéèá èõòèñà-
ñûíûí íÿ îëäóüóíó ñîðóøìàäàí ìà-
ðàãëàíäûüû ñóàëû îíà éþíëÿíäèðÿðäè.
Ìöÿëëèì äÿ ñóàëûí àëòûíäà ãàëìûð,
ìöòëÿã áèð ôèêèð ñþéëÿéÿð, î ôèêèð áèð-
ìÿíàëû îëàðàã ãÿáóë åäèëÿðäè. Òÿáèè êè,
èíäè çàìàí äÿéèøèá. Ùàìû èíôîðìàñè-
éàëûäûð. Àíúàã ìöÿëëèìäÿí ùÿìèøÿ çà-
ìàíûí ôþâãöíäÿ äàéàíìàã òÿëÿá îëó-
íóá. Èíäèêè çàìàíëà àéàãëàøàí ïåäà-
ãîæè êàäð ùàçûðëûüû íÿ âàõò ìöìêöí
îëàúàã? 

- Ìÿíèì äåìÿéèì äîüðó îëìàñà
äà, áàêàëàâð ïèëëÿñèíäÿí ìöÿëëèì îë-
ìàã íÿ ãÿäÿð äîüðóäóð? Ùÿð ùàíñû
èõòèñàñà éèéÿëÿíÿðñÿí, ñîíðà äà îíóí
ìöÿëëèìè îëàðñàí. Áó, èíäè ÷îõ ìöçà-
êèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Éà äà
ýÿëÿúÿêäÿ äÿðñëÿð ùàíñû ôîðìàäà êå-
÷èðèëÿúÿê? Áó úöð ÷àüûðûøëàðà ùàíñû
ôîðìàäà ùàçûð îëàúàüûìûçû äöøöíöá
ìöçàêèðÿ åòìÿëèéèê. Ìÿçìóíëà áàüëû
êîíêðåò àääûìëàð àòûëìàëûäûð. Àíúàã
áóíó åäÿ áèëìèðèê. Òÿêëèôè  âåðÿúÿ-
éèêñÿ, îíóí àðõàñûíäà äàéàíà áèëÿúÿê
àäàìëàð îëìàëûäûð. Áàõûí, áó áîéäà
óíèâåðñèòåòèí áèð îòàüûíäà ïðîéåêòîðó-
ìóç éîõäóð. ÈÒ øÿáÿêÿñèíèí éàðàäûë-
ìàñû èñÿ ñàäÿúÿ àðçóäóð. Áèçäÿ ùÿëÿ
àëò éàïûíûí ùàçûðëàíìàñû ìÿñÿëÿëÿðè
áèòìÿëèäèð.

ÛÛ ùèññÿ

Ðåêòîð äàíûøûð

“Àðòûã øÿôôàô 
òÿùñèë ìöùèòè âàð”

Úÿôÿð Úÿôÿðîâ: “ßìèí îëà áèëÿðñèíèç êè, ÀÄÏÓ 
100 èëëèê éóáèëåéèíè ëàéèãëè íÿòèúÿëÿðëÿ ãåéä åäÿúÿê”


