Ali tohsilda cevikliyin tamin olunmasinin
Azoarbaycan tahsilinde rolu

Bilik igtisadiyyati dovriinde insan
kapitalinin seviyyasinin artirilmast 61-
kenin timumi rifahinin yaxsilagdirilma-
sinda mithiim rol oynaytr. Insan kapita-
It anlayist ilk dofe olaraq 1961-ci ilde
Teodor Sultz terafinden ireli siiriiliib.
Onun fikrinca, insanlari iqtisadi duru-
mu onlarin intellekt, saglamhg, bilik,
keyfiyyetli emok soraitinden asilidir.
Bu mogqalede Bilik Igtisadiyyati ve
Dordiincii Senaye Ingilabi dovriinde
¢evik tohsil formasmimn ve mexanizmi-
nin totbiqi vasitesi ilo yiiksek seristali
va tohsilli iqtisadi foal ehalinin (esasen
25-34 yag qrupu) sayini artirmaqla in-

san kapitalnin inkisafinin yaxgilagdi-
rilmasina dair problemlor vo tokliflor
tohlil edilir. Bu tokliflor 2016-c1 ilde
ABS Tohsilli Azerbaycan Mazunlari
Ictimai Birliyi torofinden toskil olun-
mus “Tohsil siyaseti ve tadqiqat” foru-
munda miiellif terafinden teqdim olu-
nub.

Naoya gore mohz 25-34 yas qrupu?
Beynalxalq ekspertlorin aragdirmalari-
na osasan, soziigedon yag qrupunun
tohsil va tolimda istirak etmok ehtima-
It igtisadiyyatin aparict giicti kimi diger
qruplarla miiqayisede daha yiiksekdir.
Eyni zamanda, bu yas qrupunda olan

ohali 6lke iqtisadiyyatinin aparici qiiv-
vasi hesab olunur.

Belaliklo, ogor tohsil islahatlari
olkada iqtisadi fealiyyetin ragabatlili-
yini inkisaf etdirmeye yonelibse,
onda o, is¢i qlivvesinin amek moh-
suldarligint artirmaq megsadi ilo is-
¢ilor arasinda tohsil alma saviyyasinin
yiikseldilmesine nail olmalidir. Lakin
Azarbaycanin inkisaf etmis 6lkelorlo
miiqayisesinden sonra gelinen natico-
yo osasen, dlkemizde emek mehsul-
darligi  ¢ox agagidir vo bunun asas
soboblorinden  biri  do ali vo orta
ixtisas tohsilli insanlarm saymin az

olmasidir. Habelo, Azorbaycan Res-
publikasi Ddvlet Statistika Komitesinin
2013-cii il moalumat bazasindan olde
olunan reqemlers gore, 25-34 yas
qrupunda ali ve orta ixtisas tohsillilar 8
faiz toskil edir. Masalon, Azarbaycan-
da 1s saat1 Conubi Koreyada is saati ilo
eyni olsa da, olkemizde isci basmna
diison mohsul ¢ox asagidir (qrafikl).
Eyni zamanda, qrafikden goriindiiyii
kimi, hemin is¢i qiivvesinin mahsul-
darhigi yiiksek olan olkeler inkisaf
etmig dlkalordir.
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Novbati qrafikda 6lkelar iizre 25-34 yas qrupundan olan ehalinin arasinda
ali va orta ixtisas tohsillilerin faiz nisbati taqdim olunur. Natica etibari ilo har
iki grafik ve tacriibe gosterir ki, amak mehsuldarlig1 ve dlkenin igtisadi inki-
safinin asas gostericilorinden biri ali ve orta ixtisas tohsilli shalinin sayimdan
asilidir. ©gar Azarbaycanda bu, problem olaraq qalarsa va hall yolu tapiimaz-
sa, bugilinki bilik iqtisadiyyat: dovriinde yiiksek seristeli ve ali tehsilli isci
qlivvesina artan tolabat gelacekde dlke iqtisadiyyatmin inkisafinin aparict
quvvesi kimi azliq taskil eda biler.
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Iqtisadi foal ohalinin (2013-cii ildo) yalniz 8%-nin ali ve orta ixtisas teh-
silli olmasini aragdirmaq figiin nce problemi tdraden sabeblera nazer salmaq
lazimdir. Problemi ortaya ¢ixaran esas amillorden asagidaki 4-ii iizro aragdir-
ma apartlib:

a) Ohalinin demoqrafik gostoricilori, moktobi bitirma va ali tohsil miiessi-
solorine daxilolma ehtimalmin statistik tohlili;

b) Ohali arasinda sorgu;

¢) Mdveud ganunvericiliyin tohlili;

d) Beynalxalq tacriibe.

Statistik tohlilden melum olub ki, geyd edilen probleme sabeb olan amil-
lordan asaslari asagidakilardir:

* Umumtahsil miiassisalorini bitiron sagirdlarin ATM-lara qabul ol-
ma ehtimal

2010-2014-cii illords orta iimumtahsil miiassisalerini bitiren sagirdlerin
38 faizinin ali moktoblora gobul olma ehtimali olub (Cadvel 1). Eyni zaman-
da, har il ali ve orta ixtisas tohsili milassiselorini bitiranlerin iqtisadi foal eha-
liyo faiz nisbati 1.02%-dir (Cadval 2).

* Ali tahsil miiassisolarina gabul olunan talobalarin yas haddi

Ali tohsil miiassisalorine gobul olunan telabeler asasen 17-24 yas qrupu-
na maxsusdur ( 90%-den ¢ox). Bu da onu gdsterir ki, ali tohsil miiessisalori-
nd ancaq bu yas qrupundan olan ohali ii¢iin daha ¢ox gobul olmaq seraiti ve
imkanlart movcuddur. Naticada bu, Azerbaycanda ali tehsilli shalinin sayca az
olmasina shamiyytli deracada tesir edir.

* Demogqrafik dinamika:

Ohalinin 5-9 yas qrupunda olanlari say1 1995-ci ilden baglayaraq 2015-
ci ilodok azalib ki, bu da imumtehsil mekteblerini bitiren ve ali tehsil miies-
sisaloring qobul olan telabalarin sayina miieyyen qodar tasir gdsterib. Hom-
¢inin, 2005-ci ilden baslayaraq, bu prosesin tasir giivvasi artib va 2015-ci il-
den 2030-cu ilodek davam edacak.

Codval 1.

2010 | 2001 | 202 | 2013 2014 | Orta faiz (5il)
Moktobi bitiron 5563|5839 |5884 | 60.66 | 64.05 59.514
abituriyentlorin faizi
Moktabi bitiran
abituriyentlorin ATM va orta | 4 719, | 563603 | 64.89549 | 6797501 | 69.61730203 | 61.51906124
ixtisas miiassisalora daxilolma
ehtimah
Maktabi bitiranlarla 3134761 | 32.90878 | 38.18451 | 41.23364 | 44.58988195 | 37.65288289
qdbulolma ehtimal
Codval 2.

Orta
2005|2000 2000|2012 2013|2014 !
faiz

gﬁhmhbmmnbrmmm‘ 32508 [31071 [30812 [35128 | 33758 | 32826
Ot ixtisas ohsilini bitionlorin | 5706 | 14559 | 14673 | 15880 | 12591 | 14768
umumi comi
Aliva orta itisas tohsill 48304 | 45630 | 45485 | S1008 |46349 | 47594
mazunlarm umumi comi
fqtisadi faal ahali 4380100 | 4587400 | 4626110 | 4688400 | 4757800 | 4840700
iqtisadi faal ahaliys gora ali vo
orta ixtisas tohsilli mazunlarm | 1102806 | 0.994681 | 0.983223 | 1.087962 | 0.974169 | 0.983205 | 1.021008
faiz nisbati

Ohali arasinda sorgu: 2016-c1 ilde 17-24 vo 25-34 yas qruplarina boliin-
moklo 40 rayonda (Baki va atraf rayonlar1 ¢ixmaqla) 458 nafer orta tohsilli
soxs arasinda aparilan sorgu bize milayyan naticalers galmays asas verir. Sor-

[nsan kapitalinin inkisafi seraitinin
yaxsilasdiriimasi tigiin yiiksok tohsilli
1qtisadi feal ehalinin sayim artirmaq zeruridir

gu kecirilon rayonlar mezunlarmin ali ve orta ixtisas tohsili miiessiselerine qo-
bul olunma saviyyesi asagi olanlar arasindan segilib.

Respondentlar tohsillorini davam etdirmamalorine sabab kimi maddi te-
minatinin agagi olmasi, gobul imtahanindan kesilmasi v ya aila veziyyatini
gostaribler. Eyni zamanda, sorguda istirak eden her iki yas qrupundan olan
ohalinin aksariyyati orta ixtisas v ali tohsila yiyelonmok istayir. Lakin onla-
rin maddi ve aile veziyyeti, amek bazarinda tam stat ige sahib olduglarindan
vaxt mehdudiyyati ali ve ya orta ixtisas tohsili miiessiselarina qabul olma eh-
timalini azaldir. Onlarm ali tohsil almas figiin tehsil sisteminde na kimi im-
kanlar ve fiirsetlor olmalidir?

Movcud qanunvericiliyin tahlili: Aparilan aragdirma ve miisahideler na-
ticasinds aydin oldu ki, ilk defo ali tehsile yiyelonmak istoyen aztominatli ai-
lalardan v geyri-enanavi yas qrupundan olan (esasen 25 yagdan yuxari) eha-
linin ali ve orta ixtisas tohsili miiessiselerinda tehsilini davam etdirmesi ii¢iin
mdveud qanunvericilikde asagidaki mehdudiyyetler méveuddur:

1) Ali tahsil alma imkam qaydalari - dovlet gebul imtahant qaydalarmin
va gobul sertlerinin har kas ticiin eyni olmasi, yas ve tacriibe nezers alinma-
dan avvalki tehsilin taninmas gartlorinin sabit olmast, 24 yagdan yuxari sha-
linin sosial-igtisadi toloblarinin nazare almmamas, tohsilalanlarin sosial-iqti-
sadi vaziyyatini ¢atinlagdiran tohsil haqqinin 6denilmasi qaydalarmin sertliyi,
ailo va is 6hdelikleri dagtyan shalinin telabatlarini nazere almayan qaydalar;

2) Alternativ tohsil formalar1 ii¢iin moveud manealar - ayani tohsilin
ali vo orta ixtisas tohsil sisteminda yegana tohsil formasi olmas, qisa miiddet-
li programlarin ve onlarin taninma mexanizminin gatismazligi, pilleler ve se-
viyyalar arasinda kegidi asanlagdiran Milli Kvalifikasiya Car¢ivasinin moveud
olmamast, Avropa Kredit Transfer Sisteminin tohsilalanlarin sosial-iqtisadi to-
lablarini 6dememasi va ¢evikliyi tomin etmomasi (cari i¢ ilin tacriibasinin
tohlilina asasen), mobilliyin tomin edilmemasi va tohsil proqraminin gevik ol-
mamast, 17-24 yasl telabelore yonalmis tadris metodikasi ve yanagmast;

3) Tohsil yanagmasi vo miiassisonin garaiti - todris metodlari, infrastruk-
tur, tolobalara dostok saviyyesinin xiisusile 17-24 yas kateqoriyasinin tolobe-
lori Giglin nazerda tutulmast aiddir. 17-24 yas kateqoriyasi ve yasi daha gox
olan talebalarin menimsama, hoyat va karyera tolobatlarmin forqli olmasina
baxmayarag, todris yanagmasinda bu forqler nazere almmir. Bu o demekdir ki,
yashilarin talabatlar1 ganc talabalarle miiqayisade daha konkret, hadaflori da-
ha daqiqdir. Eyni zamanda, yas1 25-den yuxari olan tolebeler daha karyera yo-
niimlii olur, na istadiklorini bilirler ve onlara daha ¢ox akademik destok lazim-
dir. 17-24 yasli tolebaler ise daha ¢ox karyera maslohatlarine ehtiyac duyur.
Bu tolabatlarin heg biri moveud tohsil miiassisalorinde ddenilmir. (Yeni tohsil
islahatlarinda 17-24 yash ohalinin tohsil tolobatlar1 nazere alinaraq karyera
morkazlorinin qurulmast planlagdirilir - N.B.)

ogar biz tolobelerimizin fordi hayat v sosial iqtisadi teleblerinden dani-
sirigsa, o zaman infrastrukturda ceviklik masalesi do qeyd olunmalidir. Mase-
lon, kitabxanalarmn ve kompiiter markezlorinin saat 18:00-a qader islomasi
mohdudiyyet yaradir.

Natica etibarilo ali vo orta ixtisas tohsili miiessisalerine ehalinin ¢ixigim
mohdudlagdiran qaydalar, movcud qanunvericilik ve alternativ tohsilalma for-
malarinin catismazhgi, tohsil prosesinin togkili va tolobalara destok sisteminin
kegmis onanavi mexanizmini togviq etmoklo mehdudiyyetler yaradilmasi,
todris metodlar1 soraitleri, xiisusile, azteminatl ailelerden olan anenavi (17-
24 yas qrupu), geyri-enanavi (25 yasdan yuxari) talebalarin Azerbaycanda ali
tohsile ¢1xig imkanlarina mehdudiyyetler yaradib. Bu sabablora gore do dlke-
do 25-34 yasl iqtisadi foal ehalinin 8%-den do az bir qismi ali tehsillidir.
(Dovlat Statistika Komitesi, 2013).

4) Beynoalxalq tacriiba

Ali va orta ixtisas tohsili miiassisalerine gebulun genislondirilmasi va bi-
lik igtisadiyyatinda XXI asrin emek bazarinin telabatlarini ddemak tigiin yiik-
sok ixtisash kadrlarin hazirlanmast magsedile Avropa Ali Tehsil Makant vo
UNESCO-nun tahsil siyaseti miirboyu tahsili tegviq edir (UNESCO, 2015,
Bologna SRWG report, 2015). Omiirboyu tehsil-6miirboyu alde ounan kvali-
fikasiyalara deyilir. Bu, cevik, coxcesidli ve istonilon mokan ve zamanda uy-
gun olan tohsilalma formasidir (Lifelong Learning Council Queenland Inc.
2016). Omiirboyu tehsil emek bazar igiin bilik ve seristonin saviyyesinin
yiiksaldilmasi, soxsiyyatin davamli inkisafinin tomin olunmasi maqsadi dasi-
yir (Thesaurus Dictionary). Belo ki, homin kvalifikasiyalari aldo etmok {igiin
asagidaki mexanizm meslohat goriiliir:

* Avropa Kredit Transfer Sistemini tolobanin bacariq ve sosial igtisadi
ehtiyaclarini 6deyarak, mobilliyini tomin edarek AKTS-1 (burada kredit) toh-
sil saviyyalari arasina evik alat kimi totbiq etmak;

* Tolabata asaslanan qrantlar, taqaiidler ve meslehat xidmatlori kimi te-
labaya destok mexanizmlorinin asasini qoymag;

* Part-taym, distant tohsil, qarisiq tipli, qisa miiddetli programlar va s. ki-
mi cevik tohsil imkanlar1 yaratmag;

* Al tohsil miiessiselorine gobul formasinin ¢evikliyini tomin etmok;

* Omok bazarmnn talebatlarma cavab veren, xiisusile dmiirboyu tohsili
liclin yeni cevik tadris programlari, émiirboyu seriste ve bacariglarmin inki-
safina dair yeni tadris metodikast tortib etmok ve biidce vesaitini artirmag;

* Milli Kvalifikasiya Carcivesini qabul etmak ve qisa miiddetli program-
lar1 daxil etmok.

AATM hesabatlarinda (Bologna SWRG report 2010, 2012, 2015) qeyd edi-
lib ki, kegmis Sovet dlkalorinde oxsar tohsil sistemleri ¢evik tohsil imkanlarim
tominetma marhalesindadirler. Yuxarida qeyd edilon alternativ tohsilalma for-
malarmin temin edilmasi yolu ilo Rusiya, Belarus ve Qazaxistan daxil olmagla
bir nego dlke gobul imtahanlarinda islahatlar etmoklo buna nail olur. Bundan
alava, Avropa 6lkalerinde ohalinin yaglanmasini nezers alaraq, Avropa Komis-
siyasi torafinden ali ve orta ixtisas tehsili miiassiselarinde 2020-ci ilo qoder
30-34 yaslt ehalinin sayint 40%-dek coxaltmaq magsadi qarstya qoyulub.

Belo ki, Bilik Iqisadiyyat ve Dérdiincii Senaye Ingilabr divriinde cevik
tohsil formasinin ve mexanizminin totbiqi vasitesi il yiiksak seristali vo toh-
silli iqdisadi foal ohalinin (asasen 25-34 yas qrupu olanlar) sayin artirmagla
insan kapitalinin inkisafi soraitinin yaxsilagdirimasi miihiimdiir. Habelo, sta-
tistik tohlil, ohali arasinda sorgu, movcud qanunvericilikde va tohsil prosesinin
tohlili ve beynalxalq tacriiba sahaleri {izre aparilan aragdirmalardan ¢ixan ne-

tice budur ki, movcud tohsil sistemi ohalinin, xiisusile de aztominatl: ailolor-
don va 25 yasdan yuxari olan tebage olmagqla, biitiin yas qruplart iizre shalinin
ali vo orta ixtisas tohsil miiessiselaring ¢ixig imkanlari mehduddur. Bunun ne-
ticosi olaraq, 25-34 yasli iqtisadi foal ehalinin az bir qismi ali tehsillidir. Bu,
dlke iqtisadiyyatina menfi tosir edecak, xiisusile do Dérdiincii Senaye Ingila-
bt dévriiniin bilik iqtisadiyyati seraitinde emek mehsuldarligmnin agagi olmast
ilo naticalonacek. Bunun qargisini almaq ve dmiirboyu saristelere yiyalenmek
liclin gorait yaratmaq maqsadi ile sistemde distant tohsil, part-taym, qarisiq
tipli va s. kimi cevik tohsil imkanlari olmalidir.

Tahsil siyasati iizro tokliflor:

Bu sistemi tatbiq etmoak figiin aparilan sorgudan alinan ve tehlil olunan
molumatlari, elace do dlkenin indiki igtisadi veziyyatini nozare alanda bir ne-
¢o masalo aydin olur. Habela, har iki yas qrupundan olan respondentlorin
oksariyyati tohsilalma formasi olaraq part-taym tohsili (semestrde 24 kredit-
don az gotiirmok ve az ddanis etmok sortile natamam ders yiikiinii gdtirmek-
la tolobenin tehsilin normativ miiddetinden daha uzun miiddets ali tehsil al-
maq formas1) qiyabi tehsil formasmdan iistiin hesab edir. Ikinci prioritet imkan
olaraq respondentlor tolaba krediti almagla ¢z tohsillorini davam etdirmayi
miimkiin hesab edir. Eyni zamanda, distant tohsile telabatin ¢ox az oldugu da
miisyyen olunub. Diger torafden ise movcud iqtisadi seraite va tarixe nozer
salarken ({kinci diinya miiharibesinden sonra iqtisadi bohran dévrlerinde) ay-
dn olur ki, part-taym tehsil formasi an ¢evik ve maddi cehatden an uygun for-
ma olduguna gore ohalinin ali va orta ixtisas tohsil miiessiselarinin bu tehsil
formasina olan tolabati artib. Buna gore de hamin formanin Azerbaycanda da
totbiq olunmasini maqsedauygun hesab etmok olar. Qeyd etmok lazimdir ki,
moqaleda qisamiiddatli programlara ehalinin talabati aragdiriimayib v tehlil
olunmayzb.

Part-taym tohsilalma formasi vo onun shamiyyati nadir?

Part-taym - tolobenin fardi telabatlarina uygun, ayaniden forqli olaraq da-
ha az tadris yiikiiniin gotiiriilmesini temin eden, tadris yiikiine uygun olaraq
daha az ddenis etmok sorti ilo natamam dars yiikiidur. Bu, o demekdir ki, Av-
ropa Ali Tehsil Makan1 terafinden miiayyan olunmus kreditin prinsiplari vo
Iqtisadi ®mekdasliq Teskilatinin (OECD) part-taym terifine uygun olaraq
oyani tohsil formasinmn tadris yiikiiniin 75 faizi vo daha asagisindan istifade
edan talabaya part-taym toleba statusu verilir (OECD Glossary, 2002). Mase-
lon, agor semestrde miioyyon olunan kreditin say1 30-dursa, o zaman onun
75%-den agagi kreditlorinin say1 24 kreditden asag1 olacaq. Hamin prinsip
saxlanilmagqia, miixtelif 6lkelorde, milli tohsil sistemi vo ¢lkenin normativ
kontekstinden astl1 olaraq part-taym telaba statusu fargli yollar ilo sistemda
totbiq olunur. Homin telobe tohsilin normativ miiddatinden daha uzun miidde-
to ali tohsil ala bilar.

Belo ki, tocriibays esasen, AKTS-in ¢evik olmagi ve part-taym teloba
statusunun miisbat torafi, ali tohsil milessisalerinde talebalerin miixtalif yas
va sosial-igtisadi statusu vo gruplarindan asili olmayaraq sayini artirir. Bu, bi-
liklarin daimi yenilonmasi ve ali tehsilli insanlarin saymin artmasi ila natice-
lonir. Beynalxalq tacriiba gdstarir ki, part-taym talebelarin sosial mobilliye vo
olkenin igtisadi faaliyyatina tesiri miisbet naticalanir. Homginin, Milli Kvali-
fikasiya Corcivasinin effektiv icrasina vo dmiirboyu tohsilin icra mexanizmi-
nin teminatina zemin yaradir. Lakin hemin sistemin mehdudiyyatleri ve risk-
lori onu tatbiq eden 6lkenin tohsil sisteminin formalagma tarixinden ve norma-
tiv bazasinin kontekstinden asilidir. Bu, ondan irali gelir ki, part-taym yiiksek
muxtariyyati olan tohsil miiassiselarinda ve sisteminds ilk addimlarimni atib.
Ona gora bazi sistemlorda part-taym tehsilinin tetbiqi inqilabi dayisiklikler
tolob eda biler.

Part-taym tohsilalma formasiin coxterafli faydalari var. Bu tohsil forma-
s1 ohalinin sosial-igtisadi statusuna, yasayis seraiting ve dyrenma siiratine uy-
gundur. Bundan alave, part-taym tehsil formasi Bakidan kenar orta ixtisas toh-
sili miiassisalari (kollec) arasinda daha miinasib olacaq, ¢iinki kend yerlarindo
onlarin say1 daha ¢oxdur va onlar geyri-ananavi potensial tohsilalanlar figiin
cografi cohatdon daha miinasibdir. Ali tohsil miiessiselori tolobenin tehsil
haqqundan 6zal galirlerini artirir, ¢linki bu yolla telabalerin say1 artmaga isti-
qamtlenib. Hokumat igiin ise ali tohsilli ehalinin saymnin ¢ox olmasi, dyranan
comiyyat yaratmagla regional markozlera urbanizasiya prosesini siiratlondire-
cok ki, naticada regionlarin igtisadi inkisafina gatirib ¢ixaracaq. Beloliklo do
0lkaye beynalxalq miitoxassislerin gatirilmasi xerclari azalacaq.

Bunun iigiin part-taym toeloba statusunun Azarbaycan tohsilinin imkan ve
mohdudiyyatlerinin nazers alinaraq icra mexanizminin diizgiin hoyata kegiril-
mosinin tatbiqi ilo bagl miivafiq sistemli gorarlarm qobul edilmesi zeruridir.
Habelo, kredit sisteminin (AKTS-1n), yoni Azarbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabinetinin “Ali tohsil miiassisalorinin bakalavriat vo magistratura saviy-
yolarinde ve Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasinin magistratura seviyya-
sindo kredit sistemi ilo tadrisin togkili Qaydalart”nin tesdiq edilmasi haqqin-
da” 2013-cii il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali qerarinda doyisiklikler edilmasi
zoruridir.

Belo ki, AKTS-in ¢evikliyini temin edarken, part-taym telaba statusunu
almag, tolaba mobilliyi asanlasir ve ayani tohsil formasinda tohsil alan talobe-
lor bacariglarindan asil olaraq tehsilini miiayyen olunan normativ kreditlorin
sayindan gox/az kredit gotiirmaye imkan olde etmoakle dord ilden tez/gec biti-
ro bilirler.

Sonda qeyd etmak lazimdir ki, Dérdiincii Senaye Ingilabi ve Bilik Iqtisa-
diyyat1 dvriinde olkenin iqtisadi inkigafini, ehalisinin rifahint yaxsilagdiran vo
isci bagina mohsuldarligin artirlmasini tomin eden osas amillerden biri do
yiiksok soristali va tohsilli insanlaridir. Buna gére de yuxarida (2015-2016-c1
illorde) aparilan aragdirmaya osasen, ohalinin yas, sosial-igtisadi qrupundan
asili olmayaraq tohsilalma ve dmiirboyu tohsilin imkanlarimnin genislendirilme-
si maqsadi ile olkade tehsile slcatilmasinin ¢evik mexanizminin (slalxiisus,
part-taym tohsili, distant tohsil vo s. tehsilalma formalarinin) yaradilmasina
ehtiyac duyulur ve zeruridir.

“Qara qizil” kapitalin1 “insan kapitali”"na ¢evirme prosesi artiq 10 ilden
coxdur ki, dvletin diggatindadir ve “2007-2015-ci illerde Azerbaycan ganc-
larinin xarici dlkelorde tohsili iizre Dovlat Programi” kimi programlarda 6z
oksini tapib. Texminen 5000 azerbaycanli gonc xaricds on niifuzlu ali tehsil
miiassisolorinda tohsil alib dlkemize qayitdiqdan sonra Azerbaycanin inkisafi
liclin foaliyyat gdstorma imkani alde edib. Bundan olave, “Azerbaycan 2020:
Galacaya baxis” vo “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizre Dov-
lot Strategiyas1” tohsil miiassisalorinda tohsil alan telabalarin sayini artirmaq
va har kas ti¢iin imkanlar (xiisusile, yaslilar vo azteminatli ailolerden olan te-
lobalar) tomin etmak magsadile dmiirboyu tehsili bir strateji istiqamat olaraq
hadafa alib.

“Bas bize tohsilde hansi islahatlar lazimdir?”. Bu sualin cavabi hemginin
“Biz na ciir comiyyat istoyirik?” sualmdadir. Ikinci sualin cavabi golocekde
tohsil islahatlarmnin istiqametlorini miieyyen edocok.
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