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Òÿëÿáÿëèêäÿ äèàìàòäàí øöóð âÿ
ìàòåðèéà ùàããûíäà äèíëÿäèéèì ìö-
ùàçèðÿëÿð ìàðàãëû ýÿëñÿ äÿ, îíëàðû
ñõîëàñòèê ñàéûðäûì. Ùàíñû èëêèíäèð:
øöóð, éîõñà ìàòåðèéà, ùàíñû âàúèáäèð:
ôîðìà, éîõñà ìÿçìóí - áöòöí áóíëàð
ñÿðõîø ñþùáÿòëÿðèí áàø àüðûäàí ïàðà-
äîêñëàðëà äîëó ìþâçóëàðûíäàí áàøãà
áèð øåé äåéèëäè. Þçöìö ôÿõðëÿ ìàòå-
ðèàëèñò ùåñàá åäèðäèì. Î ìÿíàäà êè,
ýþðäöêëÿðèìè ìÿíòèãëÿ èçàù åòìÿéÿ
÷àëûøûðäûì. Ôÿðãèíÿ âàðìûðäûì êè,
ìÿíòèã äÿ øöóðäóð, èäðàêäûð. Àõû êèì
äåéÿ áèëÿð êè, êîñìèê èäðàê ìÿíòèã-
ñèçëèê, õàîñ, àáñóðä äåìÿêäèð. Ñîíðà
Ì.Áóëãàêîâó îõóäóì (òÿëÿáÿëèê
äþâðöìöçäÿ áó ìöÿëëèô éàñàã èäè).
“Èò öðÿéè”íèí ãÿùðÿìàíû ïðîôåññîð
Ïðåîáðàæåíñêèíèí ñþçëÿðè áåéíèìäÿêè
äèàëåêòèê ìàòåðèàëèçìè (?!) àëò-öñò åò-
äè: “Úÿìèééÿòäÿêè äàüûäûúû ïîçüóí-
ëóã áåéèíëÿðäÿêè âèðàíÿëèêäÿí áàøëà-
éûð. Åéáÿúÿð øöóð ÿòðàôäà åéáÿúÿðëèê
éàðàäûð”. Éàâàø-éàâàø áàøà äöøäöì
êè, øöóð-ìàòåðèéà äóàëèçìèíäÿ èëêèí-
ëèê ìÿñÿëÿñè ùå÷ äÿ ñõîëàñòèêà äåéèë.

Éàõøû, ÷îõ óçàòìàéûì. ßñëèíäÿ

òÿùñèë ùàããûíäà éàçìàã èñòÿéèðÿì.
Ùÿðäÿí áàøûìûçû áèð àç éóõàðû

ãàëäûðûá òÿùñèëÿ ãëîáàë áÿøÿðè ïðîá-
ëåìëÿð êîíòåêñòèíäÿ íÿçÿð ñàëìàã
ôàéäàëû îëàð.

Äöíéàéà ìåéäàí îõóéàí äþâ-
ëÿòëÿð èäåéàëàð, òåõíîëîýèéàëàð éàðà-
äûð âÿ èõðàú åäèðëÿð. Áóíóí ö÷öí îí-
ëàð äèýÿð äþâëÿòëÿðäÿí äÿ áåéèíëÿð
èäõàë åäèðëÿð. Èêèíúè òèï äþâëÿòëÿð äÿ
âàð êè, áó èäåéàëàðäàí áÿùðÿëÿíèá
ýöúëö èñòåùñàë èíôðàñòðóêòóðó éàðàäûð
âÿ áàøãà þëêÿëÿðÿ ùàçûð ìÿùñóëëàð
èõðàú åäèðëÿð. Âÿ íÿùàéÿò, ö÷öíúö òèï
äþâëÿòëÿð áó ìÿùñóëëàðû èäõàë åäèð, þç
òîðïàãëàðûíûí àëòûíäà, öñòöíäÿ îëàí-
ëàðäàí íÿ âàðñà, õàðèúÿ ñàòûðëàð. Áó
øÿðòè òÿñíèôàòäà Àçÿðáàéúàíûí éåðèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê ÷ÿòèí äåéèë.

Èêèíúè òèï äþâëÿòëÿðäÿ - ×èíäÿ,
Úÿíóáè Êîðåéàäà, Ñèíãàïóðäà ýåäÿí
ïðîñåñëÿð ìàðàã äîüóðóð. Ùèññ îëóíóð
êè, èäåéà èäõàë åäÿí þëêÿ ñòàòóñó àð-
òûã áó äþâëÿòëÿðè ãàíå åòìèð. Îíëàð
áàøà äöøöðëÿð êè, ñóïåðäþâëÿòëÿðÿ
÷àòìàã ö÷öí åëì âÿ òÿùñèëè èíêèøàô
åòäèðìÿëè, þëêÿ ÿùàëèñèíèí ÈÃ-ñûíû
éöêñÿëòìÿëèäèðëÿð. Áó þëêÿëÿðèí ñîí
äþâðäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè óüóðëàðû
ýþñòÿðèð êè, éàõûí çàìàíëàðäà äöíéà-
äà áåéèí ìÿðêÿçëÿðèíèí éåðäÿéèøìÿ-
ñè áàø âåðÿúÿê. Áèðúÿ îíó äåìÿê êè-
ôàéÿòäèð êè, áó ýöí ö÷öí ÿí ìþòÿáÿð
ñàéûëàí ÏÛÑÀ (Ïðîýðàììå ôîð Ûíòåð-
íàòèîíàë Ñòóäåíò Àññåññìåíò) áåé-
íÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ áó
þëêÿëÿð äàèì áèðèíúè áåøëèéÿ äàõèë
îëóð. Ãÿðá äþâëÿòëÿðèíäÿí áèðèíúè îí-
ëóãäà, àäÿòÿí, Ôèíëàíäèéà, Åñòîíèéà,
Íîðâå÷, Êàíàäà éåð àëûð. Àçÿðáàéúàí
ÏÛÑÀ-íûí ñîí ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí-
äÿ èøòèðàê åòìÿéèá. 

Íå÷ÿ èëëÿðäèð, ÊÈÂ-äÿ òÿùñèëèí
èíêèøàôûíäàí ñþùáÿò ýåäÿíäÿ, ÿñà-
ñÿí, ìÿêòÿáëÿðèí ìàääè-òåõíèêè áà-
çàñûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíäÿí äàíû-
øûëûð. Áÿëè, áó èëëÿð ÿðçèíäÿ éöçëÿðëÿ
ìÿêòÿá òèêèëèá, ÿñàñëû òÿìèð îëóíóá.
(Áÿçè ìÿêòÿáëÿðÿ äàõèë îëàíäà àäàì
àéàããàáûñûíû ÷ûõàðìàã èñòÿéèð). ×îõ-
ëó ìèãäàðäà ïàðòà, ëþâùÿ, êîìïöòåð
àâàäàíëûüû àëûíûá. Áöòöí áóíëàð éàõ-
øûäûð. Àììà òÿùñèëèí èíêèøàôûíû òÿìèí
åäÿí, èëê íþâáÿäÿ, îíóí ìÿçìóíó-
äóð. ßýÿð øàýèðäèí èõòèéàðûíà âåðèëÿí
êîìïöòåðèí è÷èíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð
åëåêòðîí òÿäðèñ ðåñóðñó éîõäóðñà,  î
(êîìïöòåð), ÷èïëÿðè âÿ íàãèëëÿðè îëàí
äÿìèð éûüíàüûíäàí áàøãà áèð øåé äå-

éèë. Áèð òÿùñèë ìÿìóðóíóí äåäèéè êè-
ìè, áó ýöíöí þçöíäÿ äÿ Ùàðâàðä
Óíèâåðñèòåòèíèí àóäèòîðèéàëàðûíäà ãà-
ðà ëþâùÿ öçÿðèíäÿ òÿáàøèðëÿ èøëÿéÿí
ìöÿëëèìëÿðÿ ðàñò ýÿëìÿê îëàð. Áó
àóäèòîðèéàëàðäàí èñÿ ýÿëÿúÿéèí Íîáåë
ìöêàôàòû ëàóðåàòëàðû ÷ûõûð.

Àììà èíñàô íàìèíÿ äåìÿê ëà-
çûìäûð êè, áèç äÿ Ãÿðáäÿí èäåéàëàð
àëûðûã. Íåúÿ êè, îí èë áóíäàí ÿââÿë
êóðèêóëóìó èäõàë åòäèê.

Êóðèêóëóì ÿíÿíÿâè îëàðàã òÿäðèñ
ïðîãðàìû àäëàíäûðäûüûìûç áèð àíëà-
éûøäûð. Èúòèìàèééÿòèí îíà ãàðøû àãðåñ-
ñèéàñûíà ýþðÿ ÷îõëàðûíû ýöíàùëàíäûð-
ìàã îëàð: áó ñÿíÿäè òÿðòèá åäÿíëÿðè,
êóðèêóëóì ÿñàñûíäà äÿðñëèê éàçàíëàðû
âÿ éà äÿðñ äåéÿí ìöÿëëèìëÿðè. Áèðúÿ
êóðèêóëóìóí öìóìè êîíñåïñèéàñûíû,
ôÿëñÿôÿñèíè ïèñëÿìÿê ëàçûì äåéèë.
ßíÿíÿâè ïðîãðàìäàí ôÿðãëè îëàðàã
êóðèêóëóì ñàäÿúÿ, òÿäðèñ îëóíàí áè-
ëèêëÿðè ñàäàëàìûð, ùÿì äÿ ùÿìèí áè-
ëèêëÿðèí òÿòáèãèíè, éÿíè áàúàðûüà ÷åâ-
ðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áóðàäà ùÿð áèð
òÿäðèñ ìÿðùÿëÿñè ö÷öí ìÿãñÿäëÿð
åëàí îëóíóð âÿ î ìÿãñÿäÿ àïàðàí

éîëëàð ýþñòÿðèëèð. Áó êîíñåïñèéàéà
ýþðÿ øàýèðäëÿðÿ âåðèëÿí áèëèêëÿð îí-
ëàðäà ùÿéàòè áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàø-
ìàñûíà õèäìÿò åòìÿëèäèð.

Áÿñ íÿéÿ ýþðÿ èúòèìàèééÿòèí êó-
ðèêóëóìà ìöíàñèáÿòè áó ãÿäÿð íåãà-
òèâäèð? ßñàñ ñÿáÿá îäóð êè, êóðèêó-
ëóì àøàüûëàðûí øöóðëó òÿëÿáè èëÿ ìåé-
äàíà ýÿëìÿéèá, éóõàðûäàí åíäèðèëèá.
Íåúÿ äåéÿðëÿð, îíó úÿìèééÿò äîü-
ìàéûá, ëåéëÿê ãàíàäëàðûíäà ýÿòèðèá.
Îíà ýþðÿ äÿ áó ïðîãðàì ìöÿëëèìëÿ-
ðÿ ùÿëÿ äÿ éàääûð. Áó èäåéàéà äîüðó
àääûì-àääûì ýåòìÿê, îíó èíñàíëàðûí
øöóðóíà òÿäðèúÿí éåðèòìÿê ëàçûì èäè.

Áèð ñþçëÿ, áåëÿ ÷ûõûð êè, ùÿëÿ ìö-
òÿðÿããè èäåéàëàðû íÿèíêè éàðàòìàüà,
ùå÷ èäõàë åòìÿéÿ äÿ ùàçûð äåéèëèê.
Áóíà íÿ èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìè, íÿ äÿ èú-
òèìàè øöóð ùàçûðäûð.

Èúòèìàè øöóð äåìèøêÿí, îíó êîñ-
ìèê øöóðäàí ôÿðãëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð.
Èúòèìàè øöóð ìåíòàëëûãëà áàüëûäûð, àð-
õåòèïëÿðëÿ áóõîâëàíûá. Áóðàäà ãÿäèì
òöðê êþ÷ÿðèñèíèí ýåíåòèê éàääàøû äà
âàð, îðòà ÿñðëÿðèí Øÿðã èððàñèîíàë, îá-
ðàçëû òÿôÿêêöð òÿðçè äÿ, ñîâåò äþâðö-
íöí ìèëèòàðèñò, èäåîëîæè äöøöíúÿñè äÿ.
Ùÿð øåé ãàðûøûá áèð-áèðèíÿ, áó áóõîâ-
ëàðäàí àçàä îëìàã åëÿ äÿ àñàí äåéèë.
Àììà áèð øåé äÿãèãäèð êè, áó àðõå-
òèïëÿð àðàñûíäà òÿðÿããèéÿ ìàíå îëàí-
ëàð äà ÷îõäóð: êÿíàðäàí ýÿëÿí ùÿð áèð
éåíèëèéÿ ãàðøû àãðåññèéà, ùàäèñÿ âÿ
âàðëûãëàðûí ôóíêñèîíàëëûüûíà, ìàùèé-
éÿòèíÿ äåéèë, çàùèðè ýþðöíöøöíÿ äèã-
ãÿò éåòèðìÿê…

Âàëëàù, àäàì ùÿðäÿí èñòÿéèð èúòè-
ìàè øöóðóí áÿçè ñàùÿëÿðèíè ðåôðåñù
åëÿñèí. Åëÿ áèëèðñèíèç, áó ìöìêöí
îëàí øåé äåéèë? Íåúÿ äåéÿðëÿð, ùå÷
âàõò äåìÿéèí “ùå÷ âàõò”. Àâðîïà
íöâÿ àðàøäûðìàëàðû ìÿðêÿçèíèí àëèì-
ëÿðè èððåàë àëÿìäÿí ìàòåðèéàíûí éàðà-
äûëìàñû ìîäåëèíè ãóðàøäûðûáëàð. Îíëàð
ñöáóò åäèáëÿð êè, âèðòóàë äàëüàëàð
ìöÿééÿí øÿðàèòäÿ ìàòåðèéà ùèññÿ-
úèêëÿðè éàðàäà áèëèð. Áåëÿëèêëÿ, àëèì-
ëÿð ùå÷ íÿäÿí ìèíè-êàèíàò éàðàäûá-
ëàð. Áóíóíëà äà îíëàð åëìÿ ÿêñ ýåäÿ-
ðÿê äöíéàíûí êîñìèê èäðàê, ñàäÿ äèë-
äÿ äåñÿê, Òàíðû òÿðÿôèíäÿí éàðàäûë-
äûüûíû ñöáóòà éåòèðèáëÿð. Èíäè áó
àëèìëÿðèí ÿëèíäÿ ùàíñûñà þëêÿäÿ
èúòèìàè øöóðó  äÿéèøäèðìÿê  íÿ  áþ-
éöê èøäèð êè.  Îíà ýþðÿ äÿ éàõøûñû
áóäóð, þçöìöç þçöìöçö äÿéèøìÿê
ùàããûíäà äöøöíÿê.

Èäõàë åäèëìèø 
êóðèêóëóì âÿ éà
øöóðóìóçó íåúÿ

ðåôðåñù åäÿê
Ðàôèã ÈÑÌÀÉÛËÎÂ

Êóðèêóëóì ÿíÿíÿâè îëàðàã òÿäðèñ ïðîãðàìû àä-
ëàíäûðäûüûìûç áèð àíëàéûøäûð. Èúòèìàèééÿòèí îíà ãàð-
øû àãðåññèéàñûíà ýþðÿ ÷îõëàðûíû ýöíàùëàíäûðìàã
îëàð: áó ñÿíÿäè òÿðòèá åäÿíëÿðè, êóðèêóëóì ÿñàñûíäà
äÿðñëèê éàçàíëàðû âÿ éà äÿðñ äåéÿí ìöÿëëèìëÿðè. Áèð-
úÿ êóðèêóëóìóí öìóìè êîíñåïñèéàñûíû, ôÿëñÿôÿñèíè
ïèñëÿìÿê ëàçûì äåéèë.

- Ôàðèç ìöÿëëèì, öìóìèééÿòëÿ èõ-
ðàú êàäðëàðû êèìäèð? Áó ìÿñÿëÿ
ùàíñû ñÿáÿáäÿí Ïðåçèäåíò ñÿâèé-
éÿñèíäÿ ýöíäÿìÿ ýÿòèðèëäè âÿ
äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè ñàéûëûð?
- Áó, áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷ÿí

þëêÿëÿð ö÷öí îëäóãúà âàúèá ìÿñÿëÿ-
äèð. ×öíêè þëêÿëÿð ìÿùç áó éîëëà
áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèê èìêàíëàðû
ãàçàíà áèëèðëÿð. Èõðàú êàäðëàðû ôàêòîð
áàçàðëàðûíû àðàøäûðìàã ãàáèëèééÿòè
îëàí ìöòÿõÿññèñëÿðäèð. Áèð ãÿäÿð äÿ
äåòàëëàðà âàðñàã, áó î äåìÿêäèð êè,
þëêÿäÿ èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëëàðûí
õàðèúè áàçàðëàðà ÷ûõàðûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ àääûìëàðûí àòûëìàñû ö÷öí áè-
çèì úèääè èøëÿð ýþðìÿéèìèçÿ åùòèéàú
éàðàíûá. Äàõèëè áàçàðäà éåòÿðèíúÿ
äÿéÿðëè îëàí ìÿùñóëëàðûìûç ìöòëÿã
õàðèúè áàçàðëàðà ÷ûõàðûëìàëû âÿ ùÿòòà î
áàçàðëàðäà ýåäÿí ðÿãàáÿòäÿ öñòöíëöê
ÿëäÿ åëÿìÿéÿ èääèàëû îëìàëûäûðëàð. Áó
èøè äàùà óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðÿ áèëÿúÿê
àäàìëàð èñÿ ñàâàäëû èõðàú ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðèäèð. Úÿíàá Ïðåçèäåíò ìÿùç áó
ìÿãàìëàðû íÿçÿðÿ àëûá áåëÿ áèð ìÿ-
ñÿëÿíè ýöíäÿìÿ ýÿòèðèá, òÿõèðÿ ñàëûí-
ìàäàí òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿñè ö÷öí úèä-
äè òàïøûðûãëàð âåðèá. 

Þëêÿäÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿð éàðàíûð.
Ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðäÿ ÷àëûøìàã ö÷öí
éåðëè ìöòÿõÿññèñëÿðèìèç îëìàëûäûð.
Áó, þëêÿäÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ãàð-
øûñûíäà äóðàí ÿí âàúèá ìÿñÿëÿëÿð-
äÿíäèð. Ãåéä åäèì êè, áó ìÿíàäà
ÓÍÅÚ-èí äÿ öçÿðèíÿ áþéöê ìÿñó-
ëèééÿò äöøöá. 

- Éÿãèí êè, ìöøàâèðÿäÿí äÿðùàë
ñîíðà åéíè ìÿñÿëÿéÿ ùÿñð îëóíàí
êîíôðàíñû äà ÓÍÅÚ áó ñÿáÿáäÿí
òÿøêèë åòäè. 
- Áÿëè, ýåíèø êîíôðàíñ êå÷èðèëäè.

ÓÍÅÚ-äÿ èõðàú öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿ-

ðèí ùàçûðëàíìàñûíà äàèð òÿêëèôëÿð èðÿëè
ñöðöëöá âÿ òÿùëèë åäèëèá. Ãåéä åòäèéè-
íèç òîïëàíòûäàêû èøòèðàê÷ûëàð ãåéðè-
íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ôÿàëèééÿòëÿðè þçöíäÿ úÿìëÿøäè-
ðÿúÿê ìÿðêÿçèí éàðàäûëìàñû òÿêëèôèíè
ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäèðèáëÿð. Òèúàðÿò âÿ
ýþìðöê èøèíèí òÿøêèëè êàôåäðàñûíûí
íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê ìÿð-
êÿçèí ÿñàñ èøè þëêÿäÿ íåôòäÿíêÿíàð
ñàùÿëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, èõðàú
ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñûíà äÿñòÿê
âåðÿúÿê òÿêëèôëÿðèí èðÿëè ñöðöëìÿñè
îëàúàã. Èãòèñàäèééàòûí áó ñàùÿñè ö÷öí
êàäð ùàçûðëûüûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿ-
äèëÿ óíèâåðñèòåòäÿ èõðàúéþíöìëö òÿä-
ðèñ ïëàíëàðûíà éåð àéðûëìàñû äà òîï-
ëàíòûäà õöñóñè ãåéä åäèëèá. Èõðàúàò÷û-
ëàðà óíèâåðñèòåòèí ìåòîäèêè äÿñòÿê
ýþñòÿðìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòè âóðüóëà-
íûá âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ÿìÿêäàøëûã
ïðèíñèïëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóá. Èõðàú ìþâçóñóíäà òÿäãèãàò-
ëàðûí àïàðûëìàñû, äèññåðòàñèéà èøëÿðèí-
äÿ áó ìþâçóëàðà äèããÿòèí àðòûðûëìàñû
òÿêëèôè äÿ ìöñáÿò äÿéÿðëÿíäèðèëèá.
Ìàýèñòðàòóðà Ìÿðêÿçèíäÿ, ÓÍÅÚ
Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíäÿ, Áåéíÿëõàëã
Ìàýèñòðàòóðà âÿ Äîêòîðàíòóðà Ìÿð-
êÿçèíäÿ áó ñàùÿ öçðÿ ìöòÿõÿññèñëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñû, áóíóí ö÷öí éåíè
èõòèñàñëàðûí éàðàäûëìàñû, Èãòèñàäè
Àðàøäûðìàëàð Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòó-
òóíäà ýåíèøìèãéàñëû òÿäãèãàòëàðûí
àïàðûëìàñû, èõðàúàò÷û øèðêÿòëÿðÿ äÿñ-
òÿê ìÿãñÿäèëÿ áåéíÿëõàëã áàçàðëàðûí
àðàøäûðûëìàñû èøèíèí òÿøêèëè èëÿ áàüëû
ãÿðàðëàð âåðèëèá. Ðåêòîðóí ýþñòÿðèøè
èëÿ èõðàúàò÷ûëàðà äÿñòÿê èøèíÿ õàðèúè
áàçàðëàðûí àðàøäûðûëìàñûíäà ùÿìèí
þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìÿçóíó îëàí ÓÍÅÚ ìöÿëëèìëÿðèíèí,
åéíè çàìàíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàì-
ëàðû ÿñàñûíäà õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ

òÿäðèñèíè äàâàì åòäèðÿí òÿëÿáÿëÿðèí
äÿ úÿëá åäèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.  
- Èõðàú êàäðëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûí-

äà ÿí âàúèá ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñèäèð. Ñèçúÿ, ïåðñïåêòèâ íÿ
âÿä åëÿéèð?
- ×îõ ìöñáÿò âÿ áþéöê íÿòèúÿëÿð

ýþçëÿéèðèê. Èõðàú êàäðëàðûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêè-
øàôûíà áþéöê äÿñòÿê îëàúàã. Èëê îëà-
ðàã áó êàäðëàð ùÿòòà éåðëè èñòåùñàë
ìöÿññèñÿñèíèí äàùà éàõøû èíêèøàôûíû
âÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åäÿ áèëÿúÿêëÿð.
Éåðëè áàçàðëàðäàêû áþéöê óüóðëàð òÿ-
áèè êè, èø àäàìëàðûíû áåéíÿëõàëã âÿ
äàùà áþéöê áàçàðëàðà ÷ûõìàüà ìå-
éèëëÿíäèðÿúÿê. Áàõûí, î áàçàðëàðäà
àðòûã èøèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíè ìÿùç
èõðàú êàäðëàðû ýþðÿúÿêëÿð. Îíëàð äèë
áàúàðûãëàðû èëÿ ïàðàëåë áåéíÿëõàëã èã-
òèñàäèééàòà, áåéíÿëõàëã áàçàðëàðà äà-
èð ýåíèø, ÿùÿìèééÿòëè áèëýèéÿ ñàùèá
îëìàëûäûðëàð. Áó, áåéíÿëõàëã áàçàðëà-
ðà ýèðìÿê èñòÿéÿí øèðêÿòëÿð ö÷öí ÷îõ
ÿùÿìèééÿòëè ìÿãàìäûð. ×öíêè î áà-
çàðëàðäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áöòöí õà-
ðèúè øèðêÿòëÿðèí èõðàú ìöòÿõÿññèñëÿðè
àðòûã áþéöê âÿ íöôóçëó ñàéûëûðëàð.
Îíëàðëà òÿðÿô-ìöãàáèë âÿ ðÿãèá îëà-
ðàã èø áèðëèéèíÿ ùàçûð îëìàã ëàçûìäûð.
Õàòûðëàéûðñûíûçñà, áèð íå÷ÿ èë þíúÿ úÿ-
íàá Ïðåçèäåíò þëêÿäÿ ìåíåúåðëÿðÿ
åùòèéàú îëäóüó áàðÿäÿ äÿ ìÿñÿëÿ
ãàëäûðìûøäû, ùÿòòà 20 ìèíäÿí àðòûã
êàäðà åùòèéàú îëäóüóíó äà ñþéëÿìèø-
äè. Î çàìàí áó èñòèãàìÿòäÿ õåéëè èø
ýþðöëäö. Ùåñàá åäèðÿì êè, ùàçûðäà
þëêÿíèí ìåíåúåð èõòèñàñû öçðÿ ïðîá-
ëåìè èëëÿð þíúÿ îëäóüó ãÿäÿð äåéèë. 

- ÓÍÅÚ-èí öçÿðèíÿ áó ìÿñÿëÿéëÿ
áàüëû äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè ìÿñóëèé-

éÿò äöøöá. Êîíôðàíñäàí ñîíðà èë-
êèí àääûìëàð àòûëûáìû? 
- Úèääè èøëÿðÿ áàøëàìàã ö÷öí ÿâ-

âÿëúÿ ìþâúóä âÿçèééÿòè ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿê âàúèáäèð. Áèçèì êîíôðàíñûí
ìÿãñÿäè ãåéä åòäèéèìèç êèìè, ÿñàñÿí
áó èäè. Áèç ÿñëèíäÿ, Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ñòðàòåæè éîë õÿðèòÿñè ùàçûð
îëàíäà  áó ñàùÿíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñèíèí âàúèá îëäóüóíó ìöçàêèðÿ åò-
ìèøäèê. Åëÿ Áåéíÿëõàëã Ìàýèñòðàòóðà
âÿ Äîêòîðàíòóðà Ìÿðêÿçè äÿ ìÿùç
áó ìÿãñÿäëÿ éàðàíäû. Áèç ìàýèñòðà-
òóðà ñÿâèééÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã òèúàðÿò
èõòèñàñëàðû à÷ìûøûã. Àðòûã Äþâëÿò Èì-
òàùàí Ìÿðêÿçèíÿ áó éåðëÿðèí îëìàñû
ùàãäà ìÿëóìàò äà âåðìèøèê. Ùÿì
èíýèëèñ, ùÿì òöðê, ùÿì ðóñ, ùÿì äÿ
Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ áó èõòèñàñà ãÿáóë
ýþçëÿéèðèê. ÓÍÅÚ-èí Åëìè Øóðàñûíäà
äà áàêàëàâð ñÿâèééÿñè öçðÿ áåéíÿë-
õàëã òèúàðÿò âÿ ëîýèñòèêà èõòèñàñû áþë-
ìÿñè à÷ûëäû. Ùÿð èêè áþëìÿíè éàðàò-
ìàãäà ìÿãñÿä âÿ ùÿäÿô èõðàúéþ-
íöìëö êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñèäèð.  

- ÓÍÅÚ-èí áó ìöòÿõÿññèñëÿðè ùàçûð-
ëàìàã ö÷öí áàçàñû éåòÿðëèäèðìè? 
- Òÿáèè êè, áó ùàçûðëûãëàð ö÷öí

éåðëè ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ êèôàéÿòëÿíìÿê
îëìàç. Åëÿ áóíà ýþðÿ ñîí çàìàíëàð
ÓÍÅÚ óíèâåðñèòåò-ñÿíàéå èø áèðëèéèíè
úèääè øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðìÿéÿ áàø-
ëàéûá. Áèç ÷àëûøûðûã êè, áó ñàùÿäÿí,
ñÿíàéåäÿí îëàí ìöòÿõÿññèñëÿð òÿëÿ-
áÿëÿðèìèçÿ ìöùàçèðÿëÿð îõóñóí. Õö-
ñóñèëÿ áåéíÿëõàëã òèúàðÿò, ùÿì÷èíèí
áåéíÿëõàëã òèúàðÿò âÿ ëîýèñòèêà öçðÿ
ùàçûðëàíàúàã ìöòÿõÿññèñëÿð ñÿíàéå
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿúðöáÿäÿ îëñóíëàð.
Éÿíè áèðáàøà ðåàë âÿçèééÿòè ýþðÿ,
ãèéìÿòëÿíäèðÿ áèëñèíëÿð. Áóíà ïàðàëåë
îëàðàã áèç èõðàú êàäðëàðû öçðÿ áåéíÿë-
õàëã òÿúðöáÿñè îëàí ïðîôåññîðëàðû äà
ïðîñåñÿ úÿëá åäèðèê. Ãåéä åäèì êè, áó
ñàùÿäÿ áþéöê òÿúðöáÿñè îëàí áèð íå-
÷ÿ íöôóçëó ìöòÿõÿññèñëÿð Àçÿðáàé-
úàíà ýÿëèá, òÿëÿáÿëÿðÿ äÿðñ êå÷ìÿñè
ö÷öí äàíûøûãëàð àïàðûëûð. 

- Ñèçúÿ ôÿðãëè þëêÿëÿðèí èø äöíéà-
ñûíäàí ìöòÿõÿññèñëÿðèí äÿâÿòè
Àçÿðáàéúàíûí èõðàú ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðèíèí ùàçûðëàíìàñûíäà ùàíñûñà
ðîë îéíàéà áèëÿðìè?
- Øöáùÿñèç. Ùàçûðäà áèçèì àóäè-

òîðèéàëàðäà äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ òàíû-
íàí íöôóçëó øèðêÿòëÿðèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ
äÿ ýþðöøëÿð òÿøêèë îëóíóð. Èëê îëàðàã
áèç Àçÿðáàéúàíûí èðè øèðêÿòëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðèíè ýþðöøÿ äÿâÿò åòäèê. ßí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ óüóðëó áèçíåñ ãó-
ðàí èø àäàìëàðûíûí ìöùàçèðÿëÿðèíèí
òÿøêèëè èøèíÿ äÿ äàâàì åäÿúÿéèê. Áèç
ùÿìèí ýþðöø-ìöùàçèðÿëÿðè êàðéåðà
ùÿôòÿñè àäëàíäûðûðûã. Àðòûã áó èñòèãà-
ìÿòäÿ äÿ úèääè àääûìëàð àòûëûá. Àí-
úàã áó ïðîñåñ, éÿíè èõðàúéþíöìëö
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû èøè
óçóí ìöääÿòÿ íÿòèúÿ âåðÿúÿê ïðî-
ñåñäèð. Áèç áàøëàäûüûìûç ñöðÿòëÿ äà-
âàì åòñÿê, äàùà òåç âÿ éàõøû íÿòèúÿ-
ëÿð ÿëäÿ åäÿúÿéèìèçÿ ÿìèíèê. 

“Èõðàú êàäðëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíà áþéöê äÿñòÿê îëàúàã”

Ôàðèç ßùìÿäîâ: “Éåðëè áàçàðëàðäàêû áþéöê óüóðëàð 
èø àäàìëàðûíû áåéíÿëõàëã áàçàðëàðà ÷ûõìàüà ìåéèëëÿíäèðÿúÿê”

Æàëÿ ÌÖÒßËËÈÌÎÂÀ

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ àïðåëèí 17-äÿ
Éåâëàõäà êå÷èðèëÿí ãåéðè-íåôò èõðàúàò÷ûëàðû-
íûí ðåñïóáëèêà ìöøàâèðÿñèíäÿ ãåéðè-íåôò
ñåêòîðó ö÷öí êàäð ùàçûðëûüû ìÿñÿëÿñèíÿ òî-
õóíàðàã áó èøÿ õöñóñè äèããÿò ýþñòÿðèëìÿñè
òàïøûðûüûíû âåðèá. “Áèç èõðàú öçðÿ ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð ùàçûðëàìàëûéûã” äåéÿí äþâëÿò áàø÷ûñû
áó ñàùÿäÿ ìöòÿõÿññèñ ãûòëûüûíà èøàðÿ åäèá.
Åéíè çàìàíäà, áó èñòèãàìÿòäÿ úèääè àääûì-
ëàð àòûëìàñûíûí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ýþñòÿðèøëÿðèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ö÷öí àðòûã èëê àääûìëàðûí àòûëìà-
ñûíà áàøëàíûëûá. Àçÿðáàéúàíäà ÿí áþéöê èã-
òèñàäéþíöìëö êàäð ùàçûðëûüûíû ùÿéàòà êå÷è-
ðÿí Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ-ÓÍÅÚ-äÿ ðåàëëàøàí êîíôðàíñäà Ïðå-
çèäåíòèí ñÿäðëèéè èëÿ êå÷èðèëÿí ìöøàâèðÿäÿí
èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóá.
Óíèâåðñèòåòèí èãòèñàäèééàò âÿ èøëÿòìÿ êàôåä-

ðàñûíûí ìöäèðè, Áåéíÿëõàëã Ìàýèñòðàòóðà-
äîêòîðàíòóðà Ìÿðêÿçèíèí ðÿùáÿðè Ôàðèç ßù-
ìÿäîâëà ñþùáÿòèìèç äÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçè-
äåíòèíèí ãàëäûðäûüû ìÿñÿëÿ âÿ  ñþçöýåäÿí
êîíôðàíñ ÿòðàôûíäàäûð. 

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ åëì èëÿ ìÿøüóë îëàí øÿõñëÿðäÿ äà-
íûøûã ãàáèëèééÿòëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿê
èìêàíëàðû éàðàäàí ÔàìåËàá ìöñàáè-
ãÿñèíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá. Éà-
ðûøûí ãàéäàëàðûíà ÿñàñÿí ôèíàë ìÿðùÿ-
ëÿñèíäÿ 10  íÿôÿð ìöáàðèçÿ àïàðûá.  

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîðåêòîðó Áàéðàì Ùöñåéíçàäÿ  ðÿù-
áÿðëèê àäûíäàí òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíû
ñàëàìëàéûá. Óíèâåðñèòåòèí  ëàéèùÿíè
äÿñòÿêëÿäèéèíè, éàðûøìàíûí êå÷èðèëìÿ-
ñè ö÷öí ùÿð úöð øÿðàèòèí éàðàäûëäûüûíû
ãåéä åäèá, ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ éàðûøà-
úàã ýÿíúëÿðÿ óüóðëàð àðçóëàéûá.

“Áðèòèñù Úîóíúèë”èí Àçÿðáàéúàí
öçðÿ äèðåêòîðó Åëèçàáåò Âàéò  òÿäáèðäÿ
èøòèðàêäàí ìÿìíóí îëäóüóíó âÿ òÿø-
êèëàòè äÿñòÿê ö÷öí  Áàêû Ìöùÿíäèñëèê
Óíèâåðñèòåòèíèí  ðÿùáÿðëèéèíÿ ìèííÿò-
äàðëûüûíû  áèëäèðèá. Àçÿðáàéúàíûí ñå÷-
äèéè ãàëèáèí Èíýèëòÿðÿäÿ óüóð ãàçàíà-
úàüûíà öìèä åòäèéèíè  âóðüóëàéûá.

ÔàìåËàá éàðûøìàñûíûí Àçÿðáàé-
úàí öçðÿ êîîðäèíàòîðó Ñåâèë Èìàíîâà

6-7 þëêÿíèí èøòèðàêû èëÿ áàøëàéàí, ùà-
çûðäà 35 þëêÿíèí èøòèðàê åòäèéè, 10 èëäèð
äàâàì åäÿí áåéíÿëõàëã ëàéèùÿíèí þë-
êÿìèçäÿ 6-úû èëäèð êå÷èðèëäèéèíè äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá. Ëàéèùÿ êîîðäèíàòîðó
ãàëèáèí ìöÿééÿí îëóíìàñûíäà ìöí-
ñèôëÿðëÿ éàíàøû àóäèòîðèéàíûí äà èøòèðàê
åäÿúÿéèíè à÷ûãëàéûá.

Ìöíñèôëÿð èøòèðàê÷ûëàðûí ïîòåíñèà-

ëûíäàí, îíëàðà âåðèëìèø òÿëèìäÿí, ñÿù-
íÿäÿ ñÿðáÿñò âÿ åëìè òÿðÿôè þíÿ ÷ÿê-
ìÿëè îëäóãëàðûíäàí âÿ áóðàäà ãàçàíà-
úàãëàðû òÿúðöáÿíèí îíëàðûí ùÿéàòûíäà
ìöùöì ðîëó îëàúàüûíäàí äàíûøûáëàð.

ßìÿêäàð àðòèñò Éàãóá Çóðóô÷ó-
íóí èøòèðàêû éàðûøìàéà õöñóñè ðÿíý
ãàòûá. Öðÿê ñþçëÿðèíè áèëäèðÿí ñÿíÿò÷è
Àçÿðáàéúàíû ñåâìÿéè âÿ þëêÿìèçèí

óüóðëàðû ö÷öí åëìëè îëìàüû òþâñèéÿ,
èôà åòäèéè ìàùíûëàðû èëÿ ôèíàë÷ûëàðû òÿá-
ðèê åäèá.

Åëìè êîììóíèêàñèéà öçðÿ ÿí éå-
íè èñòåäàäû àõòàðûá òàïàí ìèëëè èñòåäàä
éàðûøìàñû îëàí Øþùðÿò Ëàáîðàòîðèéàñû-
íûí áóèëêè ãàëèáè  Áàêû Ìöùÿíäèñëèê
Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿñè Áÿõòèéàð
Ìÿììÿäëè ñå÷èëèá. Î,  þëêÿìèçè Áþ-
éöê Áðèòàíèéàíûí ×åëòåíùàì Åëì Ôåñ-
òèâàëûíäà òÿìñèë åòìÿê ùöãóãó ãàçà-
íûá.

2-úè  éåðÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíèí òÿëÿáÿñè Úÿìèë Àüàñèéåâ , 3-
úö éåðÿ èñÿ ÀÌÅÀ-íûí Çîîëîýèéà
Èíñòèòóòóíóí íöìàéÿíäÿñè Ýöíàé
Ãàñûìîâà ëàéèã ýþðöëöáëÿð.

Äèýÿð ôèíàë÷ûëàð äà òÿøêèëàò÷ûëàð
òÿðÿôèíäÿí ìöêàôàòëàíäûðûëûá. Áó èë
éåíèëèê îëàðàã àóäèòîðèéàíûí ñå÷äèéè
ãàëèá ìöÿééÿí îëóíóá âÿ ìöêàôàò-
ëàíäûðûëûá. “ Àóäèòîðóéàíûí ðÿüáÿòè”
ìöêàôàòûíû äà 1 éåðÿ ëàéèã ýþðöëìöø
Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí òÿ-
ëÿáÿñè Áÿõòèéàð Ìÿììÿäëè ãàçàíûá.

ÔàìåËàá ëàéèùÿñèíèí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá


