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Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

ÁÑÓ-äà Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñè-
òåòè âÿ Áåéíÿëõàëã Ðóñ Äèëè âÿ ßäÿ-
áèééàòû Ìöÿëëèìëÿð Àññîñèàñèéàñûíûí
áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Àçÿðáàéúàí-
äà ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàòûíûí þéðÿíèë-
ìÿñè âÿ òÿäðèñèíèí àêòóàë ïðîáëåì-
ëÿðè: îðòà âÿ àëè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí
äÿðñëèê êîìïëåêñëÿðèíèí ùàçûðëàí-
ìàñû òÿúðöáÿñè, ïðîáëåìëÿðè âÿ ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè” àäëû áåéíÿëõàëã åëìè-
ïðàêòèê êîíôðàíñ êå÷èðèëèá. Þíúÿ ãî-
íàãëàð óíèâåðñèòåòèí ôîéåñèíäÿ
öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
áöñòö þíöíÿ  ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð.  

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö  èëÿ à÷àí
ÁÑÓ-íóí ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð
Òåëìàí Úÿôÿðîâ ãîíàãëàðû òÿäáèð
èøòèðàê÷ûëàðûíà òÿãäèì åäèá. Ñîíðà

êîíôðàíñà ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàòûíûí
þéðÿíèëìÿñè âÿ ÿí àêòóàë ïðîáëåì-
ëÿðè èëÿ áàüëû 88 ìàòåðèàëûí äàõèë
îëäóüó ãåéä åäèëèá. 

Òÿäáèðäÿ ÁÑÓ-íóí ðåêòîðó,
ïðîôåññîð  Íóðëàíà ßëèéåâà Ðóñèéà-
Àçÿðáàéúàí ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ äàèð
ýåíèø ìÿðóçÿ èëÿ  ÷ûõûø åäèá. Í.ßëè-
éåâà Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû âÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû àðàñûíäàêû
ãîíøóëóã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äÿðèí
êþêëÿðÿ ìàëèê îëäóüóíó âóðüóëàéûá.
Ðåêòîð þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí
óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè
êóðñóíó óüóðëà äàâàì åòäèðäèéèíè,
Ðóñèéà èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêèøàôû-
íà õöñóñè þíÿì âåðäèéèíè ãåéä åäèá,
ðóñ äèëèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ òÿäðèñè
ö÷öí äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ùÿð úöð
øÿðàèòèí éàðàäûëäûüûíû áèëäèðèá.  

Ïëåíàð èúëàñäà Áåéíÿëõàëã Ðóñ
Äèëè âÿ ßäÿáèééàòû Ìöÿëëèìëÿð Àñ-
ñîñèàñèéàñûíûí ïðåçèäåíòè, Ðóñèéà
Òÿùñèë Àêàäåìèéàñûíûí ïðåçèäåíòè,
àêàäåìèê Ë.À.Âåðáèòñêàéà åëìè
ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åäèá. Î, Áàêû Ñëàâ-
éàí Óíèâåðñèòåòè èëÿ äÿðèí ÿëàãÿëÿðè-
íèí îëäóüóíó, ëàêèí áóäÿôÿêè ýÿëè-
øèíäÿ áóðàäà áèð ñûðà äÿéèøèêëèêëÿðèí
øàùèäè îëäóüóíà äèããÿò ÷ÿêèá.
Êîíôðàíñûí ÿùÿìèééÿòèíè õöñóñè
âóðüóëàéàí Ë.À.Âåðáèòñêàéà áó
òÿäáèðäÿí ñîíðà ðóñ äèëèíè þéðÿíÿí-
ëÿðèí ñàéûíûí àðòàúàüûíà èíàíäûüûíû
âóðüóëàéûá. 

À.Ñ. Ïóøêèí àäûíà Ìîñêâà
Äþâëÿò Ðóñ Äèëè Èíñòèòóòóíóí ïðî-
ôåññîðó, “Ðóñ äèëè õàðèúäÿ” æóðíàëû-
íûí ðåäàêòîðó È.À.Îðåõîâà þç ÷ûõû-
øûíäà àäû÷ÿêèëÿí íöôóçëó æóðíàëûí

ãàïûñûíûí àçÿðáàéúàíëû àëèìëÿðèí
öçöíÿ à÷ûã âÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿéÿ
ùàçûð îëäóüóíó áèëäèðèá.

Ðóñ Èúìàñûíûí ðÿùáÿðè, Ìèëëè
Ìÿúëèñèí äåïóòàòû Ì.Çàáåëèí Àçÿð-
áàéúàíäà 345 ìÿêòÿáäÿ ðóñ äèëèíèí
þéðÿíèëäèéèíè  ãåéä åäèá. Î, ÿëàâÿ
åäèá êè, áóðàäà ðóñ äèëè èëÿ áàüëû ùå÷
áèð ïðîáëåì éàøàíìûð.

ÁÑÓ-íóí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðî-
ðåêòîðó, ëàéèùÿíèí êîîðäèíàòîðó
ïðîôåññîð Ò.Úÿôÿðîâ êîíôðàíñûí
áþëìÿëÿðäÿêè èøè áàðÿäÿ ìÿëóìàò
âåðèá, èøòèðàê÷ûëàðû îðòà âÿ àëè ìÿê-
òÿáëÿð ö÷öí “Ðóñ äèëè” âÿ “Ëèòåðàòó-
ðà” äÿðñëèêëÿðèíèí ìöçàêèðÿñèíÿ äÿ-
âÿò åäèá.     

Åðòÿñè ýöí êîíôðàíñ  áþëìÿ èú-
ëàñëàðûíäà þç èøèíè  äàâàì åòäèðìÿê-
ëÿ   éåêóíëàøûá. 

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ 

Êåí Ðîáèíñîí èíñàíûí éàðàäûúûëûã
èìêàíëàðûíûí èíêèøàôû âÿ òÿùñèë ïðîá-
ëåìëÿðè ñàùÿñèíäÿ äöíéàíûí àïàðûúû
ìöòÿõÿññèñëÿðèíäÿí áèðèäèð. Î, èíñàí
ðåñóðñëàðûíäàí íåúÿ èñòèôàäÿ îëóíìàñû
ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà èðè øèðêÿòëÿð âÿ äþâ-
ëÿòëÿðÿ ìÿñëÿùÿòëÿð âåðèð. Ðîáèíñîíóí
ôèêèðëÿðèíèí àíà õÿòòèíè áó òåçèñ òÿøêèë
åäèð: ùÿð áèð èíñàí ùàíñûñà ñàùÿäÿ èñ-
òåäàä ñàùèáèäèð, àíúàã ìöàñèð òÿùñèë
ñèñòåìè âÿ öìóìèééÿòëÿ, úÿìèééÿò-
äÿêè ìöíàñèáÿòëÿð áó èñòåäàäûí îðòàéà
÷ûõìàñûíà ìàíåÿ éàðàäûð. 

Êèòàá âÿ ÷ûõûøëàðûíûí áþéöê áèð
ãèñìèíè òÿùñèë ïðîáëåìëÿðèíÿ ùÿñð
åäÿí Ðîáèíñîíà ýþðÿ, áöòöí þëêÿëÿð-
äÿ åéíèëèê òÿøêèë åäÿí òÿùñèë ñèñòåìëÿ-
ðè äÿéèøèêëèéÿ óüðàìàëûäûð, ÷öíêè òÿù-
ñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäè óøàãëàðäà èñòåäàäû
áîüìàã äåéèë, ÿêñèíÿ, èíêèøàô åòäèð-
ìÿêäèð. “Áèçèì òÿùñèëèìèç øöóðóìó-
çó, áèç èñÿ Éåð êöðÿñèíè òàëàí åäèðèê”
- Ðîáèíñîíóí éàçäûüû áåñòñåëëåðëÿðèí
ÿñàñ ëåéòìîòèâè áóäóð. 

Ìÿêòÿáëÿðè ïðèíñèïèàë 
îëàðàã äÿéèøìÿê ëàçûìäûð

Úèëëèàí Ëèííè îõóìàã ìàðàãëàí-
äûðìûðäû, ùÿì äÿ ÷îõ ùÿðÿêÿòëè óøàã
èäè. Ìöÿëëèìëÿðè ùÿìèøÿ øèêàéÿò åäèð-
äèëÿð: áó ãûç áèð éåðäÿ äóðìóð, ùÿðÿ-
êÿòäÿäèð, îòóðìàãëà àðàñû éîõäóð,
áóíäàí îõóéàí îëìàç, àïàðûí ïñèõî-
ëîãà ýþñòÿðèí. Àíàñû áåëÿ äÿ åäèð, Úèë-
ëèàíû ùÿêèìÿ àïàðûð. Ùÿêèì èêè ñààòà
éàõûí ãûçû ìöøàùèäÿ åäèð, àíàñûíû èñÿ
äèíëÿéèð. Ñîíðà äåéèð: “Ãûçûì, ìÿí
èíäè àíàíëà äÿùëèçÿ ÷ûõûì, ñîíðà ãàéû-
äûá ñÿíèíëÿ âàúèá áèð ñþùáÿò åäÿ-
úÿì”. Ùÿêèì áó ñþçëÿðè äåéèð âÿ
îòàãäàí ÷ûõàðêÿí åùòèéàòëà ðàäèîíó
èøÿ ñàëûð. Äÿùëèçÿ ÷ûõàí êèìè óøàüûí
àíàñûíà äåéèð: “Ýÿëèí áàõàã ýþðÿê ñè-
çèí ãûçûíûç íÿ åäÿúÿê”. Ùÿãèãÿòÿí äÿ
îíëàð îòàãäàí ãåéá îëàí êèìè Úèëëèàí
ðàäèîäàí ñÿñëÿíÿí øÿí ìóñèãè ñÿäàëà-
ðû àëòûíäà ùîïïàíûá äöøìÿéÿ, îéíà-
ìàüà áàøëàéûð. Ùÿêèì âàëèäåéíÿ:
“Ñèçèí ãûçûíûç õÿñòÿ ôèëàí äåéèë, î áà-
ëåðèíàäûð!”- äåéèð.

Ñîíðà íÿëÿðèí áàø âåðäèéèíè éÿýèí
áèëäèíèç: Úèëëèàí äþâðöìöçöí ÿí ìÿø-
ùóð õîðåîãðàôëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèð.
Áàëåò, Êðàë îðêåñòðè âÿ ñåð Åíäðéó
Óåááåðëÿ áèðëèêäÿ ÿí ïîïóëéàð ìéö-
çèêëëÿðäÿí îëàí “Ïèøèêëÿð” âÿ “Îïåðà
êàáóñó”íà ìöÿëëèôëèê. Î, äþâðöíöí
ÿí âàðëû ãàäûíëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèð
âÿ ìèíëÿðëÿ èíñàíà õîøáÿõò àíëàð áÿõø
åäèð. “Äåìÿëè, áÿçèëÿðè äöøöíìÿê

ö÷öí ùÿðÿêÿò åòìÿëèäèðëÿð” - äåéÿ
Ðîáèíñîí éàçûð âÿ ñóàë âåðèð: “Óøàã
áàøãà ùÿêèìèí ÿëèíÿ äöøñÿéäè, ùÿêèì
èñÿ îíà ñàêèòëÿøäèðèúè äÿðìàíëàð éàçñà
èäè, íÿ îëàðäû?”.

Ìåòò Ãðîóíèíã ÿêñèíÿ, ìÿêòÿáäÿ
ùå÷ äÿ ïèñ îõóìóðäó, àíúàã ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿðèíèí ýþçëÿíòèëÿ-
ðèíèí ÿêñèíÿ îëàðàã ðÿññàìëûüû ñå÷äè
âÿ ... Âÿ äöíéàúà ìÿøùóð “Ñèìïñîí-
ëàð”ûí ìöÿëëèôè îëäó. 

Ïîë Ìàêêàðòíèíèí ìóñèãè äÿðñëÿðè
èëÿ àðàñû éîõ èäè, îíó ùÿòòà Ëèâåðïóë
êàôåäðàë õîðóíà áåëÿ ýþòöðìÿìèøäè-
ëÿð - ñÿñè éîõäóð. Àíúàã âàõò ýÿëäè,
åëÿ ùÿìèí õîð Ïîëóí èêè êëàññèê êîì-
ïîçèñèéàñûíû èôà åòìÿëè îëäó. Èíäèíèí
þçöíäÿ äÿ Ëèâåðïóë êàôåäðàë õîðó
Ìàêêàðòíèíèí ñïîíñîðëóüó èëÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð. 

Ðîáèíñîí ÒÅÄ-êîíôðàíñëàðäàí
áèðèíäÿêè ÷ûõûøûíäà äàíûøûð: “Áèð äÿôÿ
êèòàá èìçàëàìà ìÿðàñèìèíäÿ ìÿíÿ
áèð íÿôÿð éàõûíëàøäû, 30 éàøû îëàðäû.
Ñîðóøäóì ùàíñû ïåøÿíèí ñàùèáèñèíèç?
Äåäè éàíüûíñþíäöðÿí. Ñèçÿ ýöëìÿëè
ýÿëÿ áèëÿð, àíúàã ìÿêòÿáäÿ ùàíñû îü-
ëàí óøàüûíäàí ñîðóøñàí, äåéÿúÿê éàí-
üûíñþíäöðÿí îëìàã èñòÿéèðÿì. Äöç-
äöð, çàìàí êå÷äèêúÿ îíëàð áàøãà ñà-
ùÿëÿðÿ öç òóòóðëàð, àíúàã èíäè ùàããûí-
äà äàíûøäûüûì úàâàí îüëàí ñîíàäÿê
èíàä åäèá áó ïåøÿéÿ éèéÿëÿíìèøäè. Î
äàíûøûðäû êè, ìöÿëëèìëÿðèíäÿí áèðèíèí
ñÿðò òÿíãèäèíÿ ìÿðóç ãàëûðäû: àõû áó
íÿ ïåøÿäèð ñå÷ìèñÿí? Ýåò úèääè èøëÿ
ìÿøüóë îë! Àììà áèð ìöääÿò áóíäàí
ÿââÿë ùÿìèí î ìöÿëëèì ùÿéàò éîëäàøû
èëÿ áèðëèêäÿ àâòîìîáèë ãÿçàñûíà äöø-
äö, ìàøûíäà éàíüûí áàø âåðäè âÿ ìÿí
îíëàðûí ùÿð èêèñèíè õèëàñ åòäèì. Éÿãèí
èíäè î ìöÿëëèì ìÿíèì ùàããûìäà ôè-
êèðëÿðèíè äÿéèøèá”.

Ìÿøùóð ñèìàëàðûí ùÿéàò éîëó áà-
ðÿäÿ òîïëàäûüû ÿùâàëàòëàð Ðîáèíñîíó
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíèí àíàëèçèíÿ
ìÿúáóð åäèá âÿ îíóí ÿí ñÿðò òÿíãèä-
÷èëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâèðèá. Êåí ÿìèí-
äèð: êöòëÿâè ìÿêòÿáëÿð þçëÿðèíèí ùà-
çûðêû ôîðìàñûíäà ùÿéàòà äàâàìëû äå-
éèëëÿð; îíëàðû ïðèíñèïèàë îëàðàã äÿéèø-
ìÿê ëàçûìäûð - íÿ ãÿäÿð òåç îëñà, î
ãÿäÿð éàõøûäûð!

Êþùíÿ öñóëëàðëà ýÿëÿúÿéÿ
íàèë îëìàã ìöìêöí äåéèë

“Ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìè ñÿíàéå èí-
ãèëàáûíûí èãòèñàäè øÿðòëÿðè èëÿ ìààðèô÷è-
ëèê äþâðöíöí ìÿíÿâè åùòèéàúëàðûíäàí
äîüóá. Äþâëÿòëÿðèí èúòèìàè ãóðóëóøó
âÿ êöòëÿâè òÿùñèëèí éàðàíìàñû òàðèõëÿ-
ðèíÿ áàõìàã êèôàéÿòäèð. Ùÿòòà èñòèñíà

åòìèðÿì êè, ìöàñèð ñèíèô-ìÿêòÿáèí
éàðàäûúûñû îëàí ïðîòåñòàíò Éàí Àìîñ
Êîìåíñêèíèí ÿñàñûíû ãîéäóüó èëê
ìÿêòÿáëÿð äÿ ñÿíàéå èíãèëàáû âÿ
ìààðèô÷èëèê ùÿðÿêàòûíûí ìåéäàíà ýÿë-
ìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìóøäóëàð. Àíúàã áó
çàìàí àðòûã ÷îõäàí êå÷èá âÿ ýåðè ãà-
éûäàñû äåéèë, î ñòðóêòóð àðòûã òöêÿíèá”
- äåéÿ Ðîáèíñîí ìöùàçèðÿëÿðèíäÿí
áèðèíäÿ äåéèð: “Ãàáàãëàð áèçÿ äåéèð-
äèëÿð êè, ìÿêòÿáäÿ éàõøû îõóñàí, àëè
ìÿêòÿáÿ ýèðÿúÿêñÿí, ñîíðà äèïëîì
àëàúàãñàí âÿ èøÿ éèéÿëÿíÿúÿêñÿí. Áè-
çèì óøàãëàð èñÿ áóíà èíàíìûðëàð âÿ
äöç äÿ åäèðëÿð. ßëáÿòòÿ, äèïëîìóí îë-
ìàñû îëìàìàñûíäàí éàõøûäûð, àíúàã
òÿìèíàò äåéèë. Ñþùáÿò ìöùàçèðÿ âÿ
äÿðñëÿðèí êåéôèééÿòèíäÿí ýåòìèð.
Óøàãëàðà íÿ ãÿäÿð éàõøû òÿùñèë âåðñÿ-
ëÿð äÿ, þéðÿòäèêëÿðè àðòûã êþùíÿëèá.
Óøàãëàðû ýÿëÿúÿéÿ êþùíÿ ìåòîäëàðëà
ùàçûðëàéûðëàð. Áó èñÿ îíëàðû òÿùñèëäÿí
óçàãëàøäûðûð, ìèëéîíëàðëà óøàã ìÿêòÿ-
áÿ ýåòìÿéè ìÿíàñûç ñàéûð”.

Ðîáèíñîí ùåñàá åäèð êè, ùàçûðêû
ñèñòåìèí ÿñàñûíäà èíñàíëàðûí èíòåëëåê-
òóàëëàðà âÿ ãåéðè-èíòåëëåêòóàëëàðà,

àüûëëûëàðà âÿ àüûëñûçëàðà áþëöíìÿñè
äóðóð. Âÿ íÿòèúÿäÿ áèð ÷îõ äàùè èñòå-
äàäà ìàëèê îëäóüóíäàí áèõÿáÿðäèð,
îíóí áàúàðûãëàðû áèðòÿðÿôëè ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿéÿ ìÿðóç ãàëûð: “Ìÿí ùåñàá
åäèðÿì êè, áó ìîäåë ìèíëÿðëÿ òàëåëÿðè
ñûíäûðûá. Äöçäöð, áÿçè èíñàíëàð ö÷öí
éàðàðëûäûð, àíúàã ÷îõëàðû ö÷öí éîõ”. 

“Òÿùñèë ñèñòåìè ñÿíàéåíèí ìàðàã-
ëàðûíà õèäìÿò åäèð âÿ îíóí ñõåìè èëÿ
ãóðóëóá. Ôèêèð âåðèí: ìÿêòÿáëÿð çà-
âîäëàðû õàòûðëàäûð, çÿíýëÿð, êîðïóñëàð,
àéðû-àéðû ïåøÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøìà-
ëàð. Óøàãëàðû èíäèéÿäÿê ïàðòèéàëàðëà
þéðÿäèðëÿð. Íÿéÿ ýþðÿ óøàüûí õàðàê-
òåðèñòèêàñûíäà îíóí íÿ âàõò ìÿêòÿáè
áèòèðäèéè èëèí ÿùÿìèééÿòè îëìàëûäûð?
Áÿçè óøàãëàð ùàíñûñà äÿðñè éàõøû ÿõç
åäèð, äèýÿðëÿðè èñÿ ÿêñèíÿ. Áèðè ñóòêà-
íûí áèð âàõòûíäà éàõøû îõóéóð, äèýÿðè

èñÿ áàøãà âàõòäà. Áÿçèëÿðè ãðóï ùàëûí-
äà îõóñàëàð éàõøû îëàð, äèýÿðëÿðè ôÿðäè
ãàéäàäà” - Ðîáèíñîíóí òåç-òåç òÿê-
ðàðëàäûüû ôèêèðëÿðäÿí áèðè äÿ áóäóð. 

Óøàã áàü÷àëàðûíäàí áèðèíäÿ àïà-
ðûëàí àðàøäûðìàíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ,
êþðïÿëÿðèí 98%-è ãåéðè-ñòàíäàðò ôîð-
ìàäà äöøöíìÿéè, îðèæèíàë ôèêèðëÿð éö-
ðöòìÿéè áàúàðûð, áåëÿ äåìÿê ìöì-
êöíäöðñÿ, îíëàð äèâåðýåíò äöøöíúÿíèí
äàùèëÿðèäèðëÿð. 5-úè ñèíèôäÿí ñîíðà áó
ýþñòÿðèúè 32%-ÿ åíèð: “Ïðîáëåì
ìöÿëëèìëÿðäÿ äåéèë, ñàäÿúÿ, ñèñòåìèí
ìàéàñû áåëÿ éîüðóëóá. Èíñàí øöóðóíà
ìöíàñèáÿòè äÿéèøìÿê ëàçûìäûð, óøàã-
ëàðû èñòåäàäëû âÿ èñòåäàäñûçëàðà, áèëèê-
ëÿðè èñÿ àáñòðàêò, íÿçÿðè âÿ ïåøÿêàðà
àéûðìàüû áèòèðèí! Èíñàíëàðûí èñòåäàäëà-
ðûíû àéðûëûãäà ãèéìÿòëÿíäèðÿðêÿí, øà-
ýèðäëÿðè áþëÿðêÿí áèç îíëàðëà òÿáèè
òÿäðèñ ìöùèòè àðàñûíäà áèð ñÿää ÷ÿê-
ìèø îëóðóã. Òÿùñèë ìÿäÿíèééÿòèíè,
òÿäðèñ ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñòðóêòóðóíó âÿ
òÿùñèë àëàíëàðà ìöíàñèáÿòè äÿéèøìÿ-
ëèéèê”.

Ðîáèíñîíóí ôèêðèíúÿ, èíäè ìÿã-

ñÿä òÿê òÿùñèëÿ ñÿíàéå éàíàøìàñûí-
äàí èìòèíà åòìÿê îëìàìàëûäûð. Èíñàí
áèðëèêëÿðèíÿ ìåõàíèçì êèìè áàõìàüà
äà ñîí ãîéìàã ëàçûìäûð. Èíñàí òîïëó-
ìó ùÿéàò åíåðæèñè èëÿ äîëó îðãàíèçìÿ
áÿíçÿéèð. Áó åíåðæèíè áîüìàüà äà-
âàì åäÿê, éîõñà... Ïèêàññî ùåñàá
åäèðäè êè, ùÿð áèð óøàã ðÿññàì äîüóëóð,
ïðîáëåì îíäàäûð êè, áþéöéÿíÿäÿê î,
ðÿññàì îëàðàã ãàëà áèëÿúÿê, éà éîõ. 

“Ìÿí èíàíûðàì êè, ýÿëÿúÿéèìèç
èíñàí åêîëîýèéàñûíà äàèð éåíè êîíñåï-
ñèéàíûí îðòàéà ãîéóëìàñûíäàí àñûëû-
äûð. Åëÿ áèð ñèñòåì êè, áèç èíñàí èñòåäà-
äûíûí çÿíýèíëèéèíè äÿðê åòìèø îëàã.
Ìþâúóä òÿùñèë ñèñòåìè áèçèì øöóðó-
ìóçó, áèç èñÿ Éåð êöðÿñèíèí ãàòëàðûíû
áîøàëäûð, òàëàí åäèðèê. Áó éàíàøìà
ýÿëÿúÿéè îëìàéàí éàíàøìàäûð” - äå-
éÿ åêñïåðò ùåñàá åäèð. 

Ýÿëÿúÿê 
éàðàäûúûëûãäàäûð

Ðÿñì äÿðñèíäÿ ìöÿëëèì óøàüà
éàõûíëàøûð: “Ãûçûì, íÿ ÷ÿêèðñÿí?”
“Àëëàùû ÷ÿêèðÿì” - äåéÿ óøàã úàâàá
âåðèð. “Àõû ùå÷ êèì áèëìèð Àëëàù íåúÿ
îëóð!” - äåéÿ ìöÿëëèì òÿÿúúöáëÿíèð.
Óøàüûí úàâàáû ÷îõ ìàðàãëûäûð: “10
äÿãèãÿäÿí ñîíà áèëÿúÿêëÿð!”.

Êåí áó ìèñàëû òÿêðàðëàìàüû ÷îõ
ñåâèð. Î, áó ãÿíàÿòèíäÿ ÿìèíäèð êè,
ùÿð áèð óøàã áèð äàùèäèð. Ñàäÿúÿ, îíóí
èñòåäàäû áîüóëìàìàëû, ÿêñèíÿ, èíêèøàô
åòäèðèëìÿëèäèð. Ðîáèíñîí åëÿ áèð òÿùñèë
ñèñòåìèíèí éàðàíìàñûíû èñòÿéèð êè,
óøàãëàðäà éàðàäûúûëûã - êðåàòèâëèéè èí-
êèøàô åòäèðñèí: “Ñèç òÿñÿââöð åäèí, 3
éàøëû áàëàúà óøàã áàü÷àñûíà èìòàùàí-
ëà ýþòöðöëöð. Áó íåúÿ îëà áèëÿð? 3 éàø-
ëû óøàã êîìèññèéà ãàðøûñûíà ÷ûõûá. Ñó-
àë âåðèðëÿð, úàâàá âåðÿ áèëìèð. Êîìèñ-
ñèéà öçâëÿðè ÿñÿáëÿøèðëÿð: ñÿí 36 àéäûð
íÿ èøëÿ ìÿøüóë îëìóñàí? Éàõøû, áó 36
àéûí 6 àéûíû ÷ûõäûã, ñÿíèí àíà ñöäö
ÿììÿéèíÿ, áÿñ ñîíðà? Ñÿí àâàðàñàí
êè!”. ßëáÿòòÿ, áó áèð çàðàôàòäûð âÿ
ãåéðè-úèääè ñÿñëÿíèð. Àíúàã Ðîáèíñî-
íà ýþðÿ, ñèñòåì óøàãëàðäà ãîðõó âÿ
òÿëÿáëÿ êðåàòèâëèéè þëäöðöð, ùàëáóêè
éàðàäûúûëûã, òÿõÿééöë èãòèñàäè òÿ-
ëÿáëÿðäÿí äîüàí òåõíèêè âÿ òÿáèÿò
åëìëÿðèíäÿí ùå÷ äÿ àç ÿùÿìèééÿòëè
äåéèë: “ßââÿë óøàãëàð ñÿùâ åòìÿêäÿí
ãîðõìóðëàð. Éîõ, ìÿí äåìÿê èñòÿìè-
ðÿì êè, äàèì ñÿùâ åòìÿê êðåàòèâ îë-
ìàãäûð. Ìÿí ñàäÿúÿ ÿìèíÿì êè,
èíñàí ñÿùâ åòìÿéÿ ùàçûð îëìàëûäûð,
ñÿùâ åòìÿê îëàð âÿ ëàçûìäûð. Áóíñóç
ñèç íÿéèñÿ éåíè âÿ ôÿðãëè éàðàäà áèë-
ìÿçñèíèç. Óøàãëàð áþéöäöêúÿ äèâåð-
ýåíòëèêëÿðèíè èòèðèðëÿð, ÷öíêè ìöÿëëèì-
ëÿð îíëàðà ñÿùâ åòìÿê ãîðõóñóíó
òÿëãèí åäèðëÿð”. 

Ìöÿëëèì 
ìÿêòÿáäÿí þíÿìëèäèð

Ðîáèíñîí ùåñàá åäèð êè, äöíéàíûí
èñòÿíèëÿí éåðèíäÿ ìöÿëëèì ìÿêòÿá âÿ
öìóìÿí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí þíÿìëè-
äèð, ÷öíêè ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìñèç óüóðó
ìöìêöí äåéèë. Åêñïåðòÿ ýþðÿ, ìöÿë-
ëèì éàðàäûúû ïåøÿäèð âÿ î, ñàäÿúÿ îëà-
ðàã èíôîðìàñèéà þòöðöúöñö êèìè ãÿáóë
åäèëìÿìÿëèäèð. Ìöÿëëèì ùÿì äÿ ðÿù-
áÿðäèð - ùÿâÿñëÿíäèðèð, ìàðàã îéàäûð,
éþíÿëäèð. Íÿòèúÿäÿ òÿùñèë òÿäðèñëÿ éå-
êóíëàøûð. Òÿäðèñ éîõäóðñà, äåìÿëè,
òÿùñèë äÿ îëìàéûá. Èíñàíëàð ñààòëàðëà
òÿùñèëè ìöçàêèðÿ åäÿ áèëÿðëÿð, àíúàã
îðòàäà òÿäðèñ éîõäóðñà, íÿ ìÿíàñû
âàð? Òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäè þéðÿò-
ìÿêäèð. ßýÿð ìöÿëëèì ùàíñûñà ñèíèôäÿ
îòóðóá äÿðñ êå÷èð, àíúàã þéðÿòìèðñÿ,
áó àðòûã òÿäðèñ äåéèë, ÷öíêè òÿùñèëèí ñîí
ìÿãñÿäè þéðÿòìÿêäèð. 

Ðîáèíñîíóí ôèêðèíúÿ, òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí ÿñàñ ïðîáëåìè ìöÿëëèì ïåøÿñè-
íèí äåãðàäàñèéàéà óüðàìàñûäûð. Áóíó
èñÿ î, ñèñòåìèí þéðÿòìÿéÿ äåéèë, íÿ-
çàðÿòÿ äàùà ÷îõ éåð âåðìÿñè èëÿ ÿëà-
ãÿëÿíäèðèð. “Òÿùñèëèí ÿñàñ âÿçèôÿñè
éàðàäûúûëûã èìêàí âÿ èñòåäàäëàðûíû îð-
òàéà ÷ûõàðìàãäûð. Áóíóí ÿâÿçèíäÿ
èñÿ ñòàíäàðòëàøìà ìÿäÿíèééÿòè ùþêì
ñöðöð”, - äåéÿí Ðîáèíñîí Ôèíëàíäèéà
òÿùñèë ñèñòåìèíè ÷îõ áÿéÿíäèéèíè áèë-
äèðèð. Îíóí ôèêðèíúÿ, áó ñèñòåìèí óüó-
ðó, èëê ñèíèôëÿðäÿ ùóìàíèòàð åëìëÿð,
èíúÿñÿíÿò, éàðàäûúûëûüà áþéöê þíÿì
âåðìÿñè, óøàãëàð öçÿðèíäÿ òîòàë íÿçà-
ðÿòèí îëìàìàñû âÿ ìöÿëëèì àìèëèíèí
áþéöê íöôóçà ìàëèê îëìàñû èëÿ áàüëû-
äûð.  Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, áó þëêÿäÿ
òÿùñèëè ùå÷ êèì àòìûð. Êèìèí ÷ÿòèíëèéè
âàð, íÿçàðÿò âÿ èìòàùàíëà äåéèë, êþ-
ìÿêëÿ àðàäàí ãàëäûðûðëàð. “Òÿùñèë ìå-
õàíèêè ïðîñåñ äåéèë, èíñàíè ïðîñåñäèð”
- äåéÿ Ðîáèíñîí âóðüóëàéûð. 

Ìÿêòÿáëÿð ùàçûðêû ôîðìàäà
ùÿéàòà äàâàìëû äåéèëëÿð

Åêñïåðò Êåí Ðîáèíñîí äöíéàíû 
ñÿíàéå èíãèëàáûíûí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí

èìòèíà åòìÿéÿ ñÿñëÿéèð Î, 1950-úè èëäÿ Ëèâåðïóëäà àíàäàí îëóá. Àèëÿäÿêè 7 óøàãäàí èëê îðòà
òÿùñèëè ìÿùç î àëûá. Àòàñû ôóòáîë÷ó îëóá. Áðèòàíèéàíûí ðîê âÿ ôóòáîë ìÿðêÿç-
ëÿðèíäÿí áèðèíèí ýÿíú ñàêèíè êèìè îíóí äà ôóòáîë÷ó îëàúàüû àèëÿñèíèí àðçóñó
èäè. Àíúàã Êåíèí óøàãëûãäà êå÷èðäèéè õÿñòÿëèê áó àðçóíóí öçÿðèíäÿí õÿòò
÷ÿêäè âÿ î, òÿùñèëÿ éþíÿëèá. 

1968-úè èëäÿ Éîðêøèðäÿ Áðåòòîí Ùàëë êîëëåúèíÿ äàõèë îëóá, èíýèëèñ äèëè âÿ
äðàìàòóðýèéàíû þéðÿíèá. 1981-úè èëäÿ äðàìàòóðýèéà âÿ òåàòð éàðàäûúûëûüû öç-
ðÿ äîêòîðëóã äÿðÿúÿñè àëûá. 1985-89-úó èëëÿðäÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ èíúÿñÿíÿòèí èí-
êèøàôû öçðÿ ëàéèùÿíèí äèðåêòîðó îëóá. Óåëñ âÿ Èíýèëòÿðÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ùóìà-
íèòàð åëìëÿð âÿ éàðàäûúûëûüûí òÿäðèñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äàèð òÿøÿááöñëÿ ÷û-
õûø åäèá, ëàéèùÿéÿ 2000 ìöòÿõÿññèñ ãîøóëóá, íÿòèúÿäÿ Ìèëëè Òÿäðèñ Ïëàíûíà
300-äÿí ÷îõ òÿêëèô èøëÿíèá âåðèëèá. 12 èë Óîðèê Óíèâåðñèòåòèíèí ìÿäÿíèééÿò
âÿ òÿùñèë ïðîôåññîðó îëóá, Ùîíã-Êîíã Àêàäåìèéàñûíûí ñÿùíÿ èíúÿñÿíÿòè
öçðÿ ìÿñëÿùÿò÷èñè èøëÿéèá. 2005-úè èëäÿ äöíéàíûí ÿí âàúèá ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëè éîëëàðûíû ìöçàêèðÿ åäÿí “Ïðèíúèïèàë Âîèúåñ” ëàéèùÿñèíÿ ñå÷èëèá. Àâðî-
ïà, Àñèéà âÿ ÀÁØ-äà èðè êîðïîðàñèéàëàðà, ùàáåëÿ ùþêóìÿòëÿðÿ ìÿñëÿùÿòëÿð
âåðèá. Øèìàëè Èðëàíäèéàäà ñöëù ïðîñåñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èãòèñàäè èíêèøàô âÿ éàðà-
äûúûëûã ñàùÿëÿðèíÿ äàèð åêñïåðò ãðóïóíóí öçâö îëóá. Ðîáèíñîí Ñèíãàïóð ùþ-
êóìÿòèíÿ Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéàíûí éàðàäûúûëûã âÿ ìÿäÿíèééÿò ìÿðêÿçè îëìà-
ñû ö÷öí ñòðàòåýèéàíûí ùàçûðëàíìàñûíäà ìÿñëÿùÿò âåðÿí 4 íÿôÿðäÿí áèðèäèð. 

Îíóí “Òàëêñ Åäóúàòèîí” - ÒÅÄ èíòåëëåêòóàë-êîíôðàíñëàðäà åòäèéè 4 ÷ûõû-
øûíà 150 þëêÿäÿ öìóìÿí 300 ìèëéîíäàí ÷îõ èíñàí áàõûá. 2011-úè èëäÿ “Ôàñò
Úîìïàíé” æóðíàëû Ðîáèíñîíó äöíéàíûí “50 àïàðûúû áèçíåñ-ëèäåðè” ñèéàùûñû-
íà ñàëûá. Áèð íå÷ÿ êèòàá-áåñòñåëëåðèí ìöÿëëèôèäèð.

Êåí Ðîáèíñîí êèìäèð?

Êåí Ðîáèíñîí íÿ äåéèð?

Äöíéàäà åëÿ áèð òÿùñèë ñèñòåìè éîõäóð êè, ìöÿë-
ëèìäÿí éàõøû îëñóí. Ìöÿëëèìñèç ìÿêòÿáèí èíêè-
øàôû âÿ ÷è÷ÿêëÿíìÿñè ìöìêöí äåéèë. 

Ìöàñèð òÿùñèëäÿ éàðàäûúûëûã ñàâàäëà åéíè ÿùÿ-
ìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áèç îíà ëàçûìè
ãèéìÿòè âåðìÿëèéèê.

Ùÿð áèð óøàã ìÿêòÿáÿ ïàðëàã òÿõÿééöë, éàðà-
äûúû øöóð âÿ èñòÿíèëÿí ðèñêÿ ýåòìÿéÿ ùàçûð îë-
ìàñû èëÿ áàøëàéûð.

ßýÿð ñèç ñÿùâ åòìÿéÿ ùàçûð äåéèëñèíèçñÿ, éàðà-
äûúûëûãëà ùå÷ âàõò äîñòëóã åäÿ áèëìÿéÿúÿêñèíèç.

Ñèç åëìäÿ, ôÿëñÿôÿäÿ, ðèéàçèééàòäà, ëàéèùÿëÿí-
äèðìÿäÿ îëäóüó êèìè, ðÿãñ, ðÿñì, ìóñèãèäÿ äÿ
êðåàòèâ îëà áèëÿðñèíèç.

Ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèééàòûíûí òÿäðèñèíèí 
àêòóàë ïðîáëåìëÿðè ìöçàêèðÿ îëóíóá

18-19 ìàé 2017-úè èë òàðèõ-
ëÿðèíäÿ Ïåêèíäÿ Õàðèúè Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí Û Ãëîáàë Ôîðóìó êå-
÷èðèëèá. Ôîðóìäà Õàðèúè Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòëÿðèíèí Ãëîáàë Àëéàíñû òÿñèñ
åäèëèá. Äöíéàíûí 16 þëêÿñèíäÿí 31
óíèâåðñèòåòèí ãàòûëäûüû òÿñèñ èúëàñûíäà
àïàðûëàí áèðýÿ òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿ-
ëÿðè òÿùëèë îëóíìàãëà éåíè òÿùñèë ìî-
äåëëÿðèíèí éàðàäûëàúàüû âÿ àëéàíñûí
ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã
ñÿâèééÿäÿ õàðèúè äèëëÿð óíèâåðñèòåò-
ëÿðè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã âÿ òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñèíèí èíêèøàô åäÿúÿéè âóð-
üóëàíûá. 

Èúëàñäà Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòèíè òÿìñèë åäÿí ïðîôåññîð ßô-
ãàí Àáäóëëàéåâ þëêÿìèçäÿ àëè òÿù-
ñèëèí èíêèøàôûíà äàèð äþâëÿò ñòðàòåýè-
éàñû ùàããûíäà ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá,
àëè òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíà ÿí ìöàñèð
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ òÿòáèã îëóíìàñû
ùåñàáûíà îíëàðûí äàèì èíêèøàô åòäè-

ðèëäèéèíè ñþçëÿðèíÿ ÿëàâÿ åäèá. Î, èú-
ëàñûí èøèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðÿðÿê,
Àçÿðáàéúàíûí áåëÿ áåéíÿëõàëã àë-
éàíñëàðäà ôÿàë èøòèðàêûíûí þëêÿìèçèí
àëè òÿùñèë îúàãëàðûíûí áåéíÿëõàëã
ÿëàãÿëÿðèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ þç
òþùôÿñèíè âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíëèéèíè èôà-
äÿ åäèá. 

“Äèë, ñèâèëèçàñèéà âÿ ãëîáàë èäà-
ðÿåòìÿ” ìþâçóñóíà ùÿñð îëóíàí ôî-
ðóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÀÄÓ Àëéàíñà öçâ
ñå÷èëèá âÿ ïðîôåññîð ß.Àáäóëëàéåâ
áóíóíëà áàüëû ìöâàôèã  ñÿíÿäÿ èì-
çà àòûá.

Ãåéä åäÿê êè, Àëéàíñûí éàðàäûë-
ìàñûíäà ÿñàñ ìÿãñÿä áåéíÿëõàëã
ñàùÿäÿ àíàëèòèê ìöáàäèëÿ âÿ ÿìÿê-
äàøëûã ìöãàâèëÿëÿðèíèí äàùà äà ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè, óíèâåðñèòåòëÿð àðà-
ñûíäà òÿëÿáÿ-ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñè,
áèðýÿ åëìè òÿäãèãàò èøëÿðèíèí àïàðûë-
ìàñû âÿ ÷îõòÿðÿôëè àêàäåìèê íÿøðëÿ-
ðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð.

ÀÄÓ Õàðèúè Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
Ãëîáàë Àëéàíñûíà öçâ ñå÷èëèá




