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Riistom QARAXANLI

Ken Robinson insanin yaradiciliq
imkanlarinin inkisafi ve tohsil prob-
lemlari sahasindo diinyanin aparict
miitoxessislorinden biridir. O, insan
resurslarindan neca istifade olunmast
sahosinde bir sira iri sirketlor ve dov-
latlore maslehatlor verir. Robinsonun
fikirlorinin ana xattini bu tezis togkil
edir: har bir insan hansisa sahada is-
tedad sahibidir, ancaq miiasir tohsil
sistemi vo {imumiyyatla, comiyyot-
doki miinasibatler bu istedadin ortaya
¢Ixmasina manes yaradir.

Kitab vo ¢miglarinin béyiik bir
qismini tohsil problemlorina hesr
eden Robinsona gora, biitiin dlkelor-
da eynilik toskil eden tohsil sistemla-
ri dayisikliye ugramalidir, ¢ilinki toh-
silin asas magsadi usaqlarda istedad
bogmagq deyil, oksina, inkisaf etdir-
mokdir. “Bizim tohsilimiz siiurumu-
zu, biz 180 Yer kiirosini talan edirik”
- Robinsonun yazdig1 bestsellerlorin
asas leytmotivi budur.

Mbaktablari prinsipial
olaraq dayismak lazimdir

Cillian Linni oxumaq maraglan-
dirmurdi, hem do ¢ox harakatli usaq
idi. Miiellimlari hamiga sikayat edir-
diler: bu qiz bir yerde durmur, hera-
ketdadir, oturmagla arasi yoxdur,
bundan oxuyan olmaz, aparin psixo-
loga gdsterin. Anasi bela de edir, Cil-
lian1 hokime aparir. Hokim iki saata
yaxin qizt miisahide edir, anasini iso
dinloyir. Sonra deyir: “Qizim, men
indi ananla dahliza ¢1xim, sonra qay1-
dib seninle vacib bir sohbet ede-
com”. Hokim bu sozleri deyir vo
otaqdan ¢ixarken ehtiyatla radionu
iso salir. Dohlize ¢ixan kimi usagin
anasina deyir; “Galin baxaq gorak si-
zin qiziniz nd edacok”. Hagigaten do
onlar otagdan qeyb olan kimi Cillian
radiodan saslenan son musiqi sadala-
11 altinda hoppantb diismaye, oyna-
maga baslayir. Hekim valideyna:
“Sizin qiziniz xasta filan deyil, o ba-
lerinadir!”- deyir.

Sonra nalerin bag verdiyini yagin
bildiniz: Cillian dovriimiiziin on mes-
hur xoreoqraflarindan birine ¢evrilir.
Balet, Kral orkestri vo ser Endryu
Uebberls birlikde an populyar myii-
zikllarden olan “Pisikler” ve “Opera
kabusu”na miielliflik. O, dovriinin
on varli qadmlarindan birina gevrilir
va minlarla insana xogbext anlar bexs
edir. “Demali, bazileri diisinmek

liglin haroket etmolidirlor” - deyo
Robinson yazir ve sual verir: “Usaq
basqa hekimin olina diigsaydi, hokim
iso ona sakitlogdirici dermanlar yazsa
idi, no olard1?”.

Mett Qrouning oksina, mektabda
he¢ do pis oxumurdu, ancaq miol-
limlor va valideynlerinin gozlentilo-
rinin oksinad olaraq ressamligl secdi
va ... Va diinyaca maghur “Simpson-
lar”mn miiallifi oldu.

Pol Makkartninin musiqi darsleri
ilo arast yox idi, onu hatta Liverpul
kafedral xoruna belo gdtirmomisdi-
lor - sesi yoxdur. Ancaq vaxt goldi,
elo homin xor Polun iki klassik kom-
pozisiyasini ifa etmeli oldu. Indinin
oziinde do Liverpul kafedral xoru
Makkartninin sponsorlugu ile fealiy-
yot gostarir.

Robinson TED-konfranslardan
birindeki ¢ixiginda danigir: “Bir defo
kitab imzalama marasiminde mene
bir nefer yaxinlagdi, 30 yast olard.
Sorugdum hansi pesenin sahibisiniz?
Dedi yangmsondiiren. Size giilmeli
gala biler, ancaq mektabde hanst og-
lan ugagindan sorugsan, deyacak yan-
gnsondiiren olmagq isteyirom. Diiz-
diir, zaman kecdikco onlar basqa sa-
halara iz tuturlar, ancaq indi haqqin-
da danigdigim cavan oglan sonadek
inad edib bu pegaye yiyelonmisdi. O
danigirdr ki, miiellimlerinden birinin
sart tangidine meruz qalirdr: axi bu
no pesadir segmisen? Get ciddi iglo
maggul ol! Amma bir miiddat bundan
avval hamin o milallim hayat yoldast
ilo birlikde avtomobil qezasina diis-
dii, maginda yangin bag verdi ve men
onlarm har ikisini xilas etdim. Yagin
indi o miiellim menim haqqumda fi-
kirlarini dayisib”.

Magshur simalarm hayat yolu ba-
rade topladigr ehvalatlar Robinsonu
miiasir tohsil sisteminin analizina
macbur edib ve onun an sert tonqid-
¢ilorinden birine ¢evirib. Ken amin-
dir: kiitlovi mekteblor ozlerinin ha-
zirk1 formasinda hayata davamh de-
yillar; onlarr prinsipial olaraq dayis-
mok lazimdir - na qader tez olsa, o
qoder yaxsidir!

Kohna iisullarla galacays
nail olmaq miimkiin deyil

“Miiasir tohsil sistemi senaye in-
qilabinin iqtisadi sartlari ilo maarifei-
lik dovriiniin menavi ehtiyaclaridan
dogub. Dovlatlarin ictimai qurulusu
va kiitlovi tohsilin yaranmasi tarixle-
rind baxmagq kifayetdir. Hatta istisna

Maktablor hazirki formada
hayata davamli deyillor

Ekspert Ken Robinson diinyani
sonaye inqilabinin tohsil sistemindan
imtina etmaye sosloyir

etmirom ki, miasir sinif-mektobin
yaradicist olan protestant Yan Amos
Komenskinin asasint qoydugu ilk
moktabler do senaye ingilabi ve
maarif¢ilik harekatinin meydana gal-
masing sobab olmugdular. Ancaq bu
zaman artiq ¢oxdan kegib ve geri qa-
yidast deyil, o struktur artiq tiikenib”
- deya Robinson miihazirslerinden
birinde deyir: “Qabaglar bize deyir-
diler ki, mektobde yaxst oxusan, ali
moktoba giraceksen, sonra diplom
alacaqsan va is yiyelenaceksen. Bi-
zim usaqlar isd buna inanmirlar ve
diiz da edirlar. Olbatte, diplomun ol-
masi olmamasindan yaxsidir, ancaq
tominat deyil. Sohbet miihazire ve
darslorin - keyfiyyatinden ~ getmir.
Usaqlara no qadar yaxst tohsil verse-
lor do, Oyrotdikleri artiq kohnalib.
Usaglar1 golacaye kohne metodlarla
hazirlayirlar. Bu ise onlari tohsilden
uzaglagdirir, milyonlarla usaq mekte-
ba getmayi menasiz sayir”.
Robinson hesab edir ki, hazirki
sistemin asasinda insanlarin intellek-
tuallara ve qeyri-intellektuallara,

iso bagqa vaxtda. Bazileri qrup halin-
da oxusalar yaxs1 olar, digerleri fordi
qaydada” - Robinsonun tez-tez tok-
rarladigy fikirlorden biri da budur.

Usaq baggalarindan birinde apa-
rilan aragdirmanin neticelerine gore,
korpelarin 98%-1 qeyri-standart for-
mada diisiinmayi, orijinal fikirler yii-
riitmayi bacarir, belo demok miim-
kiindiirse, onlar divergent diisiincanin
dahilaridirlar. 5-ci sinifden sonra bu
gostorici 32%-o enir: “Problem
miiallimlerde deyil, sadeca, sistemin
mayast belo yogrulub. Insan siiuruna
miinasibeti deyismok lazimdir, usaq-
lar1 istedadli vo istedadsizlara, bilik-
lori iso abstrakt, nazeri ve pesokara
ayirmag bitirin! Insanlarmn istedadla-
rint ayriliqda qiymetlendirerken, sa-
girdlori bolarken biz onlarla tobii
todris miihiti arasinda bir sedd ¢ok-
mis olurug. Tohsil medeniyyatini,
tadris miiessisalorinin strukturunu vo
tohsil alanlara miinasibeti deyisme-
liyik”.

Robinsonun fikrinca, indi maq-

Ken Robinson na deyir?

= Diinyada els bir tohsil sistemi yoxdur ki, miial-
limdan yaxs1 olsun. Miiallimsiz maktabin inki-
safi vo cicoklonmasi miimkiin deyil.

= Milasir tohsildo yaradiciliq savadla eyni aho-
miyyato malikdir. Ona gora da biz ona lazimi

qiymati vermoliyik.

= Har bir usaq moaktabs parlaq toxayyiil, yara-
dic1 situr vo istonilon riska getmaya hazir ol-

masi ilo baslayir.

= Ogar siz sohv etmayoa hazir deyilsinizss, yara-
dicihiqla he¢ vaxt dostluq eda bilmayacaksiniz.

= Siz elmdo, folsofodo, riyaziyyatda, layihalon-
dirmad»a oldugu kimi, raqs, rosm, musiqida do

Kreativ ola bilarsiniz.

agillilara ve agilsizlara bolinmesi
durur. Vo neticads bir ¢ox dahi iste-
dada malik oldugundan bixeberdir,
onun bacariglari birterafli qiymetlen-
dirmeye meruz qalir: “Men hesab
edirom ki, bu model minlorlo talelori
sindirtb. Diizdiir, bazi insanlar iigiin
yararhdir, ancaq coxlart Giglin yox”.
“Tohsil sistemi sonayenin maraq-
larina xidmat edir vo onun sxemi ilo
qurulub. Fikir verin: mokteblor za-
vodlar1 xatirladir, zengler, korpuslar,
ayri-ayri peselor iizro ixtisaslagma-
lar. Usaqglart indiyedok partiyalarla
oyradirlar. Naya gore usagin xarak-
teristikasinda onun ne vaxt mektebi
bitirdiyi ilin shemiyyati olmalidir?
Bozi usaglar hansisa dorsi yaxsi axz
edir, digarlari ise oksina. Biri sutka-
nin bir vaxtinda yaxst oxuyur, digari

sad tok tohsilo senaye yanasmasin-
dan imtina etmok olmamalidir. Insan
birliklerine mexanizm kimi baxmaga
da son qoymagq lazimdir. Insan toplu-
mu hayat enerjisi ilo dolu orqanizma
banzayir. Bu enerjini bogmaga da-
vam edok, yoxsa... Pikasso hesab
edirdi ki, har bir usaq ressam dogulur,
problem ondadir ki, boyiiyenadak o,
rossam olaraq qala bilacek, ya yox.

“Man inaniram ki, gelacayimiz
insan ekologiyasina dair yeni konsep-
siyanin ortaya qoyulmasindan asili-
dir. Elo bir sistem ki, biz insan isteda-
dinin zenginliyini derk etmis olaq.
Moveud tohsil sistemi bizim siiuru-
muzu, biz ise Yer kiirasinin qatlarin
bosaldir, talan edirik. Bu yanagma
galacayi olmayan yanagmadir” - de-
ya ekspert hesab edir.

¢okdi va o, tohsile yonalib.

Ken Robinson kimdir?

0, 1950-ci ilde Liverpulda anadan olub. Ailadeki 7 usaqdan ilk orta
tohsili mehz o alib. Atast futbolgu olub. Britaniyanin rok ve futbol merkez-
lorinden birinin genc sakini kimi onun da futbolgu olacag ailasinin arzusu
idi. Ancaq Kenin usaqliqda kegirdiyi xestolik bu arzunun iizerinden xatt

1968-ci ilda Yorksirde Bretton Hall kollecine daxil olub, ingilis dili ve
dramaturgiyant dyrenib. 1981-ci ilde dramaturgiya ve teatr yaradicilig1 iiz-
ro doktorluq deracasi alib. 1985-89-cu illerde maktablerda incasenatin in-
kisafi fizre layihenin direktoru olub. Uels ve Ingiltors moktablerinds huma-
nitar elmlor vo yaradicihgm tadrisinin giiclondirilmasina dair togobbiisle ¢1-
x1§ edib, layihaye 2000 miitexassis qosulub, naticade Milli Tadris Planina
300-den ¢ox toklif iglenib verilib. 12 il Uorik Universitetinin madeniyyat
va tohsil professoru olub, Honq-Konq Akademiyasinin sehne incosenati
lizro maslohateisi islayib. 2005-ci ilde diinyanin an vacib problemlorinin
halli yollarmi miizakire eden “Principial Voices” layihasine segilib. Avro-
pa, Asiya vo ABS-da iri korporasiyalara, habelo hokumetlore meslehatlor
verib. Simali Irlandiyada siilh prosesi garcivesinda iqtisadi inkisaf ve yara-
diciliq sahaloarina dair ekspert qrupunun iizvii olub. Robinson Singapur hé-
kumatine Canub-Serqi Asiyanin yaradiciliq ve madeniyyat markezi olma-
st figiin strategiyanin hazirlanmasinda maslohat veran 4 naforden biridir.

Onun “Talks Education” - TED intellektual-konfranslarda etdiyi 4 ¢1xi-
sina 150 6lkada imumen 300 milyondan ¢ox insan baxib. 2011-ci ilds “Fast
Company” jurnali Robinsonu diinyanin “50 aparict biznes-lideri” siyahisi-
na salib. Bir ne¢a kitab-bestsellerin miiallifidir.

Galacak
yaradicthqdadir

Resm darsinde miiellim usaga
yaxinlagir: “Qizim, ne ¢okirson?”
“Allah1 ¢okirom” - deye usaq cavab
verir. “Ax1 heg kim bilmir Allah neco
olur!” - deye miiallim toacciiblonir.
Usagin cavabi ¢ox maraghdir: “10
daqigaden sona bilaceklor!”.

Ken bu misali tokrarlamagi ¢ox
sevir. O, bu genastinds amindir ki,
har bir usaq bir dahidir. Sadaca, onun
istedad1 bogulmamali, oksina, inkisaf
etdirilmalidir. Robinson el bir tohsil
sisteminin yaranmasini istayir ki,
usaqlarda yaradiciliq - kreativliyi in-
kisaf etdirsin: “Siz tesavviir edin, 3
yash balaca usaq bagcasina imtahan-
la gotiiriilir. Bu neca ola bilar? 3 yas-
11 usaq komissiya qarsisina ¢ixib. Su-
al verirlor, cavab vero bilmir, Komis-
siya iizvleri asablasirler: son 36 aydir
nd isle masgul olmusan? Yaxs1, bu 36
aym 6 aymi ¢ixdiqg, senin ana siidi
ammayina, bas sonra? Sen avarasan
ki!”. Olbotte, bu bir zarafatdir ve
qeyri-ciddi seslenir. Ancaq Robinso-
na gore, sistem usaglarda qorxu ve
toloble kreativliyi oldirir, halbuki
yaradicilig, toxayyill iqtisadi te-
loblerdon dogan texniki ve tobiet
elmlarinden he¢ do az ehamiyyatli
deyil: “Ovval usaglar sehv etmakden
qorxmurlar. Yox, men demok istomi-
rom ki, daim sehv etmok kreativ ol-
maqdir. Man sadece aminem ki,
insan sehv etmaye hazir olmalidir,
sohv etmoak olar vo lazimdir. Bunsuz
siz nayisa yeni va forqli yarada bil-
mozsiniz. Usaglar boyiidiikca diver-
lor onlara sehv etmok qorxusunu
tolqin edirlor”.

Miisllim
maktabdan onamlidir

Robinson hesab edir ki, diinyanmn
istonilon yerinde miiellim mekteb vo
imumen tohsil sisteminden onamli-
dir, ¢iinki mektebin miisllimsiz uguru
miimkiin deyil. Eksperto gora, miial-
lim yaradici pesedir vo o, sadece ola-
raq informasiya otiiriiciisii kimi gebul
edilmemolidir. Miallim hom do roh-
bardir - havaslendirir, maraq oyadir,
yonaldir. Naticada tohsil tadrisle ye-
kunlagir. Tedris yoxdursa, demali,
tohsil do olmayib. Insanlar saatlarla
tohsili miizakire ede bilarler, ancaq
ortada tadris yoxdursa, no manasi
var? Tohsilin esas meqsedi Oyrot-
mokdir. Oger miiellim hansisa sinifde
oturub ders kecir, ancaq Oyrotmirsa,
bu artiq tedris deyil, ¢iinki tohsilin son
moqsedi dyratmekdir.

Robinsonun fikrince, tohsil siste-
minin asas problemi miiellim pegosi-
nin deqradasiyaya ugramasidir. Bunu
is9 0, sistemin Gyratmaye deyil, ne-
zarato daha ¢ox yer vermasi ilo ola-
qolendirir. “Tohsilin asas vezifasi
yaradiciliq imkan va istedadlarmi or-
taya cixarmaqdir. Bunun ovezinde
iso standartlasma madeniyyati hokm
stirlir”, - deyan Robinson Finlandiya
tohsil sistemini ¢ox bayendiyini bil-
dirir. Onun fikrinca, bu sistemin ugu-
ru, ik siniflordo humanitar elmler,
incasanat, yaradiciliga boyik onem
vermasi, usaqlar iizerinda total naza-
rotin olmamast ve miiallim amilinin
boyiik niifuza malik olmasi il bagli-
dir. Bunun neticesidir ki, bu 6lkedo
tohsili heg kim atmur. Kimin ¢atinliyi
var, nozarat vo imtahanla deyil, ko-
moklo aradan qaldirirlar. “Tehsil me-
xaniki proses deyil, insani prosesdir”
- deya Robinson vurgulayur.






