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“Azarbaycanda dunya saviyysali
kadriar yetisdirmak mumkundur?”

Jalo MUTOLLIMOVA

Adoatdendir, qonagi ¢cox yaxsi qarsilayiriq ki, bizden na-
razi qalmasm. Qonaq da heatta xos olmayan maqamlar olsa
belo, sdylomaz, bozen do lap terifloyer ki, ev yiyosi narahat
olmasin. Amma bir tobage qonagqlar var, onlar biitiin gordiik-
lorini diizlii-sehvli sdylemslidirler. Diizleri daha ela etmoak
imkani yaransin, sehvleri diizeltmeye sans olsun deye. Bu
monada Azerbaycana basqa Olkelorden golon elm, tohsil
adamlarinin fikirleri son derace maraqlidir. Bugiinkii hem-
sohbatimiz mahz bele soxslordendir. O, UNEC-da (Azer-
baycan Dévlot iqtisad Universiteti) beynolxalq istisadiyyat-
dan ders kegmok ligiin Azerbaycana golen, aslen tiirk olsa
da, amerikali professordur. Beloliklo, Amerika Birlosmis
Statlarinin Coenubi Nyu-Hempsir Universitetinin professoru
Biilent Aybar bizimle bir semestrlik toassiiratlarini boliistir.

- Azarbaycanda xarici gonaglar:
gormak son daraca maragh galir. Bu
ham da 6lkada dars demaya golon elm
adamidirsa, biza ikiqat maraqhdir. O
tizdon lap avvaldan baglayn, Azarbay-
cana neca galdiniz?

- Amerikada xarici olkelerde ders
kegmayo getmok ticin bir program
var. Bu, yiiksak pesokarliq standartla-
rina uygun olan adamlarin xaricde ders
demsi layihasidir. Amma her miite-
xassisin faydalana bilecayi program
deyil. O adamlara imkan verilir ki,
yiiksok elmi gostoricilori var. Man la-
yihani qazandim ve 6lke secimi mor-
halesinde Azarbaycani secdim.

- Siz tiirk mongali amerikalisiniz.
Yoni, rasmon ABS vatondagisiniz. Am-
ma yena da millat olaraq biz yaxing.
Maragl masalanin digor tarafidir. Yoni
tiirk asilli amerikal pedagoqun Azar-
baycan maragindan danigin biza...

- Birinci sabob bu 6lkade heg za-
man olmamagimdir. Rasmi olaraq
Amerika vetondast olsam da, Azer-
baycan mena ruhen yaxin 6lkadir. Os-
lon tiirkam, mene ¢ox maragl idi daha
bir tiirk memloketini gérmek. Azor-
baycan siyasi ve cografi mdvqeyi ba-
ximindan da bélganin diggatgeken 61-
kesidir. Bu da diqgetimi ¢oken ikinci
sababdir. Belo bir 6lkenin tokca ana-
ndsi, tarixi, cografi movqeyi deyil, hom
do insanlar1 maraqlt olur. Yani, bir ne-
¢o maseloys maraq meni bura gatirdi.

- Bir da pesakar maraglar olmali-
dir yagin...

- Ixtisasim beynalxalq iqtisadiy-
yatdir, Bu ham do o demakdir ki, sis-
tem vo iqtisadi qurulug baximindan ye-
ni doyisen olkeler maraq dairemdadir.
Yoni, bu tip 6lkalerin iqtisadi inkisafi-
i aragdirmaq da mena maraqldur. Si-
zin 6lkadeki iqtisadi dayisiklik siradan
hadisa deyil. Sizde ham dovlet qurulu-
su doyisimi, hem da igtisadi deyisim
eyni anda baglayib. Bu, az rast galinen
iqtisadi-siyasi hadisadir. Siz kommu-
nizmdan kapitalizma kegid edon dlke-
siniz. Yeni, bu iki sistemin iqtisadi
moaselolore miinasibati tam forglidir.
Elo bilin ki, iki forgli diinyagoriisli,
hayat terzli adam kimi. O iizden bir
sistemdon digarine kegid marhalesin-
do olan 6lke kimi do maraq dairamde
oldu Azarbaycan.

- Biilont bay, esitdiklarinizla real-
lhgda gordiikloriniz arasinda farq ol-
dumu? Varsa, nada goriirsiiniiz bunu?

- Meni Amerikadan bura gatiren
program bize paralel olaraq bdlge ilo
bagli atrafli malumatlar verir. Tabii ki,
layihoni qazanib, 6lkeni segdikden
sonra. Buna paralel man avvellor bura
golmis bagqa hamkarlarla da danigib
gortisdiim. Onlar mena buradaki mii-
hitlo bagl elave melumatlar verdilar.
Burda no ola biler, élkonizde neler

gozlaya bileram, insanlar1 necadir, yo-
ni biitin bunlart toxmin edo bilocok
qodar melumatlarim var idi. ©lave dy-
rondiklarim bildiklarimi bir godar do
zonginlegdirdi. Size deyim ki, Azer-
baycan haqqinda miixtolif kitablardan
da melumatlar oxudum. Olkenin tari-
Xing, adabiyyatina, medaniyyatina da-
ir maraqlt melumatlar alda etdim. Yo-
ni demak istoyirom ki, galonda sizi ta-
mmaq baximindan xeyli molumath
idim. Ciinki getdiyin yeri tanimamagq
insana orda yasaya bilmokde miitlaq
angol torader. Getdiyin yeri tanimaga
borclusan.

- Amma yena da bu, “gordiiklori-
nizla oxuyub bildiklariniz iist-iista diis-
diimii” sualina cavab olmad. O tizdan
bir az basa qayitmali olacagiq deyo-
SaN...

- Asag1-yuxari toxminan eyni sey-
lar oldu. Mani ¢ox yaxst qarsiladilar.
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usaglar var. Universitet tolobasi saviy-
yasinde bildikleri bir ¢ox sey var ki,
bu, diiziinii deyim, bezen heyratime
sobob olur. Yoni, amerikal tolobo be-
lo deyil. Bu, azerbaycanli talobenin
amerikalidan istin terofidir. Bir do
¢ox caligqandirlar. Masalen, men
Amerikada iki darsde izah etdiyim
movzunu, burda bir dersde izah edi-
rem. Izah etmok bir yana, burda hem
da toleba izahini verdiyimi mena nov-
bati ders ¢ox asan vo rahat qavrayib
geri qaytara bilir. Bu da yena amerika-
It gancdan bir pille Gistiinliikdiir. Sizde
tolabalerds hiss etdiyim ve onlart bir
az mohdudlagdiran diinyagoriisii, daha
qapalt demek olmaz, amma cargiveli
mithitde bdyiimaleridir. Yoni, bu onla-
1 yaglarmdan daha kigik gostorir.
Amerikali toloba bu menada daha
yetiskindir.

- Azarbaycanda bunu bir az ails
qaydalar, standartlari, bir az da orta
maktablorda tahsil sisteminin yiiklii ol-
mast il alagalondirirlar. Sizin ehtimal
vo miisahidaloriniz varmi bununla
bagh?

- Sizin orta mokteblordeki tadris
programu ilo tam tanig deyilom. O iiz-
den man o sistemin verdiyi naticaye
osaslanib danisa bilerem. Yeni o siste-
min ali mektablere verdiyi usaqlarda
gordiiyliimii deya bilorom. Ominam ki,
sistem 0 qadar yiiklii ve gargin olma-
sa, natica bu godar effektli vo yaxst ola

Tolobolorin giinliik qrafiki toxminan be-
ladir: ev-dars, dors-ev. Bu bir qoadar gor-
ginlik yaradir. Bir amerikal talaba asla be-
Io golibo oturmaz, bu rejimda oxumaz vo
calismaz. Ayrica diisiiniirom ki, bunu sizin
do miitoxassislor arasdirmamis deyil.

Indi de eladir her sey. Diiziinii deyim
sizo, burda gox rahatam.

- Insanlarla iinsiyyat neca, al-
nirmi?

- Hom db ¢ox yaxst alinir. Burda
sizinlo ham da dil yaxmhgimz, eynili-
yimiz var. Bu mena ¢ox rahathq geti-
rir. Ayrica UNEC rohbarliyi do bu
soraitin daha yaxs1 olmas tigtin biitiin
imkanlar1 yaradib. Sizde goribe bir
adet var. Qonaq gelon adama xiisusi
diqget olur. Bu, bir-iki adam yox, az
qala hami terefinden adat olunmus
vordigdir. Oslinde, cox yaxsidir,
forglidir.

- Bas talabalarimiz neca, qane ela-
yirmi? Hom hazirliq saviyyalorini, ham
da diinyagoriislarini nazarda tuturam.
Bir amerikali talaba ila bir azarbay-
canli taloba arasindaki farq nadir? Hor
iki auditoriya ila tamighgr olan peda-
qoqdan bunu esitmak ¢ox maraqhdir.

- Mona burdaki taelobelera ders
kegmok cox bdyiik hezz almaq de-
mokdir. Niyasin yaqin ki, sorugacaqsi-
niz. Qoyun elo 6ziim deyim. Manim
ixtisasim beynalxalq iqtisadiyyatdr.
Bu fonn {izre UNEC-do segilon tolo-
balora dors kegirom. Onlar xiisusi qrup
olduglart {igiin ingilis dilleri do yiiksek
soviyyadadir. O tizden demak olar, to-
lobelerla {insiyyatimiz iki dilddir. In-
gilis va tiirk dillinde. Yoni, o goder ra-
hat iinsiyyet qururuq, bunu belke
menzare olaraq gormak daha cox sey
deya bilar siza. Cox agilli vo savadli

bilmaz. Yeni, o yiik ali mekteb saviy-
yasinda neticaleri ola ede bilir. Amma
usaqlart bazi mesalelorde geri salir.
Bunu bayaq soyledim, olgunluq ve
miistaqillikle bagh problemleri deyi-
rom. Diisiintirom ki, sizin tohsil sistemi
lizro miitexassisloriniz miitloq bu me-
qami nazora alacaglar gelacekds. Yo-
qin ki, bunu evde valideynlar do dig-
qotda saxlamalidirlar. Auditoriyalarda
son daracae istedadl dediyim usaglarm
asude vaxt problemi olmadan, Gistogal,
daha yetkin goxs kimi aylosmasi
boyik neticadir. O ciir kadrlart
hazirlayandan sonra istenilen miisbat
naticeni qazanmaq olar. Miisahi-
dalerimden anladigim bir sey var. Te-
labalarin giinlik grafiki toxminen be-
ladir: ev-dars, dors-ev. Bu bir qader
gorginlik yaradir. Bir amerikalr tolobo
asla belo goliba oturmaz, bu rejimdo
oxumaz va ¢aligmaz. Ayrica diisiinii-
rom ki, bunu sizin do miitoxessislor
aragdirmannig deyil.

- Bu ev-dars, dars-ev dediyiniz re-
Jimda olan talabalarinizla bagh daha
hanst taassiiratlariniz var?

- Diinyagoriisleri, bir do davranig-
larinda hiss etdiyim meqamlar var.
Tirklor ifade etdiyi kimi, yaslarindan
¢ox sadaldvhdiirlor. Bu, indilik balke
da cox gozaldir. Ancaq gelocekds ho-
yatm realliglari ilo {iz-lizo olanda
problemlar yarada bilen meqamdir.
Man valideynlore dvladlarina miiste-
qillik vermolerini arzu edordim. Iste-

dadli teleba bir do diinyagorisii ve
miistaqillik baximindan zenginlese
bilsa, ¢ox gdzel vo bolke do agla gol-
mayacak yaxst naticalar ola bilar. Bir
daha tokrarlayiram, son derace agill,
istedadli tolobeleri var olkenizin.

- Bir da okeanin o tayindan galon
professoru aila olaraq tanimaq marag-
li galir. Ailaniz da sizinla barabar Azor-
baycanda yagayir?

- Bir miiddat avval goldiler yani-
ma. Yoni mani ziyarate goldilar. Onlar
Amerikada yasay1r. Balke mendan so-
rusast olsaydiniz ki, Bakidan bagqa
Azarbaycanin harasinda olmugam, bu-
na xeyli gqabaq cavab vere bilmezdim.
Ailomin golisi bu mesalode mena bir
yol acdi. Ailomlo Samaxi, Ismayill,
Qabala, Sakini gazdim. Quba, Zaqata-
la, Qax torofo gede bilmedik diizi,
amma bunu da arzulayiram. Bir de
Gencada oldum. Deyim ki, bolgaleri-
nizi daha ¢ox bayandim.

iki 6vladm var. Oglum 15 yagin-
dadir. Bura galen do o idi. Bir do 22
yaslt bir qizim var. O, Amerikada cali-
sir. Xanimim oslon amerikalidir. 1988-
i ildon Amerikada yasayiram. Ovlad-
larim Amerikada diinyaya galib, orada
boyiiyiiblar.

- Tez-tezmi gedirsiniz Tiirkiyaya?

- Bali, tez-tez gedib-gelirom.
Atam diinyasin1 deyisib. Anam heyat-
dadir, yaxinlarim var. Bu tizden tez-tez
gedib-golirom.

- Tiirkiya, Azarbaycan, Amerika.
Bir da haradasa daimi va rahat yaga-
maq masalasi var. Sizca hansi daimi
yasayis tigiin daha alverislidir?

- Amerikada yasamagq asandir. in-
san rifahi ficiin har sey var. Is gormek
¢ox rahatdir. Yeni her ciir seraitim var.
Evdan isime, isimden evime rahat ge-
dib-gola bilirom. Hayatda heg bir ma-
neam yoxdur. Amerikada mane gore
hoyat daha az streslidir. Xanimimla
birga 1993-cii ilden 1995-ci ilo goder
Istanbulda yagadim. Orda heyat ona
cox stresli goldi. Istanbuldaki heyata
heg ciir aliga bilmadi. Istanbul boyiik
sohardir. Boyiik geharlorde yagamaq
catindir. Istanbul tixaclarindan tutmus,
diger mesalalorde do yasanmas tiglin
¢ox ¢otin soherdir. Nesa elomak isto-
yirsansa, daha ¢ox zaman lazim golir
adama. Heg no asan deyil. Yoni, insa-
nim hoyatr stresli keir Istanbulda. Bel-
ko do fikir vermisiniz, stresli sohor-
lorin insanlart da geribe olur. Yeni,
onlar giin arzinde o qadar stress yaga-
yirlar ki, bir-biriylo insiyyetde do
sortlik hiss olunur. Sizde, Azarbaycan-
da ise bu yoxdur. Insanlarmn sertliyini
nazarde tuturam. No gader yorgun, is-
lori ¢ox olsa da, linsiyyetde gii-
leriizdiirlar. Man Istanbulda gordiiyiim
stresi no Amerika, no do Bakidaki
adamlarda goriirom.

Bir maqgam da var. Amerikada isi-
ni pesokarligla gdrmok tclin biitiin
dostoyi alirsan. Bu, insanin 6ziinii vo
pesasini inkisaf etdirmasi fi¢lin son do-
rocd vacib magamdir. Deyim ki, bu
tistiinliik bir ¢ox yerda yoxdur. Amma
garak ola. Ciinki yaxsi is goriib, yaxst
natica alde elomak istayirikse, miitloq
yaxs1 da sorait yaratmagi bacarmaliyig.
Inkisafa gedon yegana yol daha yaxst
sorait yaradilmasindan kegir.
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- Beynalxalg istisadiyyat kimi mii-
hiim fonni tadris edirsiniz. Kadr baxi-
minda bu, Azarbaycan doviati digiin do
vacib masaladir. Yoni kecid olkasi ola-
raq beynalxalg igtisadiyyati darindon
bilon miitaxassislara ehtiyacimiz var.
Tolobalorinizi miisahida imkant siza bu
pesanin perspektivina dair ali tahsil
miiassisalorinda, konkret UNEC-da
vaziyyati dayarlandirmak, prognozlag-
dirmagq imkani verib. Necadir vaziyyat?
Bizim beynalxalq igtisadiyyati bilon
kadrlart  yetigdirmak — imkanlarimiz
hanst saviyyadadir?

- Bu, goti gorarimdir, sizdo agills,
istedadli vo bacarigh gonclor hadsiz
coxdur. Qalir onlar1 istiqametlondir-
mok mesalesi ki, bu da xeyli maliyyo-
ya bagl olan isdir. Sizde en miixtelif

saholorde bdyiik insan kapitali var.
Sadace, o kapitali diizgiin istifade
etmok lazimdir. Istifade metodu diiz-
glin secilse, qisa zamanda lanin da iis-
tiindo olan naticalor qazanilar. Yeni, bu
prosesi siiratlondirmek fictin yaxst bir
sistem qurub, onu qisa vaxt arzinde igo
salmagq lazimdir. Azerbaycandaki insan
kapital diizgiin istifade edilse, diinya
soviyyali  kadrlar  yetisdirmok
miimkiindiir. Inaniram ki, sizde bunu
edo bilacek qaynaqlar var ve eda bilo-
coklor. Man mayda semestri bitirib geri
doniirom. Burdaki gencliyin goloce-
yinden gox emin ayriliram. Inaniram
ki, dovlatiniz bu istiqgamatde xeyli is
goracek. Manimlo bagl devat, isler
olarsa, yena do galo bilorom. UNEC-la
daimi i birliyinden memnun olardim.
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