“AZORBAYCAN MUDLLIMI” 9 noyabr 2017-ci il
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ohsile telebat yiikseldikce tehsilin strateji maqgsed ve
hadeflori de doyismoakdedir. Tohsil sahesinda, onun
miihiim komponentlorinden biri olan idareetmadoe po-

rakonds isler aradan galdirilmali, kohne stereotiplorden imtina
edilmeli, innovasiyalara genis meydan verilmolidir. Tesadiifi
deyildir ki, “Azerbaycan Respublikasinda tehsilin inkisafi iizro
Dovlet Strategiyasi’nda “Naticelore gore cavabdeh, soffaf vo
somorali tonzimlome mexanizmlorine malik dovlet ictimai xa-
rakterli vo dovlet biznes partnyorluguna asaslanan tehsilde ye-
ni idareetmo sisteminin formalasdirilmasi” esas hodeflorden
biri kimi geyd olunub. Maktebin idareolunmasinin yeni telob-
lare uygun olaraq tekmillesdirilmasi foealiyystlerin elmi qay-

dada

planlagdirilmasini zeruri edir. Keyfiyyotli idareetmo

moaktabda biitliin fealiyyst sahelarinin ve strukturlarinin diiz-
giin vo semarali planlasdirilmasindan xeyli deracede asilidir.
Maktab isinin planlagdirilmasi optimal olmasa, meaktebin ida-
roolunmasi osl mahiyyatini itirmekle perakende proseso ¢ev-
rilor ki, bu da strateji magsed ve hadeflorin mileyyenlosdiril-
mosine menfi tesir gostormis olar. Idareetmo, mektobdaxili
rohbarlik ve nezaret isi planlagdirma ile vehdet toskil etmali-
dir. Ona gore de enanavi forma, metod ve mezmundan imtina
edilmeli, yeni soraite uygun hadefler se¢ilmalidir.

Moktabda planlagdirma (indi bu,
moktobin fealiyyet plani adlanir)
isinde formalizmin qargisini almaq
liciin ilk novbade hesabatliliq prin-
sipind amal olunmalidir. Ogar hesa-
batliliq temin olunmursa, icraya
moasul olan faaliyyatlarin va struk-
turlarin mosuliyyet deracesi azalir
ki, naticeda idaraetme ve planlas-
dirmanin vehdti pozulur.

Semarali planlagdirma tohsilin
maqsed ve vezifalerinin normativ
sonadler ve aktlar esasinda hoyata
kecirilmasi tigiin bir vasite vo me-
xanizmdir. Planlagdirma yaradic
forma ve mezmunda islenib hazir-
lanmali, nozerde tutulan todbirler
yaradict sokildo icra olunmalidur.
Moktabin faaliyyat plant o zaman
somero vers biler ki, nezerde tutu-
lan todbirlerin icra mexanizmleri
effektli olsun.

Azorbaycan Respublikasi Na-
zirlor Kabinetinin 2010-cu il 3 iyun
tarixli 103 nomroli qorari ilo tesdiq
edilmis “Umumtehsil pillasinin
dovlet standartlar ve proqramlart
(kurikulumlar1)” senadinde iimumi
tohsilin idare olunmasinin agagidaki
prinsiplori miiayyenlasdirilmisdir.
“Hesabatliliq, masuliyyatin boliis-
diiriilmasi, inkisafin monitoringi,
naticoyoniimliilik, inkisafyonimlii-
lik, magsadlorin daqigliyi, optimal-
liq, ehatelilik”. Bu prinsipler ham
varislik, hom do vehdet toskil et-
mokla bir-birini tamamlayr.

Mbaktabin foaliyyat plam

Maktabin fealiyyet planlar (il-
lik, ayliq ve s.) hazirlanarken bu
prinsipler nazera almmalidir. Mok-
tobdaxili rehbarlik ve nezarat siste-
minin geyd olunan prinsipler esa-
sinda qurulmast Gclin  kollegialligq
tomin edilmali, moktobin biitiin
strukturlarinin keyfiyyet foallig1 ar-
tirilmali, idareetmenin sistemi yara-
dilmalidir. Ona gore do “Kim na is
goriir” kimi enenavi idaragilikden,
“Kim nece i goriir” idareetme
prinsiplerine  {stiinlik verilmasi
toloblori bir zarurete  gevrilir.
Maktobin faaliyyet plan1 mektabde-
ki real mithiti, infrastruktur noezere
almmagla, potensial agkara ¢ixaril-
magla, icra mexanizmlari vo masu-
liyyati miloyyenlogdirilmakle tortib
olunmalidir.

Moktabin foaliyyat plant hazir-
lanarken iimumi masalelar (icbari
tohsilin tomin olunmasi, siniflorin
komplektlogdirilmasi, 1-X siniflore
sagird gobulu, ders bolgisi, sinif,
dornok, hesabat formalarmin hazir-
lanmasi, moktob metodsurasinin tos-
kili v s.) istisna olmagqla tadris ili
arzinda fealiyyatlorin asasini toskil
edon mosalolore realligdan ya-
nasilmal1 ve nazerde tutulan tadbir-
lar problemlarin ve strateji maqsad-
lorin halline yonaldilmalidir. Ona
goro do foaliyyat planinda todbirin
maqsadi, tadbirden gozlenilen ne-
ticolor vo gozlenilon naticalorin
oldo olunmasi vaziyyeti qrafalart
nazarde tutulmalidir.

Maktab isinin planlagdirilmasi-
nin ham elmi, ham do togkilati baza-
st olmalidir. Bu ise moaktabe funk-
sional  rohbarlik mosolelerini 6n
plana ¢okir. [k novbada, maktab di-
rektoru ilo miiavinleri arasinda se-
moarali ve effektli is (vozife) bolgiisi
aparilmalidir. Miiasir dovriin mokte-
binde foaliyyet plani hazirlanarken
asagidakilara diqgat yetirilmalidir:

1.Tadris ili arzinde innovasiyala-
rin totbiqini nezerde tutan tedbirler.

va terminden imtina edilmeli, meyar-
lara {istiinlik verilmali vo 45 daqiqo-
lik dersin qiymetlondirilmesi mexa-
nizmlori doqiqlogdirilmalidir.

“Strategiya”da deyilir: “Tohsilin
yilksok keyfiyyetini tomin etmok
liclin tohsil sahesinde monitoring,
keyfiyyat vo foaliyyot gostoricilori
sistemi inkisaf etdirilmelidir”.

Moktobdaxili rehbarlik ve neza-
rot sisteminin  formalagmasi, miioy-
yan edilmis hodeflerin reallasmasin-
da yeni mexanizmlorin yaradilmasi
zarurati ortaya ¢rxmisdr.

45 doqiqgolik darsin
qiymatlondirilmasi

Yeni mexanizm iso qiymatlon-
dirmadir. Miballim nailiyyatlerinin
osas hadaflerinden biri olan 45 deqi-

bolma va strukturlart burada comlog-
mali, vahid merkezden idareetmo vo
rohbarlik temin olunmalidr.

Nazaro almaq lazimdir ki, enana-
vi tolimde metodikanin fonn miiellimi
qargisinda qoydugu teleb belo idi.
“Miiollim nayi tedris edir vo nayi dy-
rodir”, yoni, “biliyi sagirde catdirir-
mi1?”. Bu, miiasir anlayisda passiv to-
lim va passiv metodika kimi basa dii-
siiliir. Foal tolim iso meyarlar asasm-
da qiymatlendirmani (hem fordi, hom
da biitiin sinfin, qruplarm) asas gotii-
riir. Yoni, “miiollim neco todris edir
vo sagirdi biliye catdirrnu”. Biitiin
bunlari nazare alaraq mektab metod-
surast miiasir idaraetmenin an vacib
komponentlorinden biri kimi gobul
edilmalidir.

Moktob metodsuras: moktobdo
innovativ markez rolunu oynamalidir.
Maktob metodkabneti vo ya moktob

Tohsilds keyfiyyot ili

larmin hazirlanmasima ve dinlenilme-
sina nazaret edir va s.

2. Maktab direktorunun ibtidai si-
nifler {izro mijavini - metodsuranin
sadr miiavini - ibtidai siniflerde fonn
metodbirlosmesinin ekspert ve moni-
torinq qruplarinm (mekteb ekspertlo-
rinin) faaliyyetini planlagdirir ve ola-
golendirir. Onlarm hesabatlarmnin ha-
zirlanmasina va dinlonilmasing neza-
rot edir va s.

3. Moaktab direktorunun miiavini
(toskilatct) - metodsuranmn sadr miia-
vini - moktab kitabxanagisi, usaq bir-
liyi togkilati, mektob psixoloqu, sinif
rohbarlari ild isi planlagdirir vo hesa-
batlarmin toqdim edilmesine nezarat
edirva s.

Moaktabda ragabat muhiti
formalasdiriimalidir

Zorxamm 9OHMODOVA,
Yeviax sahor S.Vurgun adina
5 némrali tam orta maktabin
direktoru, “On yaxsi iimumtahsil
maktabi” miisabigasinin qalibi

2.Sagird vo mijallim nailiyyatlori vo
hadafleri. 3.Telimin keyfiyyatinin
yiikseldilmesi istiqgamatlori tizre goz-
lonilon naticalar. 4.Maktobin nailiy-
yat hadaflari, gozlenilen neticalor vo
imumi gostariciler. 5.Hesabatlilig.
Faaliyyet plani elo hazirlanmali-
dir ki, tadris ili arzinds sagirdlarin vo
miiellimlarin nailiyystleri yalnz sinif
jurnallarindaki qiymat gostericileri ilo
mohdudlagdiriimasimn, onlarin todris ili
arzindoki foaliyyetlorinin asas gosto-
ricilarini 8ziinde oks etdirsin.

Saristali miiallim
potensialinin yaradilmasi

“Strategiya™nin asas hadaflorin-
don biri serigteli miiellim potensiali-
nin yaradilmasidir. Moktobin Foaliy-
yat plani hazirlanarken bu hedaf ne-
zoro almmal, fonn miellimleri ilo
aparilacaq is formalart ve nailiyyet
hadafleri realliga uygun olaraq miiey-
yanlosdirilmalidir. Fonn miallimlari-
nin nailiyyet hadaflarini toxmini ola-
raq asagidaki qaydada milayyenlog-
dirmoak olar.

1.Tadris ili arzinde ders dediyi
siniflorde BSQ-nin neticaleri. 2.Sa-
girdlorinin ~ fonn olimpiadalarinda,
miisabige, bilik yarismalari, buraxilis
imtahanlarinda, ali moktaba gobulda
naticalori. 3.Darslik vo dars vesaiti
miiallifi olmast. 4. Markezi matbuatda
magqalalerle v elmi-praktik kon-
franslarda (mektab, rayon, respublika)
meruze ile ¢ixig etmesi. 5.Ders ili or-
zinde aldign sertifikatlar. Layiholos-
dirme islerinde istiraki. 6.Trening vo
seminarlarda istiraki ve ya dars de-
mosi. 7.“A¢iq dars”lori (maktob, ra-
yon, respublika). 8. Miisabigelarda is-
tiraki. 9.Dors 1li erzinde toltiflori.
10.Is tocriibesinin dyrenilmesi ve ya-
yilmast. 11.IKT bacariglart v s. Gos-
torilon meyarlar asasinda tadris ilinin
sonunda fonn misllimlerinin reyting
cadvalinin tertib edilmasi maqse-
douygun olardi.

Meoktabin faaliyyet plan hazirla-
narken tolim vo onun keyfiyyetinin
yiiksaldilmasi masalelarine xiisusi
diqget yetirilmali, fonn miisllimleri
ilo ig on plana cokilmelidir. Telimin
osas togkilat formast ders, miiellimin
asas vozifosi 45 daqigelik dersin tog-
kilidir.

Miiollimin foaliyystine miinasi-
bat ciddi gokilde doyisdirilmeli,
dersdinlomaleri kimi enenavi metod

Moktabdaxili rahbarlik va nazarat sisteminin

milasir tolablare uygun qurulmast

golik dersin  giymatlondirilmesi
moktab ekspertlori torafindon real-
lagdirilmalidir. Moktob direktoru her
bir ders haqqinda ekspert rayine ma-
lik olmalidir. Ona gore do darsin qiy-
motlondirilmesi meyarlart  tortib
olunmalidur.

1.Mdvzu ilo bagl maraql ve
orijinal formanmn secilmesi. Gozloni-
lon naticalarin avvalcaden milayyen-
lagdirilmasi. 2.Darsin tochizi. Oyani-
liyin temin olunmas, IKT-den istifa-
do vaziyyati. 3.Movzu ilo baglt prob-
lemin qoyulmasi va sagirdlerin (qrup-
larin) onun halline celb edilmasi.
Darsdo sagirdlorin idrak foalliginm
tomin edilmasi. 4.Sagirdlerde (sa-
girdlerle) hessas iinsiyyat vo amek-
daghgm yaradilmast (miiellimler be-
lodgi, sagirdlor todqiqatc: rolunda)
5.Interaktivlorden  maqsadydnli,
mdvzuya uygun sokilds istifade olun-
mast. 6.Darsin torbiyaedici, inkigafet-
dirici vo Oyradici xarakterds olmast.
7Movzu ilo bagh sagirdlere hayati
bacariglarin agilanmast. 8.Sagirdlare
fordi va diferensial yanagmanin temin
olunmast, onlarin miistoqilliyine ve
togabbiiskarligma serait yaradilmast.
9.Tadris olunan mévzunun dars pro-
sesindo moenimsadilmasi. 10.Mdvzu
ilo alagadar giymatlendirme meyar-
larmm se¢ilmosi. 11.Ev tapsirign (la-
yihenin) icra veziyyetinin yoxlanil-
mast. 12.Tolim vaxtinin optimal bo-
liisdiirtilmesi.

Nazare almaq lazimdir ki, meyar-
lar asasinda ekspert qiymatlondirmasi
almig (her meyar 0-dan 10 baladek)
45 daqigolik dars saristeli miiellim
potensialnin formalagmasina yardim-
¢1 ola biler.

Todris ili erzinde mokteb eks-
pertlori az1 2 dofa direktora vo mok-
tob metodsurasina hesabatlar toqdim
etmalidirlor. Moktobin fealiyyat pla-
ninda konfranslarin, seminarlarmn, tre-
ninglerin, bilik yariglarmin, miisabi-
golerin, rollu oyunlarm, oxucu
konfranslarmin, disputlarn, diskussi-
yalarin, “deyirmi masa”larmn kegiril-
mosinin ayrica bolmade 6z oksini
tapmasi da diqqetde saxlamimalidir.
Bu kimi tadbirlerde miiellim, sagird,
ictimai togkilatlarin, valideynlarin
istiraki mosalosi nazerden qaci-
rilmamaldur.

Metodik isin tagkili

Moktobin faaliyyet planinda, bir
qayda olarag, metodik isin togkili
aparict movqgeda durur. Maktob me-
todbirlosmasi mektebde metodik isin
osas togkilat formasi vo merkezi he-
sab olunur. Bu, diizgiin deyildir. Bu
mosoloya do yeni yanagma zarurati
vardir. Mdéveud fonn metodbirlogme-
lorinin sistemi foallagdirmaga, yeni-
liklori catdirmaga giicli catmur. Ona
gora do metodik isin daha gevik forma
vo mazmununu formalagdirmaq ze-
rurati yaranmusdir.

Maktobde metodik isin togkil
morkozi mektob metodsurast olmals,
metodik isin biitiin idareetme aparat,

metodik merkezi innovativ merkez
adlandirlmahidur.

Moktob metodsurasi innovativ
markaz vasitesi ilo metodik teminat
(tadris programlari, metodik vasiteler,
dars vesaitlari, elektron vesaitlar, pe-
daqoji matbuat va s.) ve metodik xid-
mot (treningler, seminarlar, moktab
konfranslari, metodik tovsiyalar va s.)
tominatgist olan bir moktab strukturu-
na gevrilmelidir.

Maktob metodsurasinin iginin se-
moarali planlagdiriimast onun {izvlari
arasinda effektli vozifo bolgisiniin
aparilmast ilo daha ¢ox sertlonir.
Maktob metodsurasinda vezifo bol-
giisii (is bolgiist) asagidaki qaydada
aparila biler;

1.Maktab direktorunun todris is-
lori tizro miiavini - metodguranin sad-
ri-metodbirlosme sadrlerinin, ekspert
vo monitoring qruplarmin (makteb
ekspertlorinin) foaliyyetini planlasdi-
rir v olagalondirir. Onlarin hesabat-

4. Fonn metodbirlosme sodrleri -
metodsura {izvleri - metodik yenilik-
lora aid fonler tizro tovsiyolar hazirla-
yir, “ag1q dors”lar togkil edir. Fanlor
lizro program materiallarinm  yerino
yetirilmasi vaziyyatini Gyrenir va he-
sabatlar taqdim edir. Fonn biilletenle-
11, qabaqcl tocriibani oks etdiron biil-
letenlor hazirlayib cap edir. Fonn
miiellimlarinin ig tacriibasinin (biille-
ten, konfrans va s. goklinde) dyranil-
masi va yayilmasini tomin edir. Fon-
lor Gizro moktob konfranslari, semi-
narlar, treninglor toskil edir. Matbuat
v Oziiniitohsil mesalolarinde fonn
muollimlorine emoli komeklik edir,
onlarm darslerini dinlayir, tovsiyeler
hazirlayir va s.

5. Maktab ekspertlari (monitoring
va ekspert qrupu) - metodsuranin iz-
vil - dars ili arzinde BSQ-ni aparrr,
moktob direktoru ve metodsuraya he-
sabatlar taqdim edir. Fann olimpiada-
larmin maktob marhelesini hazirlayir,
kegirir vo hesabatlar derc edir. Miiay-
yon edilmis qrafik esasinda fonn
miiollimlerinin darslarini qiymatlon-
dirir, moktob direktoru vo metodsura-
ya hesabatlar taqdim edir. Fenn miial-
limlorinin reyting cadvelini hazirlayir
va darc edir va s.

6. Moktob kitabxanagisi, moktob
psixoloqu, makteb usaq birliyi togki-
lati rohberi, sinif rohbarleri, genc
miiellimlar (li¢ il miiddatine metod-
surada onlarla aparilan isin neticesi
barado hesabatlar dinlenilir), mektob
Kicik Akademiyasmin prezidenti do
mokteb metodsurasinm lizvlaridir ki,
onlarin da hesabatlart dinlenilir.

Goriindiiyd kimi, mekteb metod-
surast metodik i vo innovasiyalarin
merkazi olmagla mektebin osas foa-
liyyet strukturlarini 6ziinde birlogdirir.

Metodsura bu strukturlarin tedris
ili arzinde foaliyyet planini tosdiq
edir (metodsuranin faaliyyet plam
iso moktob pedaqoji surasinda tosdiq
edilir). Hesabatliliq seklinde onlarin
foaliyyetine nozarat edir vo alago-
londirir. Yeni goraito uygun olaraq
moktob ekspertlarinin, moktob mo-
nitoring vo ekspert qruplarinin yara-
dilmast zeruri masalelarden biridir.

Mbktab monitoringi
va ekspert qruplan

Fonn miiellimlerinin miiayyen
edilmis qrafik esasinda dorslerini
miisahide edir vo meyarlar asasinda
qiymetlendirir. Mokteb direktoruna
vo metodsuraya hemin darslorin
naticesini  xiisusi qiymatlondirme
sonadi asasinda toqdim edir. Maktab
metodsurasia todris ili erzinde 2
dofo  hesabat verilir. Moktabde
biitlin - sinifler {izre BSQ-ni aparir
vo naticasi barade moaktab direk-
toruna ve metodsuraya hesabatlar
toqdim edir. Fonn miollimlorinin
reyting codvalini hazirlayir ve derc
edir. Fonn olimpiadalarmim mekteb
morhalasini hazirlayir, kecirir vo
naticalari barade hesabat toqdim
edir.

Biitiin bunlar tadrisin naticale-
rine gbre masuliyyatin vo ragabetin
yiiksoldilmasi, seristoli miiellim po-
tensialinin yaradilmast imkanlarim
artirir. Moktobda bu kimi problem-
lorin halli idaraetma masalolorinin
maqsadauygun sekilds asanlagdiril-
mas1 demokdir. Moaktobde ragabet
miihiti formalagdiriimalidir. Makto-
bin faaliyyet plani, yeni mexanizm-
lor belo bir mihitin formalagdiril-
masint tomin etmalidir.

Baki soher tohsil is¢ilorinin
ananavi sentyabr konfransinda
mon do istirak ve ¢ixis etdim.
Konfransda Azerbaycan Respubli-
kasmimn tohsil naziri Mikayil Cab-
barov ¢ixist zamant “Umumi teh-
sildo keyfiyyot ili” elan edilmis
novbeti tadris ilinin faaliyyat baxi-
mindan daha zengin olacagini vur-
gulamigdi. Dogrudan da, hazirda
Azarbaycan Respublikasimmn tohsil
siyasatinin osasinda multidissipli-
nar yanagma dayantr. Tohsil siste-
mimiz 6ziinde pedaqoji, sosial, psi-
xoloji, iqtisadi, tibbi, innovativ isti-
qamatlori birlegdirir.

Soffaf ige gobul sisteminin ya-
radilmasi, tohsil is¢ilorinin elmi-
pedaqoji pesekarliginm yiikseldil-
mosi, sagirdlere bilik vermaklo ya-
nagt onlarm saglamligmm diizgin
inkisafinin temin olunmasi, tohsil-
do barabarlik prinsiplarini rehbar
tutaraq saglamliq imkanlar1 moh-
dud usaqlarin inkliiziv tohsile celb
olumasina serait yaradilib. Tadris
prosesinda IKT-nin tatbiq edilmo-
si, tohsilde todqiqatlara {stiinlitk
verilmasi, valideyn-miiellim-ga-
gird miinasibatlerinin  diizgiin qu-
rulmasinin  6n plana ¢okilmasi
miiasir tohsil sistemimizin osas
komponentloridir.

Miiellimlarin igo qebulu imta-
hanindan miiveffaqiyyatle kegorak
foaliyyeto baslayan genc miiellim
kimi deya bilerem ki, Tohsil Nazir-
liyi torefinden yaradilan bu goffaf

Sagirdlarimizin elmi biliklara
yiyalanmasina daha da
tokan verilacak

sistem miballim olmaq istoyen
soxslarin 0z iizerinde ¢alismasina
stimul verir. Miiollimlarin diagnos-
tik qiymatlondirilmasinin naticelo-
rind osasan omokhaglarmda olan
arttmlar onlarin sosial rifahinin
yiikselmasine miisbet tosir gostor-
migdir, eyni zamanda bu, maktaeb-
lords mijollimlarin gender balansi-
nin da tenzimlonmasing sorait ya-
radir.

“Saglam tohsil-saglam millet”
layihesinin asasinda saglam sagird-
lorlo yitksak bilik vo bacariglarm
alde olunmasi dayanir. Sinif otag-
larmin dizayn, isiglandirilmast, sa-
girdlorin fiziki aktivliyinin tomin
edilmasi {igiin idman avadanhiglari-
nin togkili, partalarin sagirdlorin fi-
ziki gostariciloring uygun secilma-
si kimi an xirda ve vacib meqamlar
bu layihanin an ugurlu komponent-
loridir.

Bu giin tohsilda inkliiziv yanag-
malarin totbiqi saglamliq imkanlart
mohdud olan usaglarmn tohsile celb
edilmasi, onlarda vacib bacarigla-
rin formalagmasi, comiyyate adap-
tasiyas1 ficiin gorait yaradir. Man
0z tocriibome osasen deye bilorom
ki, homin sagirdlor 6zlerini gox
xosboxt hiss edirlar.

2016-2017-ci todris ilinda ilk
dofe olaraq Odenigsiz esaslarla
moktob hazirliq  qruplan togkil
edildi. Bir miiallim kimi bu qrup-
larda usaglarmn nece inkisaf etdiyi-
nin, mokteb miihitine neca uygun-
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Ozot BALAYEVA,
Bakidakr C. Nurmommadov adina
108 némrali tam orta moktobin
ibtidai sinif miiallimi

lagdiginin sahidi olmugam.
Miiellim pegosi yer iiziinde an
sorofli pesadir. Comiyyetimizin go-
lacayi biz miisllimlerin yetisdirdiyi
ganclardan asilidir. Vatenparvarlik,
humanizm, odalat, ayri-seckiliyo
yol vermamak, tolerantliq kimi me-
navi xiisusiyyatlar miiellim ticiin on
vacib keyfiyyatlordir. Eyni zaman-
da biz qeyd etdiyim xiisusiyyetlari
yetismokde olan genc nasle agila-
magq figiin miixtelif metod ve vasi-
tolorden istifada etmliyik.

Oziz mildllimlar, calisaq ki,
qeyd etdiyim keyfiyyotlori osas
tutmagla dovletimizin bize goster-
diyi etimad1 dogruldaq ve miigad-
das pesamizi layiqinca yerina ye-
tirok. Azarbaycanimizin globalla-
san diinyaya inteqrasiyasini tomin
etmok Ti¢lin bunu bizden zaman
tolab edir.




