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Ìÿêòÿáäÿ ïëàíëàøäûðìà (èíäè áó,
ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíû àäëàíûð)
èøèíäÿ ôîðìàëèçìèí ãàðøûñûíû  àëìàã
ö÷öí èëê íþâáÿäÿ ùåñàáàòëûëûã ïðèí-
ñèïèíÿ ÿìÿë îëóíìàëûäûð. ßýÿð ùåñà-
áàòëûëûã òÿìèí îëóíìóðñà, èúðàéà
ìÿñóë îëàí ôÿàëèééÿòëÿðèí âÿ ñòðóê-
òóðëàðûí ìÿñóëèééÿò äÿðÿúÿñè àçàëûð
êè, íÿòèúÿäÿ èäàðÿåòìÿ âÿ ïëàíëàø-
äûðìàíûí âÿùäÿòè ïîçóëóð.

Ñÿìÿðÿëè ïëàíëàøäûðìà òÿùñèëèí
ìÿãñÿä  âÿ âÿçèôÿëÿðèíèí  íîðìàòèâ
ñÿíÿäëÿð âÿ àêòëàð ÿñàñûíäà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè ö÷öí áèð âàñèòÿ âÿ  ìå-
õàíèçìäèð. Ïëàíëàøäûðìà éàðàäûúû
ôîðìà âÿ ìÿçìóíäà èøëÿíèá ùàçûð-
ëàíìàëû, íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿð
éàðàäûúû øÿêèëäÿ èúðà îëóíìàëûäûð.
Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíû î çàìàí
ñÿìÿðÿ âåðÿ áèëÿð êè, íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí òÿäáèðëÿðèí  èúðà ìåõàíèçìëÿðè
åôôåêòëè îëñóí.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû  Íà-
çèðëÿð Êàáèíåòèíèí  2010-úó èë 3 èéóí
òàðèõëè 103 íþìðÿëè ãÿðàðû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø “Öìóìòÿùñèë ïèëëÿñèíèí
äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû âÿ  ïðîãðàìëàðû
(êóðèêóëóìëàðû)” ñÿíÿäèíäÿ öìóìè
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñûíûí àøàüûäàêû
ïðèíñèïëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèøäèð.
“Ùåñàáàòëûëûã, ìÿñóëèééÿòèí áþëöø-
äöðöëìÿñè, èíêèøàôûí ìîíèòîðèíãè,
íÿòèúÿéîíöìëöëöê, èíêèøàôéþíöìëö-
ëöê, ìÿãñÿäëÿðèí äÿãèãëèéè, îïòèìàë-
ëûã, ÿùàòÿëèëèê”. Áó ïðèíñèïëÿð ùÿì
âàðèñëèê, ùÿì äÿ âÿùäÿò òÿøêèë åò-
ìÿêëÿ áèð-áèðèíè òàìàìëàéûð.

Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíû

Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíëàðû (èë-
ëèê, àéëûã âÿ ñ.) ùàçûðëàíàðêÿí áó
ïðèíñèïëÿð íÿçÿðÿ  àëûíìàëûäûð. Ìÿê-
òÿáäàõèëè ðÿùáÿðëèê âÿ íÿçàðÿò ñèñòå-
ìèíèí ãåéä îëóíàí  ïðèíñèïëÿð ÿñà-
ñûíäà ãóðóëìàñû ö÷öí  êîëëåýèàëëûã
òÿìèí åäèëìÿëè, ìÿêòÿáèí áöòöí
ñòðóêòóðëàðûíûí êåéôèééÿò  ôÿàëëûüû àð-
òûðûëìàëû, èäàðÿåòìÿíèí ñèñòåìè éàðà-
äûëìàëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ “Êèì íÿ èø
ýþðöð” êèìè  ÿíÿíÿâè èäàðÿ÷èëèêäÿí,
“Êèì  íåúÿ èø ýþðöð”  èäàðÿåòìÿ
ïðèíñèïëÿðèíÿ  öñòöíëöê âåðèëìÿñè
òÿëÿáëÿðè áèð çÿðóðÿòÿ  ÷åâðèëèð.
Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíû ìÿêòÿáäÿ-
êè ðåàë ìöùèòè, èíôðàñòðóêòóð  íÿçÿðÿ
àëûíìàãëà, ïîòåíñèàë àøêàðà ÷ûõàðûë-
ìàãëà, èúðà ìåõàíèçìëÿðè âÿ ìÿñó-
ëèééÿòè ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿêëÿ òÿðòèá
îëóíìàëûäûð.

Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò  ïëàíû ùàçûð-
ëàíàðêÿí öìóìè ìÿñÿëÿëÿð (èúáàðè
òÿùñèëèí òÿìèí îëóíìàñû, ñèíèôëÿðèí
êîìïëåêòëÿøäèðèëìÿñè, Û-Õ ñèíèôëÿðÿ
øàýèðä ãÿáóëó, äÿðñ áþëýöñö, ñèíèô,
äÿðíÿê, ùåñàáàò ôîðìàëàðûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû, ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñûíûí òÿø-
êèëè âÿ ñ.) èñòèñíà  îëìàãëà òÿäðèñ èëè
ÿðçèíäÿ ôÿàëèééÿòëÿðèí ÿñàñûíû òÿøêèë
åäÿí ìÿñÿëÿëÿðÿ ðåàëëûãäàí éà-
íàøûëìàëû âÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèð-
ëÿð ïðîáëåìëÿðèí âÿ ñòðàòåæè ìÿãñÿä-
ëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð. Îíà
ýþðÿ äÿ  ôÿàëèééÿò ïëàíûíäà òÿäáèðèí
ìÿãñÿäè, òÿäáèðäÿí ýþçëÿíèëÿí íÿ-
òèúÿëÿð âÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿðèí
ÿëäÿ îëóíìàñû âÿçèééÿòè ãðàôàëàðû
íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð.

Ìÿêòÿá èøèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû-
íûí ùÿì åëìè, ùÿì äÿ òÿøêèëàòè áàçà-
ñû îëìàëûäûð. Áó èñÿ ìÿêòÿáÿ ôóíê-
ñèîíàë  ðÿùáÿðëèê ìÿñÿëÿëÿðèíè þí
ïëàíà ÷ÿêèð. Èëê íþâáÿäÿ, ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðó èëÿ ìöàâèíëÿðè àðàñûíäà ñÿ-
ìÿðÿëè âÿ åôôåêòëè èø (âÿçèôÿ) áþëýöñö
àïàðûëìàëûäûð. Ìöàñèð äþâðöí ìÿêòÿ-
áèíäÿ ôÿàëèééÿò ïëàíû ùàçûðëàíàðêÿí
àøàüûäàêûëàðà äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð:

1.Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ èííîâàñèéàëà-
ðûí òÿòáèãèíè  íÿçÿðäÿ òóòàí òÿäáèðëÿð.

2.Øàýèðä âÿ ìöÿëëèì íàèëèééÿòëÿðè âÿ
ùÿäÿôëÿðè. 3.Òÿëèìèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ ýþç-
ëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð. 4.Ìÿêòÿáèí íàèëèé-
éÿò ùÿäÿôëÿðè, ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð âÿ
öìóìè ýþñòÿðèúèëÿð. 5.Ùåñàáàòëûëûã.

Ôÿàëèééÿò ïëàíû åëÿ  ùàçûðëàíìàëû-
äûð êè, òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ øàýèðäëÿðèí âÿ
ìöÿëëèìëÿðèí íàèëèééÿòëÿðè éàëíûç ñèíèô
æóðíàëëàðûíäàêû ãèéìÿò ýþñòÿðèúèëÿðè èëÿ
ìÿùäóäëàøäûðûëìàñûí, îíëàðûí òÿäðèñ èëè
ÿðçèíäÿêè ôÿàëèééÿòëÿðèíèí ÿñàñ ýþñòÿ-
ðèúèëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðñèí.

Ñÿðèøòÿëè ìöÿëëèì
ïîòåíñèàëûíûí éàðàäûëìàñû

“Ñòðàòåýèéà”íûí  ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèí-
äÿí áèðè ñÿðèøòÿëè ìöÿëëèì  ïîòåíñèàëû-
íûí  éàðàäûëìàñûäûð. Ìÿêòÿáèí Ôÿàëèé-
éÿò ïëàíû ùàçûðëàíàðêÿí áó ùÿäÿô íÿ-
çÿðÿ àëûíìàëû, ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ
àïàðûëàúàã èø ôîðìàëàðû âÿ íàèëèééÿò
ùÿäÿôëÿðè ðåàëëûýà óéüóí îëàðàã ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð. Ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè-
íèí íàèëèééÿò ùÿäÿôëÿðèíè òÿõìèíè îëà-
ðàã àøàüûäàêû ãàéäàäà ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿê îëàð.

1.Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ äÿðñ  äåäèéè
ñèíèôëÿðäÿ ÁÑÃ-íèí íÿòèúÿëÿðè. 2.Øà-
ýèðäëÿðèíèí  ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà,
ìöñàáèãÿ, áèëèê éàðûøìàëàðû, áóðàõûëûø
èìòàùàíëàðûíäà, àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóëäà
íÿòèúÿëÿðè. 3.Äÿðñëèê âÿ äÿðñ âÿñàèòè
ìöÿëëèôè îëìàñû. 4.Ìÿðêÿçè ìÿòáóàòäà
ìÿãàëÿëÿðëÿ âÿ åëìè-ïðàêòèê êîí-
ôðàíñëàðäà (ìÿêòÿá, ðàéîí, ðåñïóáëèêà)
ìÿðóçÿ èëÿ ÷ûõûø åòìÿñè. 5.Äÿðñ èëè ÿð-
çèíäÿ àëäûüû ñåðòèôèêàòëàð. Ëàéèùÿëÿø-
äèðìÿ èøëÿðèíäÿ èøòèðàêû. 6.Òðåíèíã âÿ
ñåìèíàðëàðäà èøòèðàêû âÿ éà äÿðñ äå-
ìÿñè. 7.“À÷ûã äÿðñ”ëÿðè (ìÿêòÿá, ðà-
éîí, ðåñïóáëèêà). 8.Ìöñàáèãÿëÿðäÿ èø-
òèðàêû. 9.Äÿðñ èëè ÿðçèíäÿ òÿëòèôëÿðè.
10.Èø òÿúðöáÿñèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ éà-
éûëìàñû. 11.ÈÊÒ áàúàðûãëàðû âÿ ñ. Ýþñ-
òÿðèëÿí ìåéàðëàð ÿñàñûíäà òÿäðèñ èëèíèí
ñîíóíäà ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíèí  ðåéòèíã
úÿäâÿëèíèí òÿðòèá åäèëìÿñè ìÿãñÿ-
äÿóéüóí îëàðäû. 

Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíû ùàçûðëà-
íàðêÿí òÿëèì âÿ îíóí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ õöñóñè
äèããÿò éåòèðèëìÿëè, ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè
èëÿ èø þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿëèäèð. Òÿëèìèí
ÿñàñ òÿøêèëàò ôîðìàñû äÿðñ, ìöÿëëèìèí
ÿñàñ âÿçèôÿñè 45 äÿãèãÿëèê äÿðñèí òÿø-
êèëèäèð.

Ìöÿëëèìèí ôÿàëèééÿòèíÿ  ìöíàñè-
áÿò úèääè øÿêèëäÿ  äÿéèøäèðèëìÿëè,
äÿðñäèíëÿìÿëÿðè êèìè ÿíÿíÿâè ìåòîä

âÿ òåðìèíäÿí  èìòèíà åäèëìÿëè, ìåéàð-
ëàðà öñòöíëöê âåðèëìÿëè âÿ 45 äÿãèãÿ-
ëèê äÿðñèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåõà-
íèçìëÿðè äÿãèãëÿøäèðèëìÿëèäèð. 

“Ñòðàòåýèéà”äà äåéèëèð: “Òÿùñèëèí
éöêñÿê êåéôèééÿòèíè  òÿìèí åòìÿê
ö÷öí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìîíèòîðèíã,
êåéôèééÿò âÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè
ñèñòåìè èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð”.

Ìÿêòÿáäàõèëè ðÿùáÿðëèê âÿ íÿçà-
ðÿò ñèñòåìèíèí  ôîðìàëàøìàñû, ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ùÿäÿôëÿðèí  ðåàëëàøìàñûí-
äà éåíè ìåõàíèçìëÿðèí éàðàäûëìàñû
çÿðóðÿòè îðòàéà ÷ûõìûøäûð.

45 äÿãèãÿëèê äÿðñèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 

Éåíè  ìåõàíèçì èñÿ ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿäèð. Ìöÿëëèì íàèëèééÿòëÿðèíèí
ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèíäÿí  áèðè îëàí 45 äÿãè-

ãÿëèê äÿðñèí  ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ìÿêòÿá åêñïåðòëÿðè òÿðÿôèíäÿí  ðåàë-
ëàøäûðûëìàëûäûð. Ìÿêòÿá  äèðåêòîðó  ùÿð
áèð äÿðñ ùàããûíäà åêñïåðò ðÿéèíÿ ìà-
ëèê îëìàëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ äÿðñèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåéàðëàðû  òÿðòèá
îëóíìàëûäûð.

1.Ìþâçó èëÿ áàüëû ìàðàãëû âÿ
îðèæèíàë ôîðìàíûí ñå÷èëìÿñè. Ýþçëÿíè-
ëÿí íÿòèúÿëÿðèí ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëìÿñè. 2.Äÿðñèí òÿúùèçè. ßéàíè-
ëèéèí òÿìèí îëóíìàñû, ÈÊÒ-äÿí èñòèôà-
äÿ âÿçèééÿòè. 3.Ìþâçó èëÿ áàüëû ïðîá-
ëåìèí ãîéóëìàñû âÿ øàýèðäëÿðèí (ãðóï-
ëàðûí) îíóí ùÿëëèíÿ úÿëá åäèëìÿñè.
Äÿðñäÿ øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëëûüûíûí
òÿìèí åäèëìÿñè. 4.Øàýèðäëÿðäÿ (øà-
ýèðäëÿðëÿ) ùÿññàñ öíñèééÿò âÿ ÿìÿê-
äàøëûüûí éàðàäûëìàñû (ìöÿëëèìëÿð áÿ-
ëÿä÷è, øàýèðäëÿð òÿäãèãàò÷û ðîëóíäà)
5.Èíòåðàêòèâëÿðäÿí  ìÿãñÿäéþíëö,
ìþâçóéà óéüóí øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ îëóí-
ìàñû. 6.Äÿðñèí òÿðáèéÿåäèúè, èíêèøàôåò-
äèðèúè âÿ þéðÿäèúè õàðàêòåðäÿ îëìàñû.
7.Ìþâçó èëÿ áàüëû øàýèðäëÿðÿ ùÿéàòè
áàúàðûãëàðûí àøûëàíìàñû. 8.Øàýèðäëÿðÿ
ôÿðäè âÿ äèôåðåíñèàë éàíàøìàíûí  òÿìèí
îëóíìàñû, îíëàðûí ìöñòÿãèëëèéèíÿ âÿ
òÿøÿááöñêàðëûüûíà øÿðàèò éàðàäûëìàñû.
9.Òÿäðèñ îëóíàí ìþâçóíóí äÿðñ ïðî-
ñåñèíäÿ ìÿíèìñÿäèëìÿñè. 10.Ìþâçó
èëÿ ÿëàãÿäàð ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàð-
ëàðûíûí  ñå÷èëìÿñè. 11.Åâ òàïøûðûüû (ëà-
éèùÿíèí) èúðà âÿçèééÿòèíèí éîõëàíûë-
ìàñû. 12.Òÿëèì âàõòûíûí îïòèìàë áþ-
ëöøäöðöëìÿñè.

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ìåéàð-
ëàð ÿñàñûíäà åêñïåðò ãèéìÿòëÿíäèðìÿñè
àëìûø (ùÿð ìåéàð 0-äàí 10 áàëàäÿê)
45 äÿãèãÿëèê äÿðñ ñÿðèøòÿëè  ìöÿëëèì
ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøìàñûíà éàðäûì-
÷û  îëà áèëÿð.

Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ ìÿêòÿá åêñ-
ïåðòëÿðè àçû 2 äÿôÿ äèðåêòîðà âÿ ìÿê-
òÿá ìåòîäøóðàñûíà  ùåñàáàòëàð  òÿãäèì
åòìÿëèäèðëÿð. Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëà-
íûíäà êîíôðàíñëàðûí, ñåìèíàðëàðûí, òðå-
íèíãëÿðèí, áèëèê éàðûøëàðûíûí, ìöñàáè-
ãÿëÿðèí, ðîëëó îéóíëàðûí, îõóúó
êîíôðàíñëàðûíûí, äèñïóòëàðûí, äèñêóññè-
éàëàðûí, “äÿéèðìè ìàñà”ëàðûí êå÷èðèë-
ìÿñèíèí àéðûúà áþëìÿäÿ þç ÿêñèíè
òàïìàñû äà äèããÿòäÿ ñàõëàíûëìàëûäûð.
Áó êèìè òÿäáèðëÿðäÿ ìöÿëëèì, øàýèðä,
èúòèìàè òÿøêèëàòëàðûí, âàëèäåéíëÿðèí
èøòèðàêû ìÿñÿëÿñè íÿçÿðäÿí ãà÷û-
ðûëìàìàëûäûð.

Ìåòîäèê èøèí òÿøêèëè

Ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿò ïëàíûíäà,  áèð
ãàéäà îëàðàã,  ìåòîäèê èøèí òÿøêèëè
àïàðûúû ìþâãåäÿ äóðóð. Ìÿêòÿá ìå-
òîäáèðëÿøìÿñè ìÿêòÿáäÿ ìåòîäèê èøèí
ÿñàñ òÿøêèëàò ôîðìàñû âÿ ìÿðêÿçè ùå-
ñàá îëóíóð. Áó, äöçýöí äåéèëäèð. Áó
ìÿñÿëÿéÿ äÿ éåíè éàíàøìà  çÿðóðÿòè
âàðäûð.  Ìþâúóä ôÿíí ìåòîäáèðëÿøìÿ-
ëÿðèíèí  ñèñòåìè ôÿàëëàøäûðìàüà, éåíè-
ëèêëÿðè ÷àòäûðìàüà ýöúö ÷àòìûð. Îíà
ýþðÿ äÿ ìåòîäèê èøèí äàùà ÷åâèê ôîðìà
âÿ ìÿçìóíóíó  ôîðìàëàøäûðìàã çÿ-
ðóðÿòè éàðàíìûøäûð.

Ìÿêòÿáäÿ ìåòîäèê èøèí òÿøêèë
ìÿðêÿçè  ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñû îëìàëû,
ìåòîäèê èøèí áöòöí èäàðÿåòìÿ àïàðàòû,

áþëìÿ âÿ ñòðóêòóðëàðû áóðàäà  úÿìëÿø-
ìÿëè, âàùèä ìÿðêÿçäÿí èäàðÿåòìÿ âÿ
ðÿùáÿðëèê òÿìèí îëóíìàëûäûð.

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ÿíÿíÿ-
âè òÿëèìäÿ ìåòîäèêàíûí ôÿíí ìöÿëëèìè
ãàðøûñûíäà ãîéäóüó òÿëÿá áåëÿ èäè.
“Ìöÿëëèì íÿéè òÿäðèñ åäèð âÿ íÿéè þé-
ðÿäèð”, éÿíè, “áèëèéè øàýèðäÿ ÷àòäûðûð-
ìû?”.  Áó, ìöàñèð àíëàéûøäà ïàññèâ òÿ-
ëèì âÿ ïàññèâ ìåòîäèêà êèìè áàøà äö-
øöëöð. Ôÿàë òÿëèì èñÿ ìåéàðëàð ÿñàñûí-
äà ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè (ùÿì ôÿðäè, ùÿì
äÿ áöòöí ñèíôèí, ãðóïëàðûí) ÿñàñ ýþòö-
ðöð. Éÿíè, “ìöÿëëèì íåúÿ òÿäðèñ åäèð
âÿ øàýèðäè áèëèéÿ ÷àòäûðûðìû”. Áöòöí
áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã ìÿêòÿá ìåòîä-
øóðàñû ìöàñèð èäàðÿåòìÿíèí ÿí âàúèá
êîìïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãÿáóë
åäèëìÿëèäèð. 

Ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñû ìÿêòÿáäÿ
èííîâàòèâ ìÿðêÿç ðîëóíó îéíàìàëûäûð.
Ìÿêòÿá ìåòîäêàáíåòè âÿ éà ìÿêòÿá

ìåòîäèê ìÿðêÿçè èííîâàòèâ ìÿðêÿç
àäëàíäûðûëìàëûäûð. 

Ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñû èííîâàòèâ
ìÿðêÿç âàñèòÿñè èëÿ ìåòîäèê òÿìèíàò
(òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû, ìåòîäèê âàñèòÿëÿð,
äÿðñ âÿñàèòëÿðè, åëåêòðîí âÿñàèòëÿð, ïå-
äàãîæè ìÿòáóàò âÿ ñ.) âÿ ìåòîäèê  õèä-
ìÿò (òðåíèíãëÿð, ñåìèíàðëàð, ìÿêòÿá
êîíôðàíñëàðû, ìåòîäèê òþâñèéÿëÿð âÿ ñ.)
òÿìèíàò÷ûñû îëàí áèð ìÿêòÿá ñòðóêòóðó-
íà ÷åâðèëìÿëèäèð. 

Ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñûíûí èøèíèí ñÿ-
ìÿðÿëè ïëàíëàøäûðûëìàñû îíóí  öçâëÿðè
àðàñûíäà åôôåêòëè âÿçèôÿ áþëýöñöíöí
àïàðûëìàñû èëÿ äàùà ÷îõ øÿðòëÿíèð.
Ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñûíäà âÿçèôÿ áþë-
ýöñö (èø áþëýöñö) àøàüûäàêû ãàéäàäà
àïàðûëà áèëÿð:

1.Ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí òÿäðèñ èø-
ëÿðè öçðÿ ìöàâèíè - ìåòîäøóðàíûí ñÿä-
ðè-ìåòîäáèðëÿøìÿ ñÿäðëÿðèíèí, åêñïåðò
âÿ ìîíèòîðèíã ãðóïëàðûíûí (ìÿêòÿá
åêñïåðòëÿðèíèí) ôÿàëèééÿòèíè ïëàíëàøäû-
ðûð âÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð. Îíëàðûí ùåñàáàò-

ëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíà âÿ äèíëÿíèëìÿ-
ñèíÿ íÿçàðÿò åäèð âÿ ñ.

2. Ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí èáòèäàè ñè-
íèôëÿð öçðÿ ìöàâèíè - ìåòîäøóðàíûí
ñÿäð ìöàâèíè - èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ ôÿíí
ìåòîäáèðëÿøìÿñèíèí åêñïåðò âÿ ìîíè-
òîðèíã ãðóïëàðûíûí (ìÿêòÿá åêñïåðòëÿ-
ðèíèí) ôÿàëèééÿòèíè ïëàíëàøäûðûð âÿ ÿëà-
ãÿëÿíäèðèð. Îíëàðûí ùåñàáàòëàðûíûí ùà-
çûðëàíìàñûíà âÿ äèíëÿíèëìÿñèíÿ íÿçà-
ðÿò åäèð âÿ ñ.

3. Ìÿêòÿá äèðåêòîðóíóí ìöàâèíè
(òÿøêèëàò÷û) - ìåòîäøóðàíûí ñÿäð  ìöà-
âèíè - ìÿêòÿá êèòàáõàíà÷ûñû, óøàã  áèð-
ëèéè òÿøêèëàòû, ìÿêòÿá ïñèõîëîãó, ñèíèô
ðÿùáÿðëÿðè èëÿ èøè ïëàíëàøäûðûð âÿ ùåñà-
áàòëàðûíûí òÿãäèì åäèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò
åäèð âÿ ñ. 

4. Ôÿíí ìåòîäáèðëÿøìÿ ñÿäðëÿðè -
ìåòîäøóðà  öçâëÿðè - ìåòîäèê éåíèëèê-
ëÿðÿ àèä ôÿíëÿð öçðÿ òþâñèéÿëÿð ùàçûðëà-
éûð, “à÷ûã äÿðñ”ëÿð òÿøêèë åäèð. Ôÿíëÿð
öçðÿ ïðîãðàì ìàòåðèàëëàðûíûí éåðèíÿ
éåòèðèëìÿñè âÿçèééÿòèíè þéðÿíèð âÿ ùå-
ñàáàòëàð òÿãäèì åäèð. Ôÿíí áöëëåòåíëÿ-
ðè, ãàáàãúûë òÿúðöáÿíè ÿêñ åòäèðÿí áöë-
ëåòåíëÿð ùàçûðëàéûá ÷àï åäèð. Ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðèíèí èø òÿúðöáÿñèíèí (áöëëå-
òåí, êîíôðàíñ âÿ ñ. øÿêëèíäÿ) þéðÿíèë-
ìÿñè âÿ éàéûëìàñûíû òÿìèí åäèð. Ôÿí-
ëÿð öçðÿ ìÿêòÿá êîíôðàíñëàðû, ñåìè-
íàðëàð, òðåíèíãëÿð òÿøêèë åäèð. Ìÿòáóàò
âÿ þçöíöòÿùñèë ìÿñÿëÿëÿðèíäÿ ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðèíÿ ÿìÿëè êþìÿêëèê åäèð,
îíëàðûí äÿðñëÿðèíè äèíëÿéèð, òþâñèéÿëÿð
ùàçûðëàéûð âÿ ñ.

5. Ìÿêòÿá åêñïåðòëÿðè (ìîíèòîðèíã
âÿ åêñïåðò ãðóïó) - ìåòîäøóðàíûí öç-
âö - äÿðñ èëè ÿðçèíäÿ ÁÑÃ-íè àïàðûð,
ìÿêòÿá äèðåêòîðó âÿ ìåòîäøóðàéà ùå-
ñàáàòëàð òÿãäèì åäèð. Ôÿíí îëèìïèàäà-
ëàðûíûí ìÿêòÿá ìÿðùÿëÿñèíè ùàçûðëàéûð,
êå÷èðèð âÿ ùåñàáàòëàð äÿðú åäèð. Ìöÿé-
éÿí åäèëìèø ãðàôèê ÿñàñûíäà ôÿíí
ìöÿëëèìëÿðèíèí äÿðñëÿðèíè ãèéìÿòëÿí-
äèðèð, ìÿêòÿá äèðåêòîðó âÿ ìåòîäøóðà-
éà ùåñàáàòëàð òÿãäèì åäèð. Ôÿíí ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí ðåéòèíã úÿäâÿëèíè ùàçûðëàéûð
âÿ äÿðú åäèð âÿ ñ. 

6. Ìÿêòÿá êèòàáõàíà÷ûñû, ìÿêòÿá
ïñèõîëîãó, ìÿêòÿá óøàã áèðëèéè òÿøêè-
ëàòû ðÿùáÿðè, ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè, ýÿíú
ìöÿëëèìëÿð (ö÷ èë ìöääÿòèíÿ ìåòîä-
øóðàäà îíëàðëà àïàðûëàí èøèí íÿòèúÿñè
áàðÿäÿ ùåñàáàòëàð äèíëÿíèëèð), ìÿêòÿá
Êè÷èê Àêàäåìèéàñûíûí ïðåçèäåíòè äÿ
ìÿêòÿá ìåòîäøóðàñûíûí öçâëÿðèäèð êè,
îíëàðûí äà ùåñàáàòëàðû äèíëÿíèëèð.

Ýþðöíäöéö êèìè, ìÿêòÿá ìåòîä-
øóðàñû ìåòîäèê èø âÿ èííîâàñèéàëàðûí
ìÿðêÿçè îëìàãëà ìÿêòÿáèí ÿñàñ ôÿà-
ëèééÿò ñòðóêòóðëàðûíû þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð.

Ìåòîäøóðà áó ñòðóêòóðëàðûí òÿäðèñ
èëè ÿðçèíäÿ ôÿàëèééÿò ïëàíûíû òÿñäèã
åäèð (ìåòîäøóðàíûí ôÿàëèééÿò ïëàíû
èñÿ ìÿêòÿá ïåäàãîæè øóðàñûíäà òÿñäèã
åäèëèð). Ùåñàáàòëûëûã øÿêëèíäÿ îíëàðûí
ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿò åäèð âÿ ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèð. Éåíè øÿðàèòÿ óéüóí îëàðàã
ìÿêòÿá åêñïåðòëÿðèíèí, ìÿêòÿá ìî-
íèòîðèíã âÿ åêñïåðò ãðóïëàðûíûí éàðà-
äûëìàñû çÿðóðè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. 

Ìÿêòÿá ìîíèòîðèíãè 
âÿ åêñïåðò ãðóïëàðû

Ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíèí  ìöÿééÿí
åäèëìèø  ãðàôèê ÿñàñûíäà äÿðñëÿðèíè
ìöøàùèäÿ åäèð âÿ ìåéàðëàð ÿñàñûíäà
ãèéìÿòëÿíäèðèð. Ìÿêòÿá äèðåêòîðóíà
âÿ ìåòîäøóðàéà  ùÿìèí äÿðñëÿðèí
íÿòèúÿñèíè  õöñóñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
ñÿíÿäè ÿñàñûíäà òÿãäèì åäèð. Ìÿêòÿá
ìåòîäøóðàñûíà  òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ  2
äÿôÿ  ùåñàáàò âåðèëèð. Ìÿêòÿáäÿ
áöòöí  ñèíèôëÿð  öçðÿ ÁÑÃ-íè àïàðûð
âÿ íÿòèúÿñè  áàðÿäÿ ìÿêòÿá äèðåê-
òîðóíà  âÿ ìåòîäøóðàéà  ùåñàáàòëàð
òÿãäèì åäèð. Ôÿíí ìöÿëëèìëÿðèíèí
ðåéòèíã úÿäâÿëèíè ùàçûðëàéûð âÿ äÿðú
åäèð. Ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí ìÿêòÿá
ìÿðùÿëÿñèíè ùàçûðëàéûð, êå÷èðèð âÿ
íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ùåñàáàò òÿãäèì
åäèð.

Áöòöí áóíëàð òÿäðèñèí  íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ ýþðÿ  ìÿñóëèééÿòèí âÿ ðÿãàáÿòèí
éöêñÿëäèëìÿñè, ñÿðèøòÿëè ìöÿëëèì ïî-
òåíñèàëûíûí éàðàäûëìàñû èìêàíëàðûíû
àðòûðûð. Ìÿêòÿáäÿ áó êèìè ïðîáëåì-
ëÿðèí  ùÿëëè èäàðÿåòìÿ  ìÿñÿëÿëÿðèíèí
ìÿãñÿäÿóéüóí øÿêèëäÿ àñàíëàøäûðûë-
ìàñû äåìÿêäèð. Ìÿêòÿáäÿ ðÿãàáÿò
ìöùèòè ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûð. Ìÿêòÿ-
áèí  ôÿàëèééÿò ïëàíû, éåíè ìåõàíèçì-
ëÿð áåëÿ áèð  ìöùèòèí  ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿëèäèð.

Òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò èëè

Ìÿêòÿáäÿ ðÿãàáÿò ìöùèòè
ôîðìàëàøäûðûëìàëûäûð

Ìÿêòÿáäàõèëè ðÿùáÿðëèê âÿ íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ãóðóëìàñû

Ò ÿùñèëÿ òÿëÿáàò éöêñÿëäèêúÿ òÿùñèëèí ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ
ùÿäÿôëÿðè äÿ äÿéèøìÿêäÿäèð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ, îíóí
ìöùöì êîìïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè îëàí  èäàðÿåòìÿäÿ ïÿ-

ðàêÿíäÿ èøëÿð àðàäàí ãàëäûðûëìàëû, êþùíÿ ñòåðåîòèïëÿðäÿí èìòèíà
åäèëìÿëè, èííîâàñèéàëàðà ýåíèø ìåéäàí âåðèëìÿëèäèð.  Òÿñàäöôè
äåéèëäèð êè, “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íäà  “Íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ úàâàáäåù, øÿôôàô âÿ
ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿ ìåõàíèçìëÿðèíÿ ìàëèê äþâëÿò èúòèìàè õà-
ðàêòåðëè âÿ äþâëÿò áèçíåñ ïàðòíéîðëóüóíà ÿñàñëàíàí òÿùñèëäÿ éå-
íè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû” ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí
áèðè êèìè ãåéä îëóíóá. Ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñûíûí  éåíè òÿëÿá-
ëÿðÿ óéüóí îëàðàã òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ôÿàëèééÿòëÿðèí åëìè ãàé-
äàäà  ïëàíëàøäûðûëìàñûíû çÿðóðè åäèð. Êåéôèééÿòëè èäàðÿåòìÿ
ìÿêòÿáäÿ áöòöí ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíèí âÿ ñòðóêòóðëàðûíûí äöç-
ýöí âÿ ñÿìÿðÿëè ïëàíëàøäûðûëìàñûíäàí õåéëè äÿðÿúÿäÿ àñûëûäûð.
Ìÿêòÿá èøèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñû îïòèìàë îëìàñà, ìÿêòÿáèí èäà-
ðÿîëóíìàñû ÿñë ìàùèééÿòèíè èòèðìÿêëÿ ïÿðàêÿíäÿ ïðîñåñÿ ÷åâ-
ðèëÿð êè, áó äà ñòðàòåæè ìÿãñÿä âÿ ùÿäÿôëÿðèí  ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðìèø îëàð. Èäàðÿåòìÿ, ìÿêòÿáäàõèëè
ðÿùáÿðëèê  âÿ íÿçàðÿò èøè ïëàíëàøäûðìà èëÿ âÿùäÿò òÿøêèë åòìÿëè-
äèð. Îíà ýþðÿ äÿ ÿíÿíÿâè ôîðìà, ìåòîä âÿ ìÿçìóíäàí èìòèíà
åäèëìÿëè, éåíè øÿðàèòÿ óéüóí ùÿäÿôëÿð ñå÷èëìÿëèäèð. 

Çÿðõàíûì ßÙÌßÄÎÂÀ,
Éåâëàõ øÿùÿð Ñ.Âóðüóí àäûíà 
5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí

äèðåêòîðó, “ßí éàõøû öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè

Áàêû øÿùÿð òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
ÿíÿíÿâè ñåíòéàáð êîíôðàíñûíäà
ìÿí äÿ èøòèðàê âÿ ÷ûõûø åòäèì.
Êîíôðàíñäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí òÿùñèë íàçèðè Ìèêàéûë Úàá-
áàðîâ  ÷ûõûøû çàìàíû “Öìóìè òÿù-
ñèëäÿ êåéôèééÿò èëè” åëàí åäèëìèø
íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíèí ôÿàëèééÿò áàõû-
ìûíäàí äàùà çÿíýèí îëàúàüûíû âóð-
üóëàìûøäû. Äîüðóäàí äà, ùàçûðäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí òÿùñèë
ñèéàñÿòèíèí ÿñàñûíäà ìóëòèäèññèïëè-
íàð éàíàøìà äàéàíûð. Òÿùñèë ñèñòå-
ìèìèç þçöíäÿ ïåäàãîæè, ñîñèàë, ïñè-
õîëîæè, èãòèñàäè, òèááè, èííîâàòèâ èñòè-
ãàìÿòëÿðè áèðëÿøäèðèð. 

Øÿôôàô èøÿ ãÿáóë ñèñòåìèíèí éà-
ðàäûëìàñû, òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí åëìè-
ïåäàãîæè ïåøÿêàðëûüûíûí éöêñÿëäèë-
ìÿñè, øàýèðäëÿðÿ áèëèê âåðìÿêëÿ éà-
íàøû îíëàðûí ñàüëàìëûüûíûí äöçýöí
èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñû, òÿùñèë-
äÿ áÿðàáÿðëèê ïðèíñèïëÿðèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿù-
äóä óøàãëàðûí èíêëöçèâ òÿùñèëÿ úÿëá
îëóìàñûíà øÿðàèò éàðàäûëûá. Òÿäðèñ
ïðîñåñèíäÿ  ÈÊÒ-íûí òÿòáèã åäèëìÿ-
ñè, òÿùñèëäÿ òÿäãèãàòëàðà öñòöíëöê
âåðèëìÿñè, âàëèäåéí-ìöÿëëèì-øà-
ýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíèí  äöçýöí ãó-
ðóëìàñûíûí þí ïëàíà ÷ÿêèëìÿñè
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèìèçèí ÿñàñ
êîìïîíåíòëÿðèäèð. 

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòà-
ùàíûíäàí ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ êå÷ÿðÿê
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí ýÿíú ìöÿëëèì
êèìè äåéÿ áèëÿðÿì êè, Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí áó øÿôôàô

ñèñòåì ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿí
øÿõñëÿðèí þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøìàñûíà
ñòèìóë âåðèð. Ìöÿëëèìëÿðèí äèàãíîñ-
òèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ ÿñàñÿí  ÿìÿêùàãëàðûíäà îëàí
àðòûìëàð îíëàðûí ñîñèàë ðèôàùûíûí
éöêñÿëìÿñèíÿ  ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿð-
ìèøäèð, åéíè çàìàíäà áó, ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ýåíäåð áàëàíñû-
íûí äà òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ øÿðàèò éà-
ðàäûð.

“Ñàüëàì òÿùñèë-ñàüëàì ìèëëÿò”
ëàéèùÿñèíèí ÿñàñûíäà ñàüëàì øàýèðä-
ëÿðëÿ éöêñÿê áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí
ÿëäÿ îëóíìàñû äàéàíûð. Ñèíèô îòàã-
ëàðûíûí äèçàéíû, èøûãëàíäûðûëìàñû, øà-
ýèðäëÿðèí ôèçèêè àêòèâëèéèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí èäìàí àâàäàíëûãëàðû-
íûí òÿøêèëè,  ïàðòàëàðûí øàýèðäëÿðèí ôè-
çèêè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ óéüóí ñå÷èëìÿ-
ñè êèìè ÿí õûðäà âÿ âàúèá ìÿãàìëàð
áó ëàéèùÿíèí ÿí óüóðëó êîìïîíåíò-
ëÿðèäèð.

Áó ýöí òÿùñèëäÿ èíêëöçèâ éàíàø-
ìàëàðûí òÿòáèãè ñàüëàìëûã èìêàíëàðû
ìÿùäóä îëàí óøàãëàðûí òÿùñèëÿ úÿëá
åäèëìÿñè, îíëàðäà âàúèá  áàúàðûãëà-
ðûí ôîðìàëàøìàñû, úÿìèééÿòÿ àäàï-
òàñèéàñû  ö÷öí øÿðàèò éàðàäûð. Ìÿí
þç òÿúðöáÿìÿ ÿñàñÿí äåéÿ áèëÿðÿì
êè, ùÿìèí øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ÷îõ
õîøáÿõò ùèññ åäèðëÿð. 

2016-2017-úè  òÿäðèñ èëèíäÿ èëê
äÿôÿ îëàðàã þäÿíèøñèç ÿñàñëàðëà
ìÿêòÿá ùàçûðëûã  ãðóïëàðû òÿøêèë
åäèëäè. Áèð ìöÿëëèì êèìè  áó ãðóï-
ëàðäà óøàãëàðûí  íåúÿ èíêèøàô åòäèéè-
íèí, ìÿêòÿá ìöùèòèíÿ íåúÿ óéüóí-

ëàøäûüûíûí øàùèäè îëìóøàì. 
Ìöÿëëèì ïåøÿñè éåð öçöíäÿ ÿí

øÿðÿôëè ïåøÿäèð. Úÿìèééÿòèìèçèí ýÿ-
ëÿúÿéè áèç ìöÿëëèìëÿðèí éåòèøäèðäèéè
ýÿíúëÿðäÿí àñûëûäûð. Âÿòÿíïÿðâÿðëèê,
ùóìàíèçì, ÿäàëÿò, àéðû-ñå÷êèëèéÿ
éîë âåðìÿìÿê, òîëåðàíòëûã êèìè ìÿ-
íÿâè õöñóñèééÿòëÿð ìöÿëëèì ö÷öí ÿí
âàúèá êåéôèééÿòëÿðäèð. Åéíè çàìàí-
äà áèç ãåéä åòäèéèì õöñóñèééÿòëÿðè
éåòèøìÿêäÿ îëàí ýÿíú íÿñëÿ àøûëà-
ìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ìåòîä âÿ âàñè-
òÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèéèê. 

ßçèç ìöÿëëèìëÿð, ÷àëûøàã êè,
ãåéä åòäèéèì êåéôèééÿòëÿðè ÿñàñ
òóòìàãëà äþâëÿòèìèçèí áèçÿ ýþñòÿð-
äèéè åòèìàäû äîüðóëäàã âÿ ìöãÿä-
äÿñ ïåøÿìèçè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éå-
òèðÿê. Àçÿðáàéúàíûìûçûí ãëîáàëëà-
øàí äöíéàéà èíòåãðàñèéàñûíû òÿìèí
åòìÿê ö÷öí áóíó áèçäÿí çàìàí
òÿëÿá åäèð.

ßçÿò ÁÀËÀÉÅÂÀ,  
Áàêûäàêû Ú.Íóðìÿììÿäîâ àäûíà
108 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí

èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè 

Øàýèðäëÿðèìèçèí åëìè áèëèêëÿðÿ
éèéÿëÿíìÿñèíÿ äàùà äà
òÿêàí âåðèëÿúÿê


