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Azarbaycanin ali tohsil muassisalarinin
inkisafinda reytinqlorin rolu

Comiyyatin miasir inkisafinin xa-
rakterik cohati, Olkelorin yenilikei co-
miyyetin formalagmasinda yeni merha-
loya kegidi, biliklerin yayilmas, otiiril-
masi, amalogatirilmesi vo istifadesing
osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasidir.
Bacariglar1 daimi deyisen seraite uygun-
lagdirmaq vatondas comiyyatinin aparict
istiqamti, maddi rifahmnin asas menba-
yina evrilir.

Intellektual kapitala sermays qoyu-
lusu resurslarm qorunmasinda ve yayil-
masinda on effektiv isula cevrilir. Isteh-
salin intensivlegdirilmesi vo yeni elmi-
yenilik¢i yanagmalarm totbigi elm vo

tohsilin diinya elm v tohsil sahasina in-
teqrasiya templorinin siiretlonmasini
miioyyenlosdirir. Diinya reytinglorin-
doki yeri, Azorbaycan ali tohsil miiossi-
solarinin intellektual ve tohsil potensiali-
nt tam oks etdirmir. Hazirki veziyyatin
saxlanilmasi, diinya reytinglerinde uni-
versitetlorin  rogabet  qabiliyyetinin
artmast perspektivlerinin itkisine sabab
ola bilar.

Buna gore do tohsil sisteminin raga-
bat qabiliyyatinin artiriimast milli ma-
raglarm bir hissesidir vo Olkenin osas
vazifolarinden biridir. Dovlatimiz buna
uygun olaraq “Azerbaycan Respublika-

sinda tohsilin inkisafi {izro Dovlet Stra-
tegiyast “nin heyata kecirilmasi ilo bagl
Foaliyyot plant (2015) corcivesinde
miivafiq standartlart hazirlamaq ve
totbiq etmok, bu sahade beynalxalg
tocribaye uygun olaraq tehsilin key-
fiyyetini qiymetlondirmek zeruratini
nazere almigdir. Ali tehsilin keyfiyye-
tinin yiiksoldilmasi, milli ATM-nin
Avropa universitetlori ilo roqabat
dozimliliiyiini tomin etmok; milli ali
tohsil sisteminin miiqayisalondiriime ve
uygunlagdirma imkanlarmin  yiiksel-
dilmesi - biitin bunlar Azerbaycanin
2005~ci ilin 19 may tarixinde qosuldugu

Bolonya prosesinin asas magsedidir.

Cari ilin oktyabr aymnda Azerbaycan
Respublikasinin tohsil naziri Mikayil
Cabbarov Baki Dovlet Universitetinda
doktorant ve genc tedqiqatgilarin sayca
XXI Respublika elmi konfransinda etdi-
yi ¢ixisinda universitetlarin elmi todqiqat
foaliyyetlorinin naticalerinin diinya rey-
tinglarina tosirinden da behs edib. Onun
sozlering gore, tadqiqat fealiyyeti uni-
versitetlor ticiin davamh gokildo giiclon-
mokda olan ragabat miibarizesinin hal-
ledici amillarindan birine cevrilir.
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Azarbaycanin ali tahsil muassisalarinin
inkisafinda reytinglarin rolu
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Belaliklo, diinya universitetlorinin QS reyting siya-
hisinin hazirlanmast metodologiyasinda istifade olunan
meyarlar arasinda todqiqat fealiyyati 20% xiisusi cakiya
malikdir. Bu gosterici Sanxay reyting siyahist iigiin
40%-o, The Times Higher Education {iclin iso 60%-o
baraberdir. O geyd edib ki, todgiqat universitetlari tore-
finden fundamental ve tatbiqi elmi todgiqatlar aparmag-
la yanas, yiiksok texnologiyalara asaslanan elmtutumlu
sahalorin kadr ve elmi-informasiya tominatini hoyata
kegirmalari nozarda tutulub. 2015-ci ildo Azarbaycan
Respublikasmnin Tohsil Nazirliyi ilo o zamanki “Thom-
son Reuters”, indi “Clarivate Analytics” adlanan sirkat
arasinda baglanmis miiqavile asasinda 6lkemizin 40 ali
tohsil miiessisosi “Web of Science” elmi platformasina
¢ixis olde edib. Bu imkan alimlerimize diinyanin on
reytingli elmi jurnallarima, konfrans materiallarina vo
monoqrafiyalarina ¢ixis elde etmoklo yanast, 6z tadqi-
qat naticalarinin diinya akademik ictimaiyyatine ¢atdi-
rilmasinda beledgi rolunu oynayir.

Universitetlorin beynalxalq reytinglori anenavi ola-
raq iqtisadi inkisafin qiymetlendirilmesi ve diinyanin
miixtalif dlkalorinde olan ali tehsilin miiqayisesi iigiin
osas meyarlardan biridir. Ali tohsilin destoklonmasi, bir
qayda olaraq, ona olan ikili teleblerin birlogmasidir. Bir
torofden camiyyaet kiitlovi ali tohsil sisteminin gox say-
da talebalorin olmast {iglin maraqhdir, o biri terafden
iso - 0 homigo on yaxst universitetlor vo bazen diinya
saviyyeli universitetlorin formalasmasi tigiin sorait ya-
radilmasina calisir.

Har hanst bir ali tohsil miiassisesinin (ATM) 6z ro-
qabatliliyinin artirilmasi yolunda asas faaliyyet istiga-
matlorinin aydinlagdiriimasi ve beynalxalq reytinglorde
0z movqeyinin yaxsilagdirlmasi Gigiin sigrayls mexa-
nizmlarinin miieyyen edilmasina gore ilk ndvbade uni-
versitetlorin milli vo beynalxalq reytinglorinin bugiinkii
tortib olunma veziyyatinin tohlilini hazirlamaliyig.

Universitetlorin beynalxalq reytinglorinin miioy-
yanlagdirilmasinin miixtalif metodlart moveuddur. On-
lardan agagidakilar1 qeyd etmak olar:

1. Diinya universitetlorinin akademik reytingi vo ya
Sanxay reytingi (Academic Rankingof World Universi-
ties - ARWU) tartibatg1 - Sanxay Universiteti Tzyao
Tun, Cin.

2. QS Reytingi (QS World University Rankinngs) -
tortibatg1 - Quacquarelli Symonds (QS), Boyiik Brita-
niya.

3. Tayms Reytingi (Times Higher Education World
University Rankings, THE), tortibat¢t - Thomson kom-
paniyasi ilo birge The Times Higher Education nagriy-
yat evi.

Baxmayaraq ki, reytinglerin tortib olunmast tarixi heg
iyirmi ilo catmayib, tartibatgilar her zaman reytinglorin
klassik miioyyenlogdirme qaydalarinin tekmillegdirilma-
si yollarint axtarirlar. Klassik sistem dedikdo ATM-nin
bir cadval vo ya diiz xatt iizerinde 1-den 400 - kimi
(THE reytinginda oldugu kimi) yerlosme anlamina galir.
Lakin bu sistem istifadaciloro ATM barade tam melumat
vermir.

Bundan alave, reytinglarin miixtalif metodologiya-
lart heg do soffaf olmayan gostericilari ne qoyur. Belo
ki, QS reytingi onun asas ¢akisinin 40%-ni akademik
sorgu taskil etdiyina gore her zaman tenqide meruz qa-
lir. Bununla alagadar bir sira suallar ortaya ¢ixir: metod
nd qader effektivdir, diinya ali tohsil sahasinda real vo-
ziyyeti neca oks etdirir, ingilisdilli olmayan 6lkalore
qarst diskriminasiya vardum? Bu problemlorlo digoer
aparict reytinglorin tortibatgilari da qarsilagtr.

Masalen, THE tortibatcilari hor zaman eynils aka-
demik sorgu ve onun reytingda asas ¢okisine gore ton-
qid olunur, ARWU miialliflerine qarst ise reytingin bir-
totofli olmas iddiast irali siiriiliir ki, reytingin asas gos-
toricisi kimi ig¢ilorin vo mezunlarm, Nobel ve Filds mii-
kafatlarinin laureatlarmin say1 gosterilir.

Cinin Sanxay Universitetinin reytinginin asast 4 saxo-
don ibaratdir. Bunlara tehsilin keyfiyyati (mazunlarin al-
do etdiklori naticeler)- 10%, ders deyen professorlarm
keyfiyyati - 40%, elmi todqiqatlarm neticesi - 40%,
ATM-db tohsil alan talobelarin sayina asasen akademik
gostaricilori - 10% daxildir. Bu reyting tadgiqat hissesin-
do bazalagib - 80% (tedgiqat aparan professorlar vo
naticalar).

Professorlarin keyfiyyeti iki gostoriciye osaslanir:
20% - avtoritet fiqurlarin olmast ve 20% - professorla-
rin nagrlarinin mashurlugu. Tadgigat naticelarinin key-
fiyyati iki gostericiden ibaratdir: 20% - iki elmi dorgi-
do - Nature vo Science nastlorin say1 vo 20% yiiksok
tasir faktoru olan dargilarde nasrlerin sayu.

Reytingin tortibatcilari reyting hesablamasinda gos-

toricilarin tadqiqat agirligint subyektiv sokilde artirmig-
lar. Bu yanagmanin osas meyari iqtisadiyyatdaki inno-
vasiyanin ATM-a qarst nainki ixtisaslagmus iscilerin vo
konstruktorlarin, hameinin todqiqateilarin hazirlanmast
tolabini qoymasidir. Bununla yanast, aragdirma qabiliy-
yoti yalniz magistr deracasinda deyil, hom do folsefa
doktoru, idareetma, hiiquq seviyyesinde olmalidir.
Aragdirma qabiliyyetine ve yetkinliys yalniz todgigat
modeli asasinda qurulmug ATM-de yiyalenmak olar.

Tarixen totbiqi elm SSRI mekaninda neinki ATM-
da, hamginin ixtisaslagmig elmi toskilatlarda inkigaf
edib. Totbiqi elmin maliyyalosdirilmesi ve senaye
miiossisalori ilo baglanmig elmi saziglordon golon golir-
lor osason SSRi-nin ve igtisadiyyatin dagilmasindan
sonra lagv edildi. Natica olaraq bir ¢ox todqiqatcilar elm
sahosindon getdilar. Universitetlorin todqiqat ve inno-
vasiya aktivliyi keskin agag diigdii. Bu MDB dovlatle-
rinin bir sox universitetlorinin hazirki reytinglarine giic-
lii tosir gostorir.

Tohsil xidmatinin istehlakgilart har hanst ATM-nin
elmi fonnin todrisinin yiiksok olmasini, ixtisaslar, inf-
rastrukturun moveudlugu ve miiqayiseli keyfiyyetlori
hagda malumatli olmaq istayirlar. Her bir istehlak¢inin
harada tehsil almast barade bir sira meyarlara gore 0z
istoyi var. Reytingleri abituriyentlarin, telobslerin ve
onlarmn valideynlorinin ndqteyi-nazarinden arasdirsaq
belo neticoye golmak olar ki, onlar hamist konkret
program va istiqamatlari analiz edirlor. Klassik reyting-
lor, toossiiflor olsun ki, tam ve obyektiv manzere
yaratmur.

Bununla olaqadar, reytinglarin tortibatgilart comiy-
yotin sorgusuna cavab olaraq ATM-nin miixtelif bilik
sahalorinde yeni reyting sistemini toklif edibler. Artiq
bir neca ildir ki, 3 aparict reyting sirketi (QS, THE va
ARWU) xiisusi ixtisaslar iizro reytinglor tortib edir.

Hamginin Quacquarelli Symonds (QS) sirkati bir
nego il bundan avvel ATM-nin yeni siralama sistemini
- QS Stars hazirladi. Bu siralamada istirak koniilli ve
o0deniglidir. Bu giinadek 30 6lkaden 100-den ¢ox uni-
versitet bu layihade istirak edub. QS Stars layihesinin
alqoritmi beladir- universitetlor QS-a 0z foaliyyatlori
haqqinda 4 meyar asasinda melumat vermalidirlor: toh-
sil, mozunlarln igadiizelmasi, tadqiqat fealiyyati ve
beynalmilallagma. Hamginin universitetlor bir neca is-
tiqamat seco bilorlor: universitet infrastrukturu vo ya
mosafaden tohsilin inkigafi (ikisinden biri), madaniy-
yot, innovasiyalar, xeyriyya va ictimai faaliyyat, bolge-
nin inkisafina qatqi (dordiinden biri).

Universitetdon alinan melumatlar asasinda QS rey-
ting agentliyi universitetin auditini miixtolif meyarlar
osasinda hayata kecirir. Bunun figiin agiq menbelerden
molumatlar vo QS goxsi molumatlari istifade olunur.
Audit naticalorina gora, universitets birdon beso qader
ulduz verilir. Hamginin ulduzlar har bir meyar tizro do
tayin olunur. Belaliklo bu layihe kommersiya xarakterli
olmasina baxmayaraq, universitetlor aparici reyting
agentliyi torafinden miistaqil beynalxalq audit qazanir.
Bundan basqa, onlar 6z leyagatini forqli meyarlara gora
vurgulamalidirlar ki, bu da istehlakeilarm celbediciliyi-
na tosir gostara bilar.

oger universitet yetorli sayda ulduza malikdirsa, bu
onun yiiksok seviyyasini tasdiq edir vo o diger univer-
sitetlor arasinda adalatli reytingi qazanacaq. QS Stars-
da 51 gosterici var ki, bunlarin da melumatint xiisusi
analitiklor idars edirlar.

Hazirda Azerbaycanda 49 universitet vo 10 filial
vardir. Hor bir universitet miioyyonlogdirmalidir ki,
hanst sahada giicliidiir. Mahz bu sahade inkisaf etdiril-
molidir. Reytingdo layiqli yer tapmaq uzun vo miirok-
kab prosesdir.

Sual vera bilorsiniz: reyting yerlori universitets ne-
co tosir edacok? Hesab edirik ki, layigli reytinga sahib
olan har hanst bir universitet 6ziinii beynalxalq kon-
tekstde ve diinya mekaninda asanligla temsil ede biler.
Bozi saholordo reytinglorde yaxsi movgelorimiz varsa,
bu, ilk novbede, biznes strukturlari ve beynalxalq
amokdasliq orqanlar terafinden universiteto inam so-
viyyesini yiikseldacak. Ikincisi, yerli ve xarici tolobs ve
miiellimloerin axini artacaq.

Beynalxalg reytingda, ilk novbede, uzun illerdir
diinya seviyyeli universitetlor yer tutur. Onlar elm va
texnologiyanin miixtalif sahelerinde diinya liderloridir
va burada qabaqcil tedqiqatlar apartlir. Bu ali moktabler
gorkemli alimler, mithendisler, ictimai xadimler, Nobel
miikafati laureatlart ilo foxr ede bilarler. Diinya saviy-
yoli universiteti neco yaratmagq olar?

Universitet reytinglorinin miitoxessisi C.Salminin
fikrince, resept sadadir- on yaxsi miiallimlori-tedqiqat-
¢ilart calb etmak ticlin bdyik pul vesaiti, daha sonra isa
yilksok seviyyeli todgiqatlarin  temin edilmesi
magsadile bahali program teminati ve melumat bazala-
rinin alinmast figiin boyiik meblegde pul va iistogal me-
necerlor calb etmak lazimdir. Novbeti merhale univer-
sitetin miivafiq reklamidir. Burada reklam névlerinden
biri universitetlarin reytingi ola biler. Gozlenilen natice:
daha hazirligh abituriyentlor bu tegkilatla maraqlana-
caglar. Olbatte, 15 il arzinde diinya saviyyaeli universi-
tet yaratmaqda Cinin miisbat tacriibasi gosterir ki, bu
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yanasma dogrudur. Ancaq, ilk ndvbada, biitiin universi-
tetlor tigtin kifayet qadar pul yoxdur.

Ikincisi, Diinya Banki 1963-cii ilden etibaren inkisaf
etmokda olan dlkelarda yiiksak saviyyali tohsil sistem-
lorinin soffafligini faal sokilde tosviq ve effektivliyinin
va soffafligin artirlmasia ve global diinyanin miasir
tolablorine cavab veran on miihiim tohsil islahatlarmin
hayata kecirilmesinde istirak edir. Buna baxmayarag,
mashurluq ve saviyyesina gore ikinci Kembric vo ya
Harvard meydana golmayib.

Hatta an yaxs1 Sanxay reytinginda bele bir ¢atismaz-
liq var. Xisusen, Y.Cenq vo N.K.Lyu qeyd edirlor ki, hor
bir siralama giibhe dogura bilar vo tamamils obyektiv
reyting yoxdur. Onlarin fikrinco, ARWU-FIELD layihe-
si miistoqil bir akademik todqiqatdir ve her hanst bir xa-
rici tosir olmadan aparilir. Burada diqgptle secilmis gey-
ri-subyektiv meyarlar v beynalxalq seviyyade miiqayi-
$d oluna bilan va ¢ziinii dogrultmus malumatlardan isti-
fade olunur. Buna baxmayarag, siralamada bir ¢ox prob-
lemlar yaranir vo o daha da tekmillesdirilmalidir.

Elmi-todqiqat ve tohsil teskilatlarini siralamaq
prinsipi faktiki olaraq onlarn illik nailiyyetlerini miiey-
yonlosdirmak mexanizmidir.

Biitiin sadelagmaler ve ¢atismazliglar ilo reytinglor
universitetlarin miiqayiseli tistiinliiyiinii tez bir zamanda
qiymatlondirmaya imkan verir ki, tohsilin keyfiyyatinin
yaxstlagdirilmasina, bazarda raqabetin artmasina miisbet
tosir gdstorsin vo comiyyato bas veran dayisiklikler ba-
rode melumat verilsin.

Azarbaycanin ali moktablari do bos dayanmir. Son
illorde liderlik etmays calisaraq, onlar ciddi inkisaf edir
vo modernlosirlor.

Sekkizinci beynalxalq 2011/12 QS World Univer-
sity Rankings universitet reytinginda ilk defe olaraq 3
Azarbaycan universiteti tomsil olundu. 2018-ci il iizro
nagr olunmug beynalxalq reyting cadvalinds (QS) iki
Azarbaycan universiteti daxil edilmigdir. Azerbaycanin
ali mokteblori “701+ vo 801+ qrupunda siyahinin
sonlarindadir, lakin bu reytinge daxil olmagq kifayet qo-
dar taqdirelayiqdir.

Universitetin sosial-madeni bir fenomen kimi mii-
rokkabliyi sabaebiyle, universitetlarin reytingi gobul
edilon yiiksok beynalxalq reytinglorde oldugu kimi,
birdl¢iilii ola bilmaz. Reyting universitetlorin miixtolif
xiisusiyyatlorini; omakdasliq ve raqabat vasitesi olmagi
va elaca de universitetlorin Gstinliiklorini vurgulamagi
nazere almalidir.

Digar dlkelarin tocriibosine asaslanaraq, imumilik-
da gebul edilmis metodologiya ¢ar¢ivesinda, universi-
tetlorin milli reytingini inkisaf etdirmayi toklif edirik.
Bunda istirak etmok Azarbaycanin ali tohsil moktable-
rine yeni keyfiyyet soviyyesine ¢ixmag, tohsil xidmat-
lorinin milli bazarinda 6z movqelerini giiclondirib inki-
saf etdirmok imkanlarini veracok. Bundan alave, tohsil
keyfiyyotinin qiymatlondirilmasinde beynalxalq rey-
tinglorden istifade etmak iigiin yeni tisullar hazirlanmig-
dir. Maselan, koqnit va diger iisullar.

Universitetlorin milli reytingi tohsil xidmetlarinin
bazarin daha goffaf edocok, Azarbaycan universitetlori
va filiallar1 obyektiv meyarlara uygun qiymetlondiri-
lacekdir. Bu, dlkade iimumi tohsilin keyfiyyatinin yax-
silagdirilmast {icilin bir vasitadir.

Milli tohsil xidmetleri bazarmda 6z mévqelarini
mileyyen etdikden sonra Azerbaycanin universitetlori
regional va beynalxalq bazarlari inkisaf etdirmoya hazir
olacag. Ve milli saviyyali tocriibays malik olub, xarici
universitetlorlo miiqayiseli tohlil istigamatinde haroket
edo bilarler.

Azarbaycanin tohsil xidmetlerinin bazarmmn inkiga-
fina kicik bir tehlil aparacagiq.

Diagram 1. MDB 6lkelarinda ali tohsilli iqtisadi fo-
al ahalinin pay1, faizle

MDB iigiin orta 34
Ukrayna 50
Azarbaycan
Qazaxistan 34
Rusiya Federasiyast 32
Moldova 25
Belarus 25
GI 1‘0 2‘[] 30 20 50 60

Manba: MDB 6lkelerinin statistika melumatlari,
2015-ci |l

Cadval 1. Azarbaycann isloyen shalisinin tohsil so-
viyyasi, faizlo
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Manba: Azarbaycan Respublikast Dovlet Statistika
Komitosi, 2016-c1 il

Son 20 il arzinde Azarbaycanda ali tohsil milassise-
lorinin say1 iki dofo artib.

Buna baxmayarag, isloyen ohalinin ali tehsilli
hissasi 16% taskil edir (Diagram 1). Bu, MDB
(Miistaqil Dovlatler Birliyi) 6lkelerinde iqtisadi feal
ohalinin orta gstericisinden 2 dafe azdir. Inkisaf etmis
Olkelarde bu reqemler daha da yiiksekdir. Masalen,
Birlogmis Statlarin iqtisadi cohatden feal ehalisinin 25-
64 yas arast ali tohsil nisbati 44%, Almaniya ve Belgi-
kanin 37% toskil edir. Azerbaycanda Cadvel 1-den
gOriindiiyil kimi, orta ixtisas tohsili ilo igloyen halinin
nisbati 60%-den coxdur va isloyen shalinin 10,6%-1
orta ixtisas tohsili alir. Insan kapitalinin inkisafi fiiin biz
mosgul ohalinin ali tohsili olan nisbatini ciddi sekilde
artirmalty1q.

Cadval 2-da dlkalorin ohalisinda telabalarin payina
nazar salaq. Statistik melumatlara gore, Azarbaycanda
tolobolorin pay1 1.4%-dir. Bu, miiqayisade orta diinya
rogeminden bir qoder asagidir. Danimarka, Yeni Zelan-
diya, Macaristan kimi 6lkelorle miiqayise etsoniz,
Azarbaycan ohalisindaki telobe nisbati bu dlkeler liclin
miiqayisali raqamlorden, toxminan, iki defe azdir.

Cadval 2. Olka ohalisinde universitet tolabelerinin
pay1, faizlo

Olka Olka ohalisinda universitet
talobalorinin pay1
Danimarka 38
Yeni Zelandiya 45
[spaniya 35
ABS 14
Polsa 54
Rusiya Federasiyast 48
Macaristan 37

Manba: http://www.oecd.org/, Global Innovation
Index, 2016

Azarbaycanin tohsil xidmetlerinin bazarmmn inkisa-
fina dair tohlilin naticalori gdsterir ki, daxili bazar kifa-
yat godar manimsenilmayib ve zebt edilmayib; univer-
sitetlorin geniglondirilmasi vo inkisafi tigiin kifayat qo-
dar potensial movcuddur. Bir torafden burada milli rey-
tinq comiyyato yardim etmok vo diger torafden ictimai
yardim1 dasimaq iiciin bir vasite kimi faaliyyet gostore
vo universitetlorin daha tez deyismesi figiin komaklik
edo bilar.

Milli reyting analoji reytinglarden na il farglona-
cok? Azerbaycanin ali mokteblorini xaricin niifuzlu
ekspertlarinin qiymatlondirmesi qiirurvericidir.

Mazunlarin ¢oxunun bizim 6lkade yiiksek ddenisli
va perspektivli iglarin alde edilmasing imid etdiyini na-
zara alsaq, bu fakt ali tehsil almaq magsadine nece to-
sir gostorir? Balke do yerli biznes ve igogotiiranin ali
tohsil miiessiselerinde tohsilin qiymatlondiriimesinde
istirak etmesi magsadauygundur?

Milli reytingin faydast nadir?

Birincisi, Azarbaycan ali tehsil miiessiselorinin
mdveud potensialini ehtiva etmayen beynalxalq rey-
tinglorde siyahinin sonunda abstrakt yer yox, mezunla-
11 ig9 diizelmasi faizi asasinda ali moktabin real key-
fiyyet gostaricisini dyrana bilorik.

Ikincisi, abituriyent ve onlarin valideynlerinde toh-
sil aldigdan sonra secdiyi ixtisas {izro igo diizelmok eh-
timalt boyiik olan ali mektebi miieyyenlagdirmek ii¢iin
oriyentasiya olacag. Reytingin komayi ilo ali tohsil
miiassisaleri arasindaki forgler ve miiayyen bir univer-
sitet icorisinde olan forgli tohsil programi haqqinda
molumat alda etmak olar.

Uciinciisti, emok bazarmimn istirakgilari ve agentlori
imumilikde tehsilin keyfiyyetini artirmaqda maragl
olacaglar. “Giiclii” universitetlor ilk novbada reytingds
istirak etmokda maraql olacaqglar. Belo ki, bu, daxili is-
lahatlari da siiratlondiracek. Hom do reytingda istirak
etmak unudulmus ve regional universitetlorin tohsil xid-
matlorinin milli bazarinda 6z prestijini artirma sansdir.

Azarbaycanin ali tohsil miiessiselorinin beynalxalq
reytinglorde istirakint inkisaf merhalesinin novbeti ad-
dimi kimi goriirik.

Yuxarida gosterilen proseslor hom dlke daxilinda,
ham do xaricdaki talabalarin calb edilacayi universitet-
larin raqabat qabiliyyetinin artmasina gatirib ¢ixaracaq-
dir. Raqgabatin artirilmast ali tehsilin keyfiyyetinin yax-
silagdirilmasma gotirib ¢ixaracag, yeni “Azerbaycan
Respublikasinda tehsilin inkisafi {izre Dovlet Strategi-
yast'nin magsadi olan keyfiyyatli insan kapitalinin for-
malagmasina sabab olacaqdir.

1. C.Salmi an yaxsi tadgiqatlarin aparilmasina vo
texnologiyanmin kogiiriilmasina qosulma bacarigina
dair mazunlarin biliklarinin yiiksak keyfiyyati olan an
vaxsi tahsil miiassisalorinin faaliyyatinin inandiric
naticalarini qeyd edir, aslinda ii¢ faktorlar qrupuna
sabab ola bilar: a) miiallim va talobalor arasinda yiik-
sak saviyyada istedad; b) ahamiyyatli maliyya imkan-
lary effektiv bir tahsil miihiti yaratmaga va an qabaq-
cul elmi tadqiqatlar: aparmaga imkan verir; v) biirok-
ratik gecikmalar olmadan qarar qabul etmaya va roh-
borlik faaliyyatlorini tez bir zamanda hayata kegirma-
va imkan veran yenilik¢i yanasmalarin strateji magqsa-
dinin tatbiqi daxil olan optimal idaraetma modeli
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