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Ìöàñèð ìöÿëëèì 
ùàçûðëûüûíà éåíè éàíàøìà

- ßðäÿì áÿé, ìöàñèð äþâðöí
ìöÿëëèìèíè íåúÿ ùàçûðëàìàëû?  Ñèçúÿ,
ÿñë ìöÿëëèì êèì îëìàëûäûð?

- Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ
ýþðöøëÿðèìäÿ,  èëê íþâáÿäÿ, éåíè éöç
èëèí ìöÿëëèìèíÿ õàñ îëàí êåéôèééÿò-
ëÿðäÿí äàíûøûðûã.  Éåíè ìöÿëëèì íåúÿ
îëìàëûäûð? Èëê íþâáÿäÿ, áèçèì ìöÿë-
ëèìëÿð  øàýèðäëÿðèíÿ þéðÿíìÿéè þé-
ðÿòìÿëèäèðëÿð. Áó, ÷îõ ìöùöì ìÿñÿ-
ëÿäèð. Ìöÿëëèì ùàçûðëûüûíäà äà áó
ìÿñÿëÿéÿ äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð. Áèç
éåíèëèê÷è ìöÿëëèì, éåòèðìÿëÿðèíÿ
âÿðäèø âÿ áèëèêëÿð àøûëàéàí ìöÿëëèì
éåòèøäèðìÿëèéèê. Ìöàñèð ìöÿëëèì ùà-
çûðëûüûíà éåíè éàíàøìà îëìàëûäûð.
Ìÿíèì ìöÿëëèì ùàçûðëûüû èëÿ áàüëû
éåíè áèð ëàéèùÿ òÿêëèôèì âàð.  Íÿäèð
áó?  Äåéÿê êè, ìöÿëëèìëÿð 4-5 èë óíè-
âåðñèòåòëÿðèìèçèí ïåäàãîæè  ôàêöëòÿëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèë àëûð. Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ
îíëàð éàëíûç íÿçÿðè áèëèêëÿð àëûð âÿ
èìòàùàíëàðà ýèðèðëÿð. Ùåñàá åäèðÿì êè,
áóíóí ÿâÿçèíÿ, ýÿëÿúÿê ìöÿëëèìëÿð
óíèâåðñèòåò òÿùñèëèíèí  éàëíûç 2 èëèíè
íÿçÿðèééÿéÿ ùÿñð åòñèíëÿð. Ãàëàí ùèñ-
ñÿñè èñÿ áèëàâàñèòÿ òÿùñèë îúàãëàðûíäà
îíëàðûí òÿúðöáÿ øÿðàèòèíäÿ ÿñë ìöÿë-
ëèì êèìè áàúàðûã âÿ âÿðäèøëÿðèíèí
òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ ñÿðô îëóíñóí. Áåëÿ
îëäóüó òÿãäèðäÿ áèç äþâðöí òÿëÿáèíÿ
óéüóí ìöÿëëèì éåòèøäèðìèø îëàðûã.  

ßñë ìöÿëëèì íåúÿ îëìàëûäûð? Áè-
çèì ìöÿëëèìëÿð óøàãëàðû  úÿìèééÿò
ö÷öí ôîðìàëàøäûðäûüû  ö÷öí ñàäÿúÿ
áèëèéè èëÿ äåéèë,  ùÿð øåéäÿ  þðíÿê îë-
ìàëûäûð.  Äàâðàíûøû, äèëè, äàíûøûüû èëÿ.
Ìöÿëëèì þç äàâðàíûøû èëÿ  øàýèðäèíè
õîøàýÿëìÿç äàâðàíûø âÿ àääûìëàðäàí
÷ÿêèíäèðìÿëèäèð. Óøàãëàð  ìÿêòÿáäÿ,
ñèíèôäÿ ìöÿëëèìäÿí ýþòöðäöéè  äàâ-
ðàíûøû åâäÿ,  áàøãà éåðäÿ äÿ íöìóíÿ
ýþðöð.  Ùÿòòà þçö áàøãàëàðûíû éàíëûø
àääûìëàðäàí ÷ÿêèíäèðìÿéÿ úÿùä åäèð
âÿ ÷àëûøûð.  Éÿíè, ìöÿëëèì ñàäÿúÿ áè-
ëèê äàøûéàí èíñàí äåéèë.  Äàâðàíûøû,
ùÿðÿêÿòëÿðè, ÿõëàãû, ùÿð øåéè èëÿ þðíÿê
îëìàëûäûð.  Ñþéëÿìÿêëÿ äåéèë,  ÷öíêè
óøàã ýþðäöéöíö åäÿð. Àíàñûíäàí,
àòàñûíäàí,  ìöÿëëèìèíäÿí íÿ ýþðöá-
ñÿ, îíó òÿêðàðëàéàð,  îíó ùÿðÿêÿòëÿ-
ðèíäÿ ýþñòÿðÿð.  Îíà ýþðÿ äÿ ÿñë
ìöÿëëèì ùÿì ïåøÿñèíÿ, ùÿì äÿ  óøà-
üà îëàí ñåâýèñèíè áèðëÿøäèðìÿëè âÿ þç
ñåâýèñèíè øàýèðäèíÿ ÷àòäûðà áèëìÿëèäèð.  

Ìöÿëëèìëÿðèíèç 
äàèì àõòàðûøäàäûð

- ßðäÿì áÿé, ñèç ùàðäàñà 10 èëÿ
éàõûíäûð êè,  Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðè
èëÿ ñûõ öíñèééÿòäÿñèíèç.  Ìöøàùèäÿëÿ-
ðèíèç íÿ äåéèð: ìöÿëëèìëÿðèìèç äÿéè-
øèáìè, îíëàð íåúÿäèðëÿð?

-  ßëáÿòòÿ, ìöÿëëèìëÿðèíèçèí ñÿé-
ëÿðèíè  ÷îõ òÿãäèð åäèðÿì.  Äîüðóäàí
äà ìöÿëëèìëÿðèíèç äàèì àõòàðûøäàäûð,
íÿëÿðèñÿ þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûðëàð.  Îíëà-
ðà éåíè èäåéàëàð  âåðìÿê ëàçûìäûð.
Þíÿìëè îëàí áèçëÿðèí îíëàðà áèð øÿêèë-
äÿ  íÿñÿ âåðìÿéèìèçäèð.  Îíëàðà þç
òÿúðöáÿìèçè, áèëäèêëÿðèìèçè  âåðìÿéè-
ìèç ýÿðÿêäèð.  Ìöÿëëèìëÿðèíèç áèçäÿí
áóíëàðû ýþçëÿéèðëÿð.  Ùÿð áèðèìèçèí
ÿêñèêëèêëÿðèìèç áèð èíñàí îëàðàã âàð.
Ýÿíú, ìöñòÿãèë äþâëÿòèíèç âàð. ×îõ
øåéëÿð äÿéèøèá. Äÿéèøèêëèêëÿðèìèç âàð
âÿ áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèìëÿðèìèç äÿ
äÿéèøèáëÿð. Ìöÿëëèìëÿðèìèç éåíèëèê-
ëÿðÿ èñòÿêëèäèðëÿð, à÷ûãäûðëàð. Ëàêèí áèç
îíëàðà éåòÿðëè øåéëÿð âåðäèéèìèçè äö-
øöíöðöê. Éÿíè,  áèçëÿðèí îíëàðû äàùà
éåòÿðëè ùàëà ýÿòèðÿúÿê áèëèêëÿð òàïà áè-

ëÿúÿéèìèçè, îíëàðûí ùÿëÿ ÷îõ øåéÿ åù-
òèéàúëàðûíûí îëäóüóíó äöøöíöðÿì. 

- Àòàòöðê äåéèðäè êè, ìöÿëëèìëèê
éàðûñû áèëèê, éàðûñû òÿúðöáÿ, òàìàìû èñÿ
ñåâýèäèð. Èíäè ìöÿëëèì ùÿð ýöí  ñèíèô-
äÿ 30 øàýèðä àðàñûíäàäûð.  Îíëàðûí
ùÿð áèðèíÿ þç ñåâýèñèíè  âåðìÿëèäèð?
ßñë ìöÿëëèì áóíà íåúÿ íàèë îëà áèëÿð?

- Áåëÿ äåéÿê, ìöÿëëèì ñèíôÿ äà-
õèë îëàí çàìàí áóðà ñàíêè ñèíèô éîõ,

áèð þëêÿäèð àðòûã.  Áèð ìÿìëÿêÿòäèð.  Î
þëêÿíèí ëèäåðè äÿ,  ðÿùáÿðè äÿ ìöÿë-
ëèìäèð.  Ìöÿëëèì ñèíèôäÿ ÿäàëÿòëè äàâ-
ðàíäûüû çàìàí ùå÷ áèð ïðîáëåì ÷ûõ-
ìàç.  ßí áèðèíúèñè, ÿäàëÿòëè îëìàãäûð.
Éÿíè, áèð ìöÿëëèì ñèíèôäÿí ÷ûõäûüû
çàìàí áöòöí øàýèðäëÿðè äåéÿ áèëìÿëè-
äèð êè, “áÿëè, áó ìÿíèì ìöÿëëèìèì-
äèð”.  Äåìÿìÿëè êè, “î, áó ýöí ìÿíÿ
ùå÷ íÿ âåðìÿäè, ìÿíèìëÿ ìàðàãëàí-
ìàäû”. Ìöÿëëèì ùÿð áèð øàýèðäèíÿ
ãàéüû âÿ íÿâàçèøëÿ, ùÿññàñëûãëà éà-
íàøìàëû, îíëàðà  ñåâýè èëÿ áàõìàëûäûð.
Áèð ìöÿëëèì íå÷ÿ øàýèðäèíèí  ýþçöíÿ
ñåâýè èëÿ áàõàðñà, î ãÿäÿð äÿ óøàüûí
ýþçöíäÿ éöêñÿê çèðâÿéÿ óúàëàð. 

Áóíà ýþðÿ äÿ áèð äàùà äåìÿê èñ-
òÿéèðÿì êè,  ìöÿëëèìëèêäÿ áèðèíúè øÿðò
ÿäàëÿòäèð.  ßäàëÿòëè  îëäóüóíóç çà-
ìàí  ãîðõìàéûí, ùå÷ ãîðõìàéûí.
Îíëàð ñèçè ÷îõ ñåâäèêëÿðè ö÷öí äÿðñ-
ëÿðèíèçè äÿ  ÷îõ ñåâÿúÿêëÿð.   Âÿ ÷îõ
÷àëûøàúàãëàð. Ñèçè ñåâäèêëÿðèíè ñöáóò
åòìÿê èñòÿéÿúÿêëÿð. 

Íÿòèúÿäÿ ðîáîò 
úîúóãëàð éåòèøèð

- Èíäè ìîáèë òåëåôîíëàð, ïëàíøåòëÿð
óøàãëàðûìûçûí ÿëèíäÿí äöøìöð.  Àç-
éàøëûëàðäà áåëÿ òåëåôîíëàðà àëóäÿ÷èëèê
éàðàíûá. ßëëÿðè äàèì èøëÿéèð. Àíúàã
ìöÿééÿí áèð âÿðäèøëÿð äÿ ãàçàíûðëàð.
Áó âÿðäèøëÿðè ýÿëÿúÿê èíêèøàôëàðû áàõû-
ìûíäàí íîðìàë ùåñàá åòìÿê îëàðìû?

- Èíäè ñèç àçéàøëûëàðäàí áÿùñ åòäè-
íèç.  Èíäèêè äþâðöí ÿí áþéöê ïðîáëå-
ìè ùèïåðàêòèâëèêäèð.  Áó óøàãëàð  áèð
éåðäÿ îòóðóá  äèããÿòëÿðèíè  úÿìëÿøäè-
ðÿ áèëìèðëÿð.  ßòðàôûìûçà áàõàã, óøàã-
ëàð âÿ ýÿíúëÿðè ýþðöðöê.  Îíëàð ñþùáÿò
åäèð,  àíúàã ùàìûñûíûí äà ÿëèíäÿ òåëå-
ôîí âàð. Áóíóí ãàðøûñûíû òàìàìèëÿ
êÿñÿ áèëÿðèêìè? Íåúÿ? 

Âàëèäåéíëÿð ýöíäöçëÿð èøëÿäèêëÿðè
ö÷öí àõøàìëàð åâÿ éîðüóí  ýÿëèð, éå-
ìÿê éåéèð, äèíúÿëèð. Óøàãëàðûí  ÿëèíÿ
òåëåôîí âåðÿúÿê âÿ éà òåëåâèçîðó à÷à-
úàã.  Éÿíè, êèìñÿ êèìñÿ èëÿ äàíûøìûð.
Ñàíêè âàëèäåéí þç âÿçèôÿñèíè  áèòìèø
ùåñàá åäèð.  Ùàëáóêè  òåëåôîíëàð àòûë-
ìàëû,  àèëÿ áèð ñààò âÿ éà éàðûì ñààò
áèðëèêäÿ îòóðàúàã, áó, áèçèì  àèëÿ ñàà-
òûäûð äåéÿúÿê. Áèðëèêäÿ øàì åäÿúÿê,
áèðëèêäÿ ñþùáÿòëÿøÿúÿê, öíñèééÿò
ñàõëàéàúàã. Óøàãëàð ùþêìÿí àòà-

àíàíûí àðàñûíäà, éàíûíäà, ýþçëÿðè
ãàðøûñûíäà îòóðìàëûäûð.  Éÿíè, âàëè-
äåéí àèëÿ ñààòû äåäèéèìèç âàõò ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ óøàãëàðû èëÿ ìàðàãëàíàúàã,
îíà ëàçûì îëàí äèããÿòè ýþñòÿðÿúÿê.
Óøàã  ùþêìÿí àíàñûíûí  éàíûíäà îòó-
ðàúàã.  ×öíêè àíà ñåâýè äåìÿêäèð.
Àòà èñÿ ýöâÿí âÿ ýöú äåìÿêäèð.  Áèð
óøàã àòà âÿ àíàñûíûí éàíûíäà îòóðäó-
üó çàìàí  ùÿì þç éåðèíè,  ùÿì äÿ
ýöúöíö þéðÿíÿúÿê.  Ùÿì äÿ ýöâÿíè
þéðÿíÿúÿê.  Ôÿãÿò, áèç óøàãëàðû áóðà-
õûðûã  áèð ìîáèë ìàøûíûí  èõòèéàðûíà.
Ìÿí áóíó äà äåéèì, áó ìîáèë òåõíî-
ëîýèéàëàð, äåéÿê êè,  èíòåðíåò, “Ýîîý-
ëå” âÿ ñ. åëÿ éàðàäûëûá êè, îíëàðû 3  éà-
øûíäà îëàí óøàã äà,  60 éàøûíäà îëàí
áþéöêëÿð äÿ þéðÿíÿ  âÿ éà èñòèôàäÿ
åäÿ áèëèð.  Ìÿñÿëÿ áó ãÿäÿð áÿñèòäèð.
×öíêè áóðàäà áàðìàã âàñèòÿñèëÿ åê-

ðàí öçÿðèíäÿ ÷îõ ñàäÿ  - ñàüà, ñîëà,
èðÿëè ùÿðÿêÿòëÿð âàð.  Éÿíè, áóðàäà
áåéíè ÷àëûøäûðàí, áàøû èøëÿäÿí  ùÿð
ùàíñû áèð øåé éîõäóð.   ßýÿð ñþùáÿò
àçéàøëûëàðäàí,  äåéÿê êè,  6-8 éàøëû
óøàãëàðäàí ýåäèðñÿ,  áàøãà ìèñàëëàð
ýþñòÿðìÿê îëàð.  Áèç  äÿ óøàãëûãäà
ìöõòÿëèô,  ìÿñÿëÿí, ÷óáóãëàðëà  âÿ ñ.
ÿíÿíÿâè îéóíëàð  îéíàìûøûã.   Î
îéóíëàð áèçèì ÿëëÿðèìèçè, çÿêàìûçû
êîîðäèíàñèéà åäèðäè.  ßë,  ãîë ùÿðÿêÿò
åäèð, áöòöí âöúóä  ÷àëûøûð,  áóíà óé-
üóí îëàðàã áåéèí äÿ  äàèì îëàðàã ÷à-
ëûøûð. Áó úöð îéóíëàð,  ùÿðÿêÿòëÿð èñÿ
àðòûã 7 éàøäàí ñîíðà  óøàãëàðäà   ðèéà-
çè òÿôÿêêöðö ìþùêÿìëÿíäèðèð.   Áèç
èñÿ îíëàðû áó îéóíëàðäàí àëûá åëåêòðî-
ìàãíèò äàëüàëàðûíûí è÷èíÿ àòûðûã.  Íÿ-
òèúÿäÿ, ðîáîò úîúóãëàð éåòèøèð.  Ìöì-
êöí îëäóüó ãÿäÿð áó òåõíîëîýèéàëàð-
äàí åùòèéàú äóéóëäóüó çàìàí èñòèôà-
äÿ åäèëìÿëèäèð.  Àíúàã áó ýöí òÿÿñ-
ñöôëÿ äåìÿê ëàçûìäûð êè, îíëàðäàí ëà-
çûì îëäó-îëìàäû, ùÿð éàíäà  24 ñààò
ÿðçèíäÿ, éàòàíäà áåëÿ  èñòèôàäÿ îëó-
íóð.  Áèç áó òåõíîëîýèéàëàðëà óøàãëà-
ðûìûçà  àðòûã áèð øåé âåðìèðèê.  Áèç
óøàãëàðûìûçû éàðûì ñààòëûüà áåëÿ éà-
íûìûçäà îòóðòìóðóã.  Áóíëàðäàí èì-
òèíà îëóíìàëûäûð.  Óøàãëàð ö÷öí ìî-
áèë òåëåôîíëàð, òåëåâèçîð ãàïàäûëàúàã.

Áó áèçèì àèëÿ âÿçèôÿìèçäèð.  ßí ìö-
ùöì øÿðò àèëÿíèí áöòöí öçâëÿðè èëÿ áèð
àðàäà îëìàãäûð.  Óøàãëàðà äèããÿò âÿ
ñåâýèäèð. Ìÿñÿëÿ áó ãÿäÿð ñàäÿäèð.

- Òåõíîëîýèéàëàðäàí ñþç äöø-
ìöøêÿí,  ýÿëÿúÿêäÿ áèð ÷îõ ïåøÿíèí
éîõà ÷ûõàúàüû âÿ èøñèçëèê êèìè ïðîáëå-
ìèí êÿñêèíëÿøÿúÿéèíÿ äàèð áÿäáèí
ïðîãíîçëàð ñÿñëÿíèð. Íåúÿ åòìÿëè êè,
èíäèêè íÿñèë ýÿëÿúÿêäÿ èøñèç ãàëìàñûí?

- Ùàçûðäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëû-

øàíëàðûí,  òÿùñèëè èäàðÿ åäÿíëÿðèí ÿí
ìöùöì âÿçèôÿñè áó ìÿñÿëÿëÿðÿ ÷îõ
ìÿñóëèééÿò âÿ äèããÿòëÿ éàíàøìàëàðû-
äûð.  Ýÿëÿúÿê èëëÿðäÿ áèð ÷îõ ïåøÿ îë-
ìàéàúàã.  Èøñèçëèê éàðàíàúàã.  Áóíà
ýþðÿ äÿ òÿùñèë ãóðóìëàðû áó ñàùÿäÿ
÷îõ âàúèá èøëÿð ýþðìÿëèäèðëÿð. Àðòûã
èíäèäÿí ìöÿééÿí ùàçûðëûãëàð àïàðûë-
ìàëûäûð. Äöíéàéà èíòåãðàñèéàíûí  éî-
ëó þéðÿíìÿêäèð.  Ìöùöì âÿçèôÿëÿð-
äÿí áèðè äöíéà èëÿ ñûõ ÿëàãÿ ãóðìàüûí
éîëëàðûíûí þéðÿíèëìÿñèäèð.  Áó ýöí
þéðÿíäèêëÿðèìèçèí ýÿëÿúÿê òÿòáèãèíÿ
áàõûëìàëûäûð.  Èíäè ìþâúóä îëàí áèð
÷îõ ðåñóðñ ýÿëÿúÿêäÿ òöêÿíÿ áèëÿð.  Î
çàìàí ùÿð øåéè õàðèúäÿí ýÿòèðìÿëè
îëàúàüûã.  Áÿëè, ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû
ìöÿééÿí ïðîãíîçëàð âàð, áó, ùàìûíû
íàðàùàò åäèð.   Ñöíè èíòåëëåêòèí éàéûë-
ìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð,  áÿçèëÿðè ÛÂ,  áÿçè-
ëÿðè ÛÛ ñÿíàéå äþâðöíöí áàøëàíäûüûíû
äåéèðëÿð.  Ðóñèéà ïðåçèäåíòè Â.Ïóòèí
äÿ áó áàðÿäÿ ôèêèð ñÿñëÿíäèðèá.  Î äå-
éèð êè,  éöêñÿê çÿêàéà êèì ñàùèá îëà-
úàãñà, äöíéàíûí ëèäåðè äÿ î îëàúàã.
Îíà ýþðÿ äÿ  ýÿíúëÿð ýÿëÿúÿê éöêñÿê
çÿêà   òåõíîëîýèéàëàðûíà ùàçûð îëìàëû-
äûðëàð. Óøàãëàðûìûçû  áóíà ùàçûð åò-
ìÿëèéèê.  Îíëàð  ýÿëÿúÿêäÿ ùàðàäà èø-
ëÿéÿ áèëÿúÿêëÿð,  áóíó þéðÿíìÿéèìèç
ëàçûìäûð. Àíúàã  îíó äà äåéÿ áèëÿ-
ðÿì êè, éöêñÿê çÿêàéà ÿñàñëàíàí  èø
éåðëÿðè áöòöí äöíéà ö÷öí áþéöê
ïðîáëåìëÿð éàðàäàúàã.  Áó áàðÿäÿ
ùÿð áèð óøàüûí âàëèäåéíèíèí  äöøöí-
ìÿñè âàúèáäèð.  Áöòöí òÿùñèëè èäàðÿå-
äÿí ãóðóìëàðûí äà âÿçèôÿñè áó îëìà-
ëûäûð êè, ñöíè èíòåëëåêòèí ùþêìðàí
îëäóüó èëëÿðäÿ óøàãëàðûìûç  èøñèç
ãàëìàñûíëàð. 

Ðîáîòëàð èíñàíû 
ÿâÿç åäÿ áèëìÿç

-  Èíäè áöòöí äöíéàäà èë ÿðçèíäÿ
4-5 éåíè ïåøÿ éàðàíûð, áèð î ãÿäÿð äÿ
ïåøÿ éîõà ÷ûõûð.  Íåúÿ áèëèðñèíèç, ùÿ-
éàòûí áèð ÷îõ ñàùÿñèíäÿ èíñàí ÿìÿéèíè
ÿâÿç åäÿí ðîáîòëàð ýÿëÿúÿêäÿ ìöÿëëè-
ìè äÿ ÿâÿç åäÿ áèëÿðìè? 

- Äåéÿê êè, ìöÿëëèì âàð, áèð äÿ
ùÿêèì âàð.  Ìÿñÿëÿí, åëÿ òåõíîëîæè
ãóðüóëàð ÷ûõàúàã êè, (àðòûã âàð)
êîíêðåò áèð èøè ùÿêèìäÿí äàùà éàõøû
ýþðöð.  Éÿíè,  ìöàéèíÿ âÿ ìöàëèúÿ
åäèð.  Õÿñòÿíèí áöòöí õÿñòÿëèêëÿðèíè
àøêàð åäÿðÿê òàì ìöàéèíÿ,  òÿùëèë
åäèð âÿ õÿñòÿëèéèí òàì ìÿíçÿðÿñèíè
ýþñòÿðèð.  Íÿòèúÿ îëàðàã õÿñòÿéÿ ëàçûì
îëàí äÿðìàíû äà ìöÿééÿí åäèð âÿ

“ñÿíèí äÿðìàíûí áóäóð” äåéèð.  Éÿíè,
ùÿêèìäÿí  äÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè áèð
ñîíóú âåðèð. Ùÿêèì îíóí ãÿäÿð äÿãèã
îëà áèëìèð.  Ìÿñÿëÿíèí áàøãà òÿðÿôèíÿ
áàõàã.  Ñèç áèð èíñàí îëàðàã ùÿêèìëÿ
äàíûøìàã  ÿâÿçèíÿ  áèð ìåõàíèçìèí
ñèçèíëÿ äàíûøìàñûíû  èñòÿðäèíèçìè?
Ùå÷ êèì èñòÿìÿç!  Ùÿð íÿ îëñà, ùÿ-
êèì î ìåõàíèçìèí âåðäèéè íÿòèúÿíè
éàâàø-éàâàø ñÿíÿ âåðÿ, äîëàéûñû èëÿ
ñÿíäÿ îëàí õÿñòÿëèéè òàïà áèëÿð. 

Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì ùþêìÿí
ãàëàúàã. Àììà ìöÿëëèì áÿëêÿ äÿ
áåëÿ ãàëàúàã- áåéíÿëõàëã ìöÿëëèìëÿð
îëàúàã. Áÿëêÿ ìÿí áèð äÿðñèìè  áóðà-
äà äåéèë, äåéÿê êè, Ùèíäèñòàíäàêû  áèð
ìöÿëëèìäÿí, áàøãà áèðèñè åéíè äÿðñè
Òöðêèéÿäÿ, ö÷öíúöñö Àìåðèêàäàêû
ìöÿëëèìäÿí àëìàã èñòÿéÿúÿê. Äöí-
éàäà áó úöð, ãëîáàëëàøìà äåäèéèìèç
øåéëÿð  áàø âåðÿúÿê. Ãåéä åäèì êè,
ýÿëÿúÿéÿ  à÷ûã ýÿíúëÿðèìèç âàð. Áóíà
ýþðÿ äÿ ýÿíú íÿñèë þíöíäÿêè  äèâàð-
ëàðû àðàäàí ãàëäûðìàãëà, îíëàðûí áåé-
íèíè  èíêèøàô åòäèðìÿêëÿ ýÿëÿúÿéÿ ùà-
çûðëàìàã îëàð âÿ ëàçûìäûð. Áó äà
áèçäÿí àñûëûäûð.

Ñöíè èíòåëëåêòÿ ýÿëèíúÿ äåìÿëè-
éÿì êè, áÿëè,  ýÿëÿúÿêäÿ áèð ÷îõ èø
éåðèíè  ìàøûíëàð çÿáò åäÿúÿê.  Áÿçè èø
éåðëÿðè èøëÿìÿéÿúÿê.  Èíäè îíëàðûí
êþìÿéè èëÿ áèíàëàð òèêèëèð, êþðïöëÿð
èíøà îëóíóð. Áó ñàùÿ ÷îõ èðÿëè ýåäÿ-

úÿê. Î ãÿäÿð èðÿëè ýåäÿúÿê êè, þçöíö
éàðàäûúû éåðèíÿ ãîéìàüà  áàøëàéàúàã.
×öíêè áó ìåõàíèçìëÿð, áó ðîáîòëàð
ñöðÿòëÿ  þéðÿíèðëÿð. Àììà áèç èíñàí-
ëàð áÿçÿí òÿíáÿëëèê åäèð, þéðÿíäèéè-
ìèç  éåòÿðëèäèð äåéèðèê.  Éåíè øåéëÿðè
þéðÿíìÿéÿ áÿçÿí à÷ûã äåéèëèê.  Þé-
ðÿíìÿéè, îõóìàüû, òÿôÿêêöðö áóðàõ-
äûã. Òÿíãèäè äöøöíìÿéè äÿ áóðàõäûã.
Áó, ÷îõ ïèñäèð.   Áóíëàðû áóðàõäûüûìûç
ö÷öí äÿ ùÿéàòûìûçà ìàøûíëàð äàõèë
îëóá.    Îíëàð ÷îõ ñöðÿòëÿ, ÷ûëüûíëûãëà
þéðÿíèðëÿð.  Ôåéñáóêäà äà âàðäû, ùÿò-
òà áåëÿ áèð ùàäèñÿ îëìóøäó. Åëÿ áèð
ýöí ýÿëäè êè, èêè àüûëëû ðîáîò þç äèëèíè
éàðàòäû, öíñèééÿò ãóðäó, àðàëàðûíäà
äàíûøìàüà áàøëàäû. Íÿ èíýèëèñ, íÿ
òöðê, íÿ äÿ áàøãà äèë... Áàõäûëàð êè,
÷îõ ôÿðãëèäèðëÿð, îíëàðäàí ãîðõäóëàð.
Äÿðùàë äà áó èøëÿðè äàéàíäûðäûëàð. 

Àðòûã  ñöðöúöñöç ìàøûíëàð ïåéäà
îëóá,  ñöðöúö êèìè èíñàíà åùòèéàú
éîõäóð. Ñöðöúö ìàøûíäà îòóðóð,  àí-
úàã ÿëèíè  ùå÷ íÿéÿ âóðìóð. Áó ñà-
ùÿäÿ àïàðûëàí èøëÿð,  áèëìÿäèêëÿðè-
ìèç  î ãÿäÿðäèð êè.  Îíëàðûí éàðàòäû-
üû åëÿ äÿùøÿòëè èøëÿð âàð êè, áèçÿ ýþñ-
òÿðìèðëÿð. 

Éÿíè, ýÿëÿúÿê ÷îõ ñöðÿòëÿ äÿéè-
øèð.  Îíà ýþðÿ äÿ íÿ ãÿäÿð îëñà äà,
ðîáîò ùå÷ âàõò èíñàíûí éåðèíè  òóòà
áèëìÿç. ×öíêè áó äöíéà èíñàí ö÷öí
éàðàíûá,  éàðàäûëûá. Èíñàí éîõäóðñà,
äöíéàíûí áèð ìÿíàñû éîõ êè!  Áóíà
ýþðÿ äÿ èíñàí ãàëàúàã âÿ  ãàëìàëûäûð.
Èíñàíûí îëìàäûüû  áèð äöíéàíûí ùå÷
áèð àíëàìû éîõäóð. Èíäè áèç ñþùáÿò
åäèðèê, ìÿí úàíëû èíñàí îëàðàã ñèçèíëÿ
äåéèë,  éåðèíèçäÿ îòóðàí ìàøûíëà íåúÿ
ñþùáÿò åäèì? Íåúÿ öíñèééÿò ãóðà áè-
ëÿðÿì îíóíëà? Áóíà ýþðÿ äÿ ãÿòè äå-
éÿ áèëÿðÿì êè,  ðîáîòëàð èíñàíû ÿâÿç
åäÿ áèëìÿéÿúÿê.  Àììà îíëàðûí ñö-
ðÿòëè èíêèøàôû èëÿ ÿëàãÿäàð áèç äÿ þç
äöøöíúÿëÿðèìèçÿ óéüóí  ùàçûðëûã
ýþðìÿëèéèê. Áàøãà úöð îëà áèëìÿðèê.
Éîõñà îíëàð áèçè èñòÿäèêëÿðè êèìè
éþíëÿíäèðÿ áèëÿð, áàøãàñûíûí ÿñèðè îëà
áèëìÿðèê. 

Ìöÿëëèìëÿð ëàéèùÿëÿðëÿ
øàýèðäëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã

ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô
åòäèðìÿëèäèð

- Àíúàã ðîáîòëàðû éàðàäàí èí-
ñàíäûð. Äåìÿëè, îíëàðû éàðàäàí âÿ èøÿ
ñàëàí  äà ìÿêòÿáäÿ éåòèøèð. Íåúÿ åäÿê
êè, ýÿëÿúÿêäÿ äÿ ìàøûíëàð èíñàíäàí
àñûëû îëñóí? 

- Èíäè óøàãëàð áþéöêëÿðäÿí ôÿðã-
ëè îëàðàã òåëåôîíäàí äàùà éàõøû èñòè-
ôàäÿ åäèðëÿð. Áèç îíëàðûí þíöíö êÿñ-
ìèøèê. ßñëèíäÿ, îíëàð áó òåõíîëîýè-
éàëàðûí è÷èíäÿäèðëÿð. Ýèçëè-ýèçëè. Äö-
øöíöðÿì êè,  áèç  áóíó áèð ïðîãðàì
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éåðèíÿ éåòèðñÿê  äàùà
ôàéäàëû îëàðäû. Äåéÿê êè, ùÿð áèð
ìÿêòÿáäÿ ïàíåë ëàáîðàòîðèéàëàð éà-
ðàäûëà áèëÿð. Óøàãëàð  ðîáîò òåõíîëî-
ýèéàëàðûíû âÿ ìîáèë  ãóðüóëàðû áóðà-
äà ìöÿëëèìèí íÿçàðÿòè àëòûíäà þé-
ðÿíñÿëÿð äàùà éàõøû îëàðäû. Òåõíîëî-
æè ãóðüó íåúÿ èøëÿéèð-  “0” âÿ  “1”
âàð.  Áó ãÿäÿð ñàäÿäèð.  Ñûôûðû  áàñû-
ðûã ìàøûí èøëÿìèð, 1-è áàñûðûã èøëÿ-
ìÿéÿ áàøëàéûð. Èñòÿíèëÿí òåõíîëîæè
ãóðüó áó ìåõàíèçì ÿñàñûíäà èøëÿéèð.
Áóíà ýþðÿ äÿ áó áèëèêëÿðè øàýèðäëÿðÿ
äàùà éàõøû ÷àòäûðìàã ö÷öí  ìöÿë-
ëèìëÿð ëàéèùÿëÿð èøëÿéèá ùàçûðëàìàëû-
äûðëàð.  Éÿíè,  øàýèðä   ùÿð ùàíñû ãóð-
üóíó èøÿ ñàëûá-äàéàíäûðìàüû äåéèë,
ìÿùç òÿäãèãàòû íåúÿ àïàðìàëû îëäó-
üóíó þéðÿíñèí.   Òóòàã êè,  ñèíèôäÿ 5
íÿôÿðäÿí èáàðÿò  òÿäãèãàò ãðóïëàðû
éàðàäûðûã, îíëàðûí ùÿð áèðèíÿ àéðû-
àéðû ìþâçóëàðäà ìîáèë òåõíîëîýèéà-
ëàð âÿ éà ðîáîò ìàøûíëàðûí èøè áàðÿäÿ
òàïøûðûãëàð âåðèðèê.  Áó, äàùà éàõøû
ñÿìÿðÿ âåðÿ áèëÿð.  Óøàãëàð áó òàï-
øûðûãëàðëà ìÿøüóë îëäóãëàðû çàìàí íÿ
ñèíèôäÿ, íÿ äÿ òÿäðèñäÿ ïðîáëåì îë-
ìóð.  Àììà áèç áóíó åòìèðèê. ßâÿ-
çèíÿ ÿëèìèç òåëåôîíóí ðÿãÿìëÿðè öñ-
òöíäÿ ýÿçèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì-
ëÿð ëàéèùÿëÿðëÿ þç øàýèðäëÿðèíèí  òÿä-
ãèãàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòèíè èíêèøàô åòäèð-
ìÿéÿ íàèë îëìàëûäûðëàð. Îíëàðà àðàø-
äûðìàëàðû  íåúÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿéè
þéðÿòìÿê ëàçûìäûð. 

- ßðäÿì áÿé,  ñèç ìöÿëëèìëèêäÿí
äèðåêòîðëóüà éöêñÿëìèñèíèç. Ñèçúÿ,
äèðåêòîð êèìäèð: ðÿùáÿð, éàõøû
ìåíåúåð... 

- Ùÿð èêèñè. Ìöàñèð äþâðäÿ
ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí öçÿðèíÿ áþ-
éöê èø äöøöð. Éÿíè, î ùÿì äèðåêòîð,
ùÿì äÿ éàõøû ìåíåúåð îëìàëûäûð.
×öíêè äöíéà ñöðÿòëÿ äÿéèøèð.  Òîï-
ëóìóí äà,  øàýèðäëÿðèìèçèí äÿ ïñè-
õîëîýèéàñû ÷îõ ñöðÿòëÿ äÿéèøèð.  Äè-
ðåêòîð ùÿôòÿäÿ ÿí àçû 2 ñààò ìöòëÿã
øÿêèëäÿ äÿðñÿ ýèðìÿëèäèð.   Äèðåêòî-
ðóí èøè ÷îõ îëà áèëÿð.  Àíúàã î äÿðñ
äåìÿëèäèð êè, ìöÿëëèìëèéè óíóòìà-
ñûí.  Ìÿíèì ìÿêòÿáèì ùàðà ýåäèð?
Óøàãëàð ùàðà ýåäèð? Áöòöí áóíëàðû
àíëàéà áèëìÿê ö÷öí áó ïðîñåñèí
è÷èíäÿ îëìàã, áóíëàðû ýþðìÿê
ëàçûìäûð.

Áèç ùÿð áèð èøè þçöìöç ýþðäöéö-
ìöç çàìàí èøèí àëòûíäàí ãàëõà áèë-
ìèðèê. Äèðåêòîð òÿøêèëàò÷ûäûð. Î,
ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíà áàø÷ûëûã
åäèð. Ìÿêòÿá ùÿéàòûíà äàèð èøëÿðè
ïàéëàøäûðìàëû âÿ îíëàðûí èøèíÿ íÿçà-
ðÿò åòìÿëèäèð.  Î, áèëÿúÿê êè, êèì áó
èøëÿðè äàùà éàõøû ýþðöð.  Îíóí  âÿçè-
ôÿñè èø  ýþðìÿê äåéèë,  òÿøêèë åòìÿê
âÿ íÿçàðÿò åòìÿê, ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿêäèð.  ×öíêè ùÿð øåé îíóí ëèäåðè-
íèí õàðàêòåðèíäÿí àñûëûäûð.  Ùÿð áèð
àèëÿ äÿ îíóí áàø÷ûñûíûí, ëèäåðèíèí
õàðàêòåðèíè äàøûéûð.  Áèð ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðóíóí õàðàêòåðè íåúÿäèðñÿ, òÿù-
ñèë îúàüûíûí äà õàðàêòåðè îäóð.  Áèð
òîïëóìóí äà õàðàêòåðè îíóí ëèäåðè-
íèí õàðàêòåðè èëÿ áàüëûäûð. 

Èíñàí éåòèøäèðÿí 
ïåøÿ ñàùèáëÿðèéèê

- Ñîíäà ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ òþâñèéÿ-
ëÿðèíèçè åøèòìÿê èñòÿðäèê.

- Îíëàðà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè,
ìöÿëëèì êèìè ìöãÿääÿñ áèð ïåøÿíèí
ñàùèáëÿðè îëäóãëàðû ö÷öí þçëÿðè èëÿ
ãöðóð äóéñóíëàð. Ìöÿëëèìëèê  ïóëëà
ýþðöëÿúÿê áèð  ìÿñëÿê  äåéèë. ßëáÿò-
òÿ êè, ïóëà äà åùòèéàúûìûç âàð. Àì-
ìà ìöÿëëèìëèê ïóëäàí äàùà öñòöí
îëàí áèð ïåøÿäèð. Áó, ùÿð êÿñÿ íÿñèá
îëìàç.  Áó ìÿñëÿêÿ ñàùèá îëàí èí-
ñàí Àëëàùûíà ÷îõ ìèííÿòäàð îëìàëû-
äûð. Áåëÿ áèð ìÿñëÿêè îíà âåðäèéè
ö÷öí. ×öíêè áèçëÿð èíñàí éåòèøäèðÿí
ïåøÿ  ñàùèáëÿðèéèê. Áèçëÿð áó þëêÿíèí
ýÿëÿúÿéèíè èíøà åäÿí èíñàíëàðûã.
Áóíóí íÿ îëäóüóíó áèëäèêäÿ þç
ïåøÿìèçèí þùäÿñèíäÿí ñåâýè èëÿ
ýÿëÿðèê. Ïåøÿíèçè âÿ áàëàëàðûíûçû
÷îõ ñåâèí. Ñåâýè èëÿ ñèíôÿ ýèðèí,
ñàâàøàðàã äåéèë, ñåâýè èëÿ ñèíèôäÿí
÷ûõûí. Ñèçëÿð ñåâýè èíñàíëàðûñûíûç.
Þç ñåâýèíèçè áàëàëàðà âåðäèêúÿ,
ñèçëÿð ýöëäöêúÿ óøàãëàð äà ýöëÿúÿê
âÿ ñåâèíÿúÿê.

“Ñåâýè èëÿ 
ñèíôÿ ýèðèí”

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

ÕÕÛ  éöçèë þçö èëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè òðåíäëÿðèí ÿñàñûíû
ãîéäó. Áó òðåíäëÿð  ìöÿëëèìëÿðèìèçèí ãëîáàë äöíéàíûí òÿëÿá-
ëÿðèíÿ óéüóíëàøìàñûíû øÿðòëÿíäèðäè. Ãëîáàë ÷àüûðûøëàð  òÿùñèë
ýöíäÿìèìèçÿ “Ìöàñèð ìöÿëëèì íåúÿ îëìàëûäûð?”,  “Ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà íåúÿ íàèë îëìàëû”,  “Éåíè èí-
ñàíû íåúÿ éåòèøäèðìÿëè”, “Éöêñÿê çÿêàëàð äþâðöíäÿ øàýèðä
ùàçûðëûüû âÿ ïåøÿëÿð” êèìè áèð ñûðà äöøöíäöðöúö ìÿñÿëÿëÿðè
ýÿòèðäè.  Òöðêèéÿëè òÿùñèë åêñïåðòè äîêòîð ßðäÿì Ñþéëÿìÿç
àðòûã 10 èëÿ éàõûí ìöääÿòäèð êè, ñþéëÿäèéèìèç àêòóàë ìþâçó-
ëàðëà áàüëû ìöÿëëèìëÿðèìèçëÿ ñåìèíàðëàð àïàðûð. Ñûðàâè ìöÿë-
ëèìëèêäÿí ìÿêòÿá äèðåêòîðó âÿçèôÿñèíÿ ãÿäÿð éöêñÿëèá,  òÿù-
ñèë ìöòÿõÿññèñè êèìè ìöÿëëèìëÿðèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñ-
ëÿðèíÿ úÿëá îëóíìóø äîêòîð Òöðêèéÿäÿ íÿøð îëóíàí áèð ñûðà
òåñò òîïëóñóíóí, åëìè ìÿãàëÿëÿðèí âÿ ðèéàçèééàò öçðÿ äÿðñëèê-
ëÿðèí ìöÿëëèôèäèð. Î, 2012-úè èëäÿí Òöðêèéÿíèí Àçÿðáàéúàí-
äàêû ñÿôèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ Àçÿðáàéúàíäà ñåìèíàðëàð òÿøêèë
åäèð. “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ äîêòîð
ßðäÿì Ñþéëÿìÿç ìöÿëëèìëÿðè äöøöíäöðÿí áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿ-
ðÿ àéäûíëûã ýÿòèðäè. 

Òöðêèéÿíèí òÿùñèë åêñïåðòè äîêòîð ßðäÿì Ñþéëÿìÿç: 
“Ñèçëÿð ýöëäöêúÿ óøàãëàð äà ýöëÿúÿê âÿ ñåâèíÿúÿê”

Èíäèêè äþâðöí ÿí áþéöê ïðîáëåìè ùèïåðàêòèâëèêäèð.
Áó óøàãëàð  áèð éåðäÿ îòóðóá  äèããÿòëÿðèíè úÿìëÿøäèðÿ
áèëìèðëÿð. ßòðàôûìûçà áàõàã, óøàãëàð âÿ ýÿíúëÿðè
ýþðöðöê. Îíëàð ñþùáÿò åäèð, àíúàã ùàìûñûíûí äà
ÿëèíäÿ òåëåôîí âàð. Áóíóí ãàðøûñûíû òàìàìèëÿ êÿñÿ
áèëÿðèêìè? Íåúÿ? 


