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- Îðòà ìÿêòÿáèí èëê èëëÿ-
ðèíäÿ áöòöí ôÿíëÿðÿ åéíè äÿðÿ-
úÿäÿ éàíàøìàüà âÿ âàõò àéûð-
ìàüà ÷àëûøûðäûì. Ëàêèí ñîíðà-
äàí þçöìäÿ ôèçèêà âÿ ðèéàçèé-
éàòà ãàðøû õöñóñè ìàðàüûí îë-
äóüóíó êÿøô åòäèì. Áóíóí ñÿ-
áÿáè èñÿ òÿáèÿòäÿ áàø âåðÿí
ùàäèñÿëÿðÿ âÿ îíëàðûí áàø-
âåðìÿ ñÿáÿáèíÿ ìöÿééÿí ãÿ-
äÿð áó ôÿíëÿðäÿ úàâàá òàïìà-
üûì èäè. Îíó äà ãåéä åäèì êè,
òàðèõ ôÿííèíÿ äÿ õöñóñè ðÿüáÿ-
òèì îëóá. Ìÿêòÿáè ÿëà ãèéìÿò-
ëÿðëÿ áèòèðìèøÿì. Ãÿáóë èìòà-
ùàíûíäà ìÿêòÿáèìèç öçðÿ ÿí
éöêñÿê áàë òîïëàéàí èêè, Ãàðà-
äàü ðàéîíó öçðÿ èñÿ îí øàýèðä-
äÿí áèðè îëàðàã ðàéîí èúðà ùà-
êèìèééÿòè  òÿðÿôèíäÿí ìöêàôàò
âÿ ôÿðìàíà ëàéèã ýþðöëìö-
øÿì. Éóõàðû ñèíèôëÿðäÿ áèð íå-
÷ÿ ôÿíäÿí îëèìïèàäàëàðà äà
ãàòûëàðàã ìÿêòÿáèìèçè òÿìñèë
åòìèøÿì. 

Îðòà ìÿêòÿáäÿ ìÿíÿ äÿðñ
äåìèø áöòöí ìöÿëëèìëÿðèìè
÷îõ ýþçÿë õàòûðëàéûðàì âÿ áÿ-
çèëÿðè èëÿ ùÿòòà áó ýöí äÿ ÿëà-
ãÿì âàð. Öçÿðèìäÿ áþéöê
ÿìÿéè îëàí, äàèì þç äÿñòÿéèíè
ìÿíäÿí ÿñèðýÿìÿéÿí ñèíèô
ðÿùáÿðèìè, áèçÿ ãàðøû þç ìöëà-
éèìëèéè âÿ ñÿáèðëè ðÿôòàðû èëÿ
ñå÷èëÿí ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè-
ìè, ìÿíÿ, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûí-
äà, èíýèëèñ äèëèíè ñåâäèðÿí õàðè-
úè äèë ìöÿëëèìëÿðèìè õöñóñèëÿ
âóðüóëàìàã èñòÿðäèì.

- Èõòèñàñ ñå÷èìèíÿ íÿ âàõò-
äàí ãÿðàð âåðäèíèç?

- Ôèçèêà âÿ ðèéàçèééàòà
îëàí ìàðàüûìäàí äîëàéû àðòûã
ÂÛÛÛ-ÛÕ ñèíèôëÿðäÿ ìöùÿíäèñ
îëàúàüûìà ãÿðàð âåðìèøäèì.
ÕÛ ñèíèôäÿ àäû÷ÿêèëÿí ôÿíëÿð,
ïðîãðàìëàñäûðìà äèëëÿðè, àëãî-
ðèòìëÿð âÿ îíëàðûí ìöàñèð ýö-
íöìöçëÿ áàüëû  áèð ÷îõ ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ ÿùÿìèééÿòè
áàðÿäÿ ìöÿééÿí ãÿäÿð ìÿëó-
ìàòëàíäûãäàí ñîíðà àëè òÿùñèëè-
ìè òÿòáèãè ðèéàçèééàò éþíöìëö
áèð èõòèñàñ öçðÿ àëìàã ãÿðàðûì
ãÿòèëÿøäè âÿ ãÿáóë èìòàùàíûí-
äàí ñîíðà òÿòáèãè ðèéàçèééàòûí
ãîëëàðûíäàí áèðè îëàí èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìëÿðè èõòèñàñûíû ñå÷äèì. 

- Àëè òÿùñèëèíèçè ùàðàäà àë-
ìàã èñòÿéèðäèíèç? 

- Ñÿìèìè ñþéëÿñÿì, óíè-
âåðñèòåòäÿí þíúÿ éàëíûç ìà-
ýèñòð òÿùñèëèìè õàðèúäÿ àëìàã
áàðÿñèíäÿ äöøöíöðäöì.
ÀÄÍÑÓ-éà ãÿáóë îëäóüóì
èëê àéëàðäàí èõòèñàñûìëà áàüëû
ìöìêöí ãÿäÿð ýåíèø èíôîð-
ìàñèéà òîïëàìàüà áàøëàäûì.
“Ñèåìåíñ”,  “Ðîúêwåëë” “Àó-
òîìàòèîí”  êèìè áþéöê øèðêÿò-
ëÿðèí òÿòáèã åòäèêëÿðè ìîäåðí
êîíòðîë òåõíîëîýèéàëàðûíû,
Ðàôôàåëëî Ä’Àíäðåà âÿ Ðè÷àðä
Ìóððàé êèìè ìÿøùóð ïðîôåñ-
ñîðëàðûí èøëÿðèíè âÿ äÿðú åòäèê-
ëÿðè ìÿãàëÿëÿðèíè èçëÿìÿéÿ,
åéíè çàìàíäà êîíòðîë ìöùÿí-
äèñëèéèíè òÿäðèñ åäÿí Àâðîïà,
ÀÁØ âÿ Êàíàäà óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíèí òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû èëÿ éà-
õûíäàí ìàðàãëàíûðäûì. Éåðè
ýÿëìèøêÿí, Øåôôèëä Óíèâåðñè-
òåòè,  ùàçûðäà òÿùñèë àëäûüûì äå-

ïàðòàìåíò èëÿ äÿ åëÿ îíäà òàíûø
îëäóì. 

Áåëÿúÿ, Û êóðñóí ñîíëàðûíà
äîüðó áàêàëàâð òÿùñèëèìè äÿ
õàðèúäÿ àëìàüûí çÿðóðèëèéèíè
àíëàäûì âÿ  “2007-2015-úè èë-
ëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîýðàìû”íà ìöðàúèÿò
åòìÿéÿ ãÿðàð âåðäèì. Àèëÿ
öçâëÿðèì âÿ éàõûí äîñòëàðûì
áó ãÿðàðûìû ÷îõ òÿáèè ãàðøûëà-
äûëàð âÿ ñîíà ãÿäÿð þç äÿñòÿê-
ëÿðèíè ÿñèðýÿìÿäèëÿð.

- Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí òÿù-
ñèë ùÿéàòûíûçäà ðîëó áàðÿäÿ  íÿ
äåéÿ áèëÿðñèíèç? 

- Äþâëÿò Ïðîãðàìûíà ãÿ-
áóë îëìàüûìëà áàüëû ìöñáÿò
ãÿðàðû àëäûüûì àí ñåâèíúèìèí
ùÿää-ùöäóäó éîõ èäè.  Òàì
ñÿìèìè äåéÿ áèëÿðÿì êè, áó
õÿáÿð ìÿíèì ö÷öí ùÿìèí èëèí
ÿí ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿëÿðèíäÿí
áèðè èäè.  Ìöùÿíäèñ îëìàã
ö÷öí, ìöùÿíäèñ òÿùñèëè àëìàã
ö÷öí àðòûã ÿí áþéöê àääûìëàð-
äàí áèðè àòûëìûøäû.  

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿ-
éÿí ÿêñÿð ýÿíúëÿð ö÷öí òÿùñèë
ùàããû âÿ éàøàéûñ õÿðúëÿðèíè
ãàðøûëàìàã ÿí  áþéöê ïðîáëåì
âÿ áàðéåðäèð.  Áöòöí áó õÿðú-
ëÿðè þç öçÿðèíÿ ýþòöðÿí
äþâëÿòèìèç òÿëÿáÿëÿðè áó áþ-
éöê ïðîáëåìäÿí àçàä åòìÿêëÿ
îíëàðûí àêàäåìèê ôÿàëèééÿòÿ
äàùà ÷îõ  âàõò àéûðìàñûíû âÿ
äàùà ïðîäóêòèâ ÷àëûøìàñûíû òÿ-
ìèí åòìèøäèð. Çÿííèìúÿ,
Äþâëÿò Ïðîãðàìû  ñîí 10 èëäÿ
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí èíêè-
øàôûíà äîüðó éþíÿëìèø ÿí
ÿùÿìèééÿòëè àääûìäûð. Áó
ïðîãðàì âàñèòÿñèëÿ îíëàðëà þë-
êÿíèí ÿí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿ-
ðèíäÿ ôÿðãëè ñàùÿëÿðäÿ âÿ àêà-
äåìèê äÿðÿúÿëÿð öçðÿ òÿùñèë
àëìûø âÿ ùàçûðäà àëìàãäà îëàí
ìèíëÿðëÿ òÿëÿáÿ åéíè çàìàíäà
äà þëêÿìèçèí òÿáëèüèíäÿ ìö-
ùöì ðîë îéíàéûð. Áó,  þçëö-
éöíäÿ ÷îõ ìöñáÿò áèð ùàëäûð. 

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëàðàã âÿ-
òÿíÿ ãàéûòìûø ýÿíúëÿðèí èñÿ
þëêÿìèçÿ âÿ úÿìèééÿòèìèçÿ
áèð ÷îõ ñàùÿäÿ òþùôÿñèíè àðòûã
ìöøàùèäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð.
Íåôò êàïèòàëûíû èíñàí êàïèòàëû-
íà ÷åâèðìÿê èñòèãàìÿòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí âÿ
ïðîãðàìûí áÿùðÿñèíè éàõûí
ýÿëÿúÿêäÿ þëêÿìèçäÿ äàùà äà
éàõûíäàí ùèññ åäÿúÿéèìèçÿ
èíàíûðàì. 

- Òÿùñèëèìèçäÿ ýåäÿí ñîí
ïðîñåñëÿðÿ ìöíàñèáÿòèíèç íå-
úÿäèð? 

- Ñîí èëëÿðäÿ õöñóñèëÿ äÿ
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
àïàðûëàí ìöÿééÿí èñëàùàòëàðû
ýþðìÿê ÷îõ ñåâèíäèðèúè ùàëäûð.
Áóíóíëà éàíàøû õàðèúäÿ òÿùñèë
àëûá Àçÿðáàéúàíà ãàéûäàí
ýÿíúëÿðèìèçèí  àðòûã þëêÿìèçèí
íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû äà ÷îõ
ýþçÿë âÿ òÿãäèðÿëàéèã áèð àä-
äûìäûð. Áóíóí áèð òåíäåíñèéà
ùàëûíà ÷åâðèëìÿñèíè ÷îõ èñòÿð-
äèì, ÷öíêè äöíéàíûí þíäÿ ýå-
äÿí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí òÿùñèë
ñèñòåìèíäÿí áèëàâàñèòÿ ôàéäà-

ëàíìûø ýÿíúëÿð ùÿìèí òÿäðèñ
ñèñòåìèíè þëêÿìèçäÿ òÿòáèã åò-
ìÿêëÿ, åéíè çàìàíäà îíëàðëà
ùÿìâÿòÿíëÿðèìèçèí äÿ áóíäàí
ôàéäàëàíìàñûíû òÿìèí åòìèø
îëóðëàð.

- Äÿðñëÿðèíèçè âÿ àñóäÿ
âàõòûíûçû íåúÿ íèçàìëàéûðñû-
íûç?  

- Èëê þíúÿ îíó ãåéä åäèì
êè, óíèâåðñèòåòäÿ äÿðñëÿð ÷îõ
èíòåíñèâ êå÷èð. Ùÿòòà ìöãàéèñÿ
ö÷öí äåéÿ áèëÿðÿì êè,
ÀÄÍÑÓ-äàêû  èêèèëëèê ïðîãðà-
ìûí äåìÿê îëàð êè, 75-80%-
íè áèð ñåìåñòðäÿ ÿùàòÿ åòäèê.
Îíà ýþðÿ äÿ òÿëÿáÿ ùÿéàòûìûí
ÿñàñ ùèññÿñèíè äÿðñëÿðèìÿ àéû-
ðûðàì. Áÿçÿí áèð ùÿôòÿëèê äÿðñ
ïëàíûìû áåëÿ þíúÿäÿí ùàçûðëà-
ìàëû îëóðàì. Áîø âàõòëàðûìû
öìóìèëèêäÿ èõòèñàñûìà éàõûí
ìþâçóëàðäà ÿëàâÿ áèëèêëÿð ÿë-

äÿ åòìÿéÿ ñÿðô åäèðÿì. ×öíêè
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí äöíéà-
ìûçäà  õöñóñèëÿ äÿ  éåíè òåõ-
íîëîýèéàëàðëà àéàãëàøìàã
ö÷öí óíèâåðñèòåò òÿùñèëè èëÿ êè-
ôàéÿòëÿíìÿê îëìàç. Èëê èëëÿðäÿ
óíèâåðñèòåò äàõèëèíäÿ òÿøêèë
îëóíàí ðîáîò éàðûøëàðûíà ãàòûëûð
âÿ äèýÿð ìöùÿíäèñëèê úÿìèé-
éÿòëÿðè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëó-
íàí ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åäèð-
äèì. Ñîí çàìàíëàðäà èñÿ ñöíè
èíòåëëåêòëÿ äÿ ìàðàãëàíìàüà
áàøëàìûøàì âÿ äÿðñëÿðäÿí êÿ-
íàð âàõòûìûí ÿêñÿðèééÿòèíè äå-
ìÿê îëàð êè, ñöíè èíòåëëåêò âÿ
îïòèìàë èäàðÿåòìÿ íÿçÿðèééÿ-
ëÿðè èëÿ áàüëû ìöòàëèÿéÿ ùÿñð
åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì. Òÿáèè êè, áó
àðàäà äîñòëàðûìëà äà âàõò êå-
÷èðìÿéè óíóòìóðàì. 

Ìöòàëèÿ áó ýöíöìöçäÿ äÿ
èñòÿíèëÿí ñàùÿäÿ ýåíèø áèëèê
ÿëäÿ åòìÿéèí ÿí áàøëûúà éîëëà-
ðûíäàí áèðèäèð. Éàøàäûüûìûç
èíôîðìàñèéà äþâðöíäÿ ìöòàëèÿ
åòìÿäÿí óüóð ãàçàíìàüûí âÿ
ìöÿééÿí ìþâçóäà äÿðèí ôèêèð
ñàùèáè îëìàüûí ìöìêöíëöéö-
íö òÿñÿââöð åäÿ áèëìèðÿì. 

- Éàøàäûüûíûç øÿùÿðäÿ ÿú-
íÿáè  òÿëÿáÿëÿð ÷îõäóð? 

- Øåôôèëä Áþéöê Áðèòàíèéà-
íûí ÿí áþéöê øÿùÿðëÿðèíäÿí
áèðèäèð  âÿ öìóìèëèêäÿ éàøûë-
ëûãëàðëà çÿíýèíäèð. Úîüðàôè áà-
õûìäàí Èíýèëòÿðÿíèí ìÿðêÿ-
çèíäÿ éåðëÿøäèéèíÿ ýþðÿ Ìàí-
÷åñòåð, Íîòòèíãåì âÿ Ëîíäîí
êèìè áþéöê øÿùÿðëÿðÿ éàõûí-
äûð. Îíó äà äåéèì êè, Øåôôèëä
Èíýèëòÿðÿíèí ïîëàä ñÿíàéåñè
ìÿðêÿçè îëìàãëà, þëêÿíèí ñÿ-
íàéå èíãèëàáû äþâðöíäÿí áó
ýöíÿ ãÿäÿð ÿí ÿùÿìèééÿòëè
ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðèäèð. 

Äèýÿð øÿùÿðëÿðëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè, øÿùÿð

ÿùàëèñè ÷îõ èñòèãàíëûäûð. Øåô-
ôèëääÿ èêè óíèâåðñèòåò ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð. Øÿùÿð ÿùàëèñèíèí ñàé
àçëûüûíäàí äîëàéû øÿùÿðÿ úàí-
ëûëûã âåðÿí äÿ åëÿ áó óíèâåðñè-
òåòëÿðäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð-
äèð. Èíýèëòÿðÿíèí ÿí ïðåñòèæëè
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí ùåñàá
îëóíäóüóíà ýþðÿ óíèâåðñèòåòè-
ìèçäÿ ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû
õåéëè ÷îõäóð. Óíèâåðñèòåòäÿ
áöòöí òÿëÿáÿëÿðÿ êèìëèéèíäÿí
àñûëû îëìàéàðàã åéíè ìöíàñè-
áÿò ýþñòÿðèëèð. ßúíÿáè òÿëÿáÿ-
ëÿð óíèâåðñèòåòäÿíêÿíàð ôÿà-
ëèééÿòäÿ ÷îõ àêòèâäèðëÿð, áó äà
ùÿìèí òÿëÿáÿëÿðÿ ãàðøû îëàí
èñòè ìöíàñèáÿòèí áàðèç íöìó-
íÿñè âÿ íÿòèúÿñèäèð. 

- Ñèçè  Áðèòàíèéà òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí ùàíñû öñòöíëöéè äàùà
÷îõ úÿëá åäèð? 

- Áþéöê Áðèòàíèéà âÿ

öìóìèëèêäÿ Ãÿðá þëêÿëÿðèíèí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿí ñåâäèéèì
úÿùÿòè ôÿíí ñå÷èìèíäÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ âåðèëÿí àçàäëûãäûð. Äèýÿð
þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ òÿäðèñ
ìöääÿòèíèí ãûñà îëìàñû, ëàêèí
áóíà áàõìàéàðàã êåéôèééÿò
áàõûìûíäà äöíéàäà ÿí þí ñû-
ðàëàðäà îëìàñû äà áó þëêÿíèí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí öñòöíëöêëÿ-
ðèíäÿíäèð.

Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòè äöíéà-
íûí 100 ÿí ðåéòèíãëè óíèâåðñè-
òåòëÿðèíäÿí áèðèäèð.  6 Íîáåë
ìöêàôàò÷ûñû éåòèøäèðìèø óíè-
âåðñèòåòèìèç àïàðûëàí òÿäãèãàò-
ëàðû èëÿ äàùà ÷îõ ìÿøùóðäóð.
Òÿùñèë àëäûüûì Àâòîìàòèê èäà-
ðÿåòìÿ âÿ ñèñòåìëÿð ìöùÿí-
äèñëèéè äåïàðòàìåíòè Èíýèëòÿðÿ-
äÿ ôÿàëèééÿòè òàìàìèëÿ àâòî-
ìàòèê èäàðÿåòìÿéÿ ùÿñð îëóí-
ìóø éåýàíÿ äåïàðòàìåíòäèð âÿ
äöíéàíûí ÿí éàõøûëàðûíäàíäûð.
Áóðàäà àâòîìàòèê èäàðÿåòìÿ
èëÿ ÿëàãÿäàð äöíéà ìèãéàñûíäà
ÿùÿìèééÿòëè òÿäãèãàòëàð àïàðû-
ëûð âÿ ùÿòòà àïàðûëàí òÿäãèãàò-
ëàðäàí àëûíàí íÿòèúÿëÿðèí ÿùÿ-
ìèééÿòèíÿ ýþðÿ Áþéöê Áðèòà-
íèéàäà Îêñôîðä âÿ Êåìáðèú
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí ñîíðà ÛÛÛ
éåðäÿäèð.  “Ðîëëñ-Ðîéñ”  êèìè
áèð øèðêÿòèí òÿäãèãàò ìÿðêÿçè-
íèí ìÿùç áèçèì äåïàðòàìåíòäÿ
éåðëÿøìÿñè îíóí þíÿìèíè áèð
äàùà ñöáóò åäèð. 

Ñå÷äèéèì èõòèñàñà ýÿëäèê-
äÿ èñÿ êîíòðîë ñèñòåì ìöùÿí-
äèñëèéè ÿíÿíÿâè ìöùÿíäèñëèê
ñàùÿëÿðèíäÿí áèð ãÿäÿð ôÿðãëÿ-
íèð. Áóðàäà þéðÿíäèéèìèç íÿ-
çÿðèééÿëÿðèí, ìþâçóëàðûí èñòÿ-
íèëÿí ñÿíàéå ñàùÿñè, èãòèñàäèé-
éàò, ìåíåúìåíò âÿ íÿ ãÿäÿð
ãÿðèáÿ ñÿñëÿíñÿ äÿ, ñèéàñÿò  âÿ
ñîñèîëîýèéàäà äà òÿòáèãëÿðè
ìþâúóääóð. 

“Ñèñòåì ìöùÿíäèñëèéè éà-
íàøìàñû”  áþéöê âÿ ìöðÿêêÿá
ïðîéåêòëÿðèí èäàðÿñè ö÷öí èðè
øèðêÿòëÿð òÿðÿôèíäÿí ýåíèø øÿ-
êèëäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ìåòîä-
äóð.  Áó ìåòîä ñàéÿñèíäÿ ëà-
éèùÿëÿðÿ ÷ÿêèëÿí õÿðúëÿðè, ñÿðô
îëóíàí çàìàíû âÿ ÿí ÿñàñû
îíëàðûí òåõíèêè âÿ ãåéðè-òåõíè-
êè òÿëÿáëÿðèíè äàùà åôôåêòèâ øÿ-
êèëäÿ èäàðÿ åòìÿê ìöìêöí-
äöð.

Ýöíäÿëèê ùÿéàòûìûçûí àé-
ðûëìàç ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìèø ßø-
éàëàðûí èíòåðíåòè (ÛîÒ), Þçöíö
èäàðÿ åäÿí ìàøûíëàð (Ñåëô-äðè-
âèíý úàðñ) âÿ Ïèëîòñóç Ó÷óø
Àïàðàòëàðû (ÓÀÂ), îíëàðûí èø
ïðèíñèïè èëÿ àéðûúà ìàðàãëàíäû-
üûì ö÷öí âÿ áó òèï ñèñòåìëÿð-
äÿ èäàðÿåòìÿ âÿ ãÿðàðâåðìÿ
íÿçÿðèééÿñèíèí  ÿùÿìèééÿòèíè
àíëàäûüûìà ýþðÿ èõòèñàñûìà

äàèð áèëèéèìè ùÿð êå÷ÿí ýöí
äàùà äà àðòûðìàüà âÿ ìöìêöí
ãÿäÿð äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿìÿ-
éÿ ÷àëûøûðàì. 

- Øåôôèëäèí ìöÿëëèìëÿðè áà-
ðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Òÿùñèëÿ áàøëàäûüûì èëê
äþâðëÿðäÿ äèããÿòèìè ÷ÿêÿí
óíèâåðñèòåòèí ìöÿëëèì ùåéÿòè
àðàñûíäà êèôàéÿò ãÿäÿð ýÿíú
êàäðëàðûí îëìàñû èäè.  Óíèâåð-
ñèòåòèìèçäÿ ùÿð áèð òÿëÿáÿéÿ
àéðûúà òéóòîð òÿéèí îëóíóð,  áó
èñÿ ìÿíèì ö÷öí áèð èëê èäè.
Òéóòîðóìóí òÿäðèñ ìöääÿòè
ÿðçèíäÿ äåìÿê îëàð êè, ùÿð
ùÿôòÿ ìÿíèìëÿ ÿëàãÿ ñàõëà-
ìàñû, äÿðñëÿðèìäÿ îëàí ïðîá-
ëåìëÿðèìëÿ ìàðàãëàíìàñû âÿ
ìÿñëÿùÿòëÿð âåðìÿñè ìÿíÿ èëê
èëëÿðäÿ ÷îõ êþìÿê îëìóøäó. 

Áóðäà ìöÿëëèìëÿðèí ÿêñÿ-
ðèééÿòè ìöùàçèðÿëÿð çàìàíû
ìöìêöí ãÿäÿð ãåéðè-ðÿñìè
îëìàüà âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ñàíêè þç
ÿìÿêäàøëàðû êèìè äàâðàíìàüà
÷àëûøûð. Òÿñàäöôè äåéèë êè, óíè-
âåðñèòåòÿ äàõèë îëäóüóìóç èëê
ÿðÿôÿëÿðäÿ áèçÿ “ñèç, ìöùÿí-
äèñëèê òÿëÿáÿëÿðè äåéèë, òÿëÿáÿ
ìöùÿíäèñëÿðñèíèç” èôàäÿñèíè
òåç-òåç èøëÿäèðäèëÿð. Áó äà òÿ-
áèè êè, þç íþâáÿñèíäÿ äàùà ðà-
ùàò âÿ ìöëàéèì àòìîñôåðèí
ôîðìàëàøìàñûíà ñÿáÿá îëóð.
Ñåìåñòð ÿðçèíäÿ äÿðñäÿí ñîí-
ðà ýöíöí áÿëëè âàõòëàðûíäà èñ-
òÿíèëÿí ìöÿëëèìëÿ ýþðöøöá
ìöçàêèðÿ âÿ éà ñÿíè äöøöíäö-
ðÿí áèð ïðîáëåì áàðÿñèíäÿ
ìÿñëÿùÿòëÿøìÿê âÿ ôèêèð ìö-
áàäèëÿñè àïàðìàã ìöìêöíäöð. 

Ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ìöíàñè-
áÿòëÿðèíäÿ ÿí ñåâäèéèì ìÿ-
ãàìëàðäàí áèðè äÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí áÿçè ùàëëàðäà äÿðñ òàïøûðûã-
ëàðûíûí ìþâçóñóíó òÿëÿáÿëÿðèí

ìàðàã âÿ èñòÿêëÿðèíÿ óéüóí
øÿêèëäÿ äÿéèøìÿéÿ ãàðøû îë-
ìàìàñûäûð.

- Ìöùàçèðÿëÿð, èìòàùàí
ñåññèéàëàðû áàðÿäÿ...

- Ãÿðá òÿùñèëèíè ôÿðãëÿíäè-
ðÿí ÿí ìöùöì úÿùÿòëÿðäÿí
áèðè îíäàí èáàðÿòäèð êè, áóðàäà
òÿëÿáÿäÿí ýþçëÿíòèëÿð áþéöê-
äöð. Ìöùàçèðÿëÿð äåìÿê îëàð
êè, ìþâçóëàðà ýèðèø õàðàêòåðè
äàøûéûð âÿ ìöÿëëèì òÿëÿáÿíè
þéðÿòìÿêäÿí ÷îõ, éîë ýþñòÿð-
ìÿêëÿ âÿ éàðàíìûø ñóàëëàðû
úàâàáëàíäûðìàãëà ìÿøüóëäóð.
Ìöùàðèçÿëÿðèìèçèí ñàéûíûí àç
îëìàñûíûí ÿí áàøëûúà ñÿáÿáè
äÿ áóäóð. Åéíè çàìàíäà ìö-
ùàçèðÿëÿðèí áèð ÷îõó âèäåî÷ÿ-
êèëèø âÿ éà ñÿñ éàçûñû øÿêëèíäÿ
ñîíðàäàí óíèâåðñèòåòèí âåá ñÿ-
ùèôÿñèíÿ éöêëÿíèð. Ìþâçóëàðëà
áàüëû éàðàíìûø èñòÿíèëÿí ñóàë-
ëàðà äàùà ÿòðàôëû øÿêèëäÿ úàâàá
òàïìàã ö÷öí ùÿôòÿ è÷è ìöòÿ-
ìàäè îëàðàã ñåìèíàðëàð äà òÿø-
êèë îëóíóð.

Èìòàùàíëàðûìûçûí ÿêñÿðèé-
éÿòè èëèí ñîíóíäà, éÿíè èéóí
àéûíäà êå÷èðèëèð. Èìòàùàíëàðà
íÿçàðÿò ÷îõ úèääèäèð âÿ ùÿð
èìòàùàí çàëûíäà öìóìèëèêäÿ
10-15 íÿçàðÿò÷è îëóð. Ãåéðè-
åòèê äàâðàíûøëàðà éîë âåðÿí èñ-
òÿíèëÿí òÿëÿáÿ ùÿìèí àíäàúà
èìòàùàí çàëûíäàí ÷ûõàðûëûð âÿ
ùàããûíäà àêò òÿðòèá åäèëèð. Áó
úöð âÿçèééÿò  ùÿìèí òÿëÿáÿíèí
óíèâåðñèòåòäÿí õàðèú îëóíìàñû
èëÿ áåëÿ íÿòèúÿëÿíÿ áèëÿð. Èì-
òàùàí ñåññèéàñû áèòäèêäÿí òÿõ-
ìèíÿí 1 àé ñîíðà èñÿ íÿòèúÿëÿð
åëàí îëóíóð.  

- Òÿëÿáÿëÿðèí åëìè òÿäãè-
ãàòëàðà úÿëá îëóíìàñû íÿ ñÿ-
âèééÿäÿäèð? 

- Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàüûí
õåéëè öñòöíëöêëÿðè âàð. Áðèòà-
íèéà êèìè åëì âÿ òåõíîëîýèéà-
íûí òÿðÿããè åòäèéè áèð þëêÿäÿ,
äöíéàíûí ÿí ãàáàãúûë óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíäÿí áèðèíäÿ òÿùñèë àë-
ìàã ÿí ñîí äöíéÿâè áèëèêëÿðÿ
éèéÿëÿíìÿê ö÷öí ùÿð áèð èì-
êàíûí îëìàñû äåìÿêäèð. Ìöà-
ñèð àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç îëóí-
ìóø ëàáîðàòîðèéàëàð,  ìöàñèð
êèòàáõàíàëàð, îí ìèíëÿðëÿ êè-
òàáëàð âÿ àäè èíñàíëàð ö÷öí
þäÿíèøëè îëàí éöç ìèíëÿðëÿ åë-
ìè ìÿãàëÿëÿð äàèì òÿëÿáÿëÿ-
ðèí èõòèéàðûíäàäûð. Äåìÿê îëàð
êè, ùÿð ñåìåñòð “Ðîëëñ-Ðîéñ”,
“ÀÐÌ”, “Áîåèíý”,  “Àèðáóñ”
êèìè äöíéàúà ìÿøùóð øèð-
êÿòëÿðäÿ ÷àëûøàí óíèâåðñèòåòè-
ìèçèí ìÿçóíëàðû èëÿ ýþðöøÿðÿê
îíëàðûí áèëèê âÿ òÿúðöáÿëÿðèí-
äÿí äÿ ôàéäàëàíìàã èìêàíû-
ìûç îëóð. 

ßñëèíäÿ áàêàëàâð ïèëëÿñèí-
äÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðèí àç
ãèñìè òÿäãèãàòëàðà úÿëá îëóíóð.
Éàëíûç äèññåðòàñèéà çàìàíû
õöñóñè ìþâçóëàð ñå÷ìÿê îëàð
êè, áóðàäà  òÿëÿáÿäÿí ùÿìèí
ìþâçó ÿòðàôûíäà ìöÿééÿí
òÿäãèãàò àïàðìàñû òÿëÿá îëóíà
áèëÿð. Ìèñàë ö÷öí îíó äåéÿ áè-
ëÿðÿì êè, ìÿíèì èëèí ñîíóí-
äàêû äèññåðòàñèéà ö÷öí ôÿðäè
ïðîéåêòèì Ïèëîòñóç Ó÷óø Àïà-

ðàòëàðûíûí ìàíåÿëÿðÿ òîõóí-
ìàäàí, òÿùëöêÿñèç øÿêèëäÿ
ó÷óøóíó òÿìèí åòìÿê ö÷öí
îïòèìàë èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí
äèçàéíû êèìè òÿäãèãàò éþíöì-
ëö áèð ìþâçóäóð.

- Õàðèúäÿ òÿùñèë ñèçèí
öìèäëÿðèíèçè äîüðóëòäóìó? 

- Ãûñà úàâàáûì: Áÿëè! ßâ-
âÿëà îíó äåéèì êè, ñå÷äèéèì
èõòèñàñ öçðÿ, äàùà þíúÿ äÿ
ãåéä åòäèéèì êèìè,  äöíéàíûí
ÿí ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðèí-
äÿí áèðèíäÿ òÿùñèë àëìàã, äÿ-
ðèí áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê âÿ
è÷èíäÿ îëäóüóì àêàäåìèê
ìöùèò ìÿíÿ ýÿëÿúÿêäÿ áó ñà-
ùÿ öçðÿ êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê
èøëÿð ýþðìÿê ö÷öí ÷îõ áþéöê
ñòèìóë âåðèð.

Ëàêèí õàðèúäÿ òÿùñèëèí èí-
ñàíà ãàçàíäûðäûãëàðûíû éàëíûç
òÿùñèëëÿ ìÿùäóäëàøäûðìàã èñ-
òÿìèðÿì. Ôÿðãëè ìÿäÿíèééÿò-
ëÿðäÿí, ìèëëÿòëÿðäÿí îëàí èí-
ñàíëàðëà äîñòëóã ãóðìàã, ôÿðã-
ëè ìöùèòÿ óéüóíëàøìàã, ÷ÿòèí-
ëèêëÿðÿ ãàðøû òÿêëèêäÿ ìöáàðè-
çÿ àïàðìàã âÿ ñàèð áó êèìè èí-
ñàíè êåéôèééÿòëÿðèí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñûíäà õàðèúäÿ òÿùñèëèí
ÿâÿçñèç ðîëó âàð.

- Óíèâåðñèòåòäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí Øåôôèëä Àçÿðáàéúàí
Úÿìèééÿòèíèí ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ
íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç? 

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ òÿùñèë àëàí ùÿð áèð òÿ-
ëÿáÿíèí âÿçèôÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ
þëêÿìèçè òÿùñèë àëäûüû øÿùÿðäÿ,
óíèâåðñèòåòäÿ òàíûòìàãäûð.
Øåôôèëääÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð
îëàðàã ñàéûìûçûí àç îëìàñûíà
áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàíû ëà-
éèãèíúÿ òÿìñèë åòìÿéÿ ÷àëûøû-
ðûã. Àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, óíè-
âåðñèòåòèìèçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí Øåôôèëä Àçÿðáàéúàí Úÿ-
ìèééÿòèíèí íÿçäèíäÿ áó ýöíÿ
êèìè èðèëè-õûðäàëû áèð íå÷ÿ òÿä-
áèð êå÷èðìèøèê. Äåìÿê îëàð êè,
ùÿð èë Íîâðóç áàéðàìû èëÿ ÿëà-
ãÿäàð òÿäáèðëÿð êå÷èðÿðÿê
öìóìèëèêäÿ éöçëÿðëÿ ÿúíÿáè
òÿëÿáÿëÿðè ìèëëè ìóñèãèìèç,
ðÿãñëÿðèìèç âÿ àäÿò-ÿíÿíÿëÿ-
ðèìèçëÿ éàõûíäàí òàíûø åòìè-
øèê. Áóíóíëà éàíàøû, Õîúàëû
ñîéãûðûìû èëÿ áàüëû ùÿãèãÿòëÿðè
òÿëÿáÿëÿðÿ ÷àòäûðìàã ìÿã-
ñÿäèëÿ ùÿð èë óíèâåðñèòåòèìèçäÿ
êå÷èðèëÿí Áåéíÿëõàëã Äöíéà
Ùÿôòÿñè (Ûíòåðíàòèîíàë Wîðëä
Wååê) ÿðÿôÿñèíäÿ óíèâåðñèòåò
äàõèëèíäÿ ìààðèôëÿíäèðèúè òÿä-
áèðëÿð òÿøêèë åäèðèê. 

- Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûíûç áà-
ðÿäÿ...

- Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûìëà
áàüëû ãûñàúà îíó äåéÿ áèëÿðÿì
êè, òÿùñèëèìè äàâàì åòäèðìÿéè
ïëàíëàøäûðûðàì. Ëàêèí þíúÿ áèð
íå÷ÿ èë èõòèñàñûì öçðÿ ÷àëûøà-
ðàã ïðàêòèêè áèëèêëÿðÿ äÿ éèéÿ-
ëÿíìÿê èñòÿéèðÿì. Ýöìàí
åäèðÿì êè, ìàýèñòð âÿ éà ÏùÄ
òÿùñèëèíäÿí þíúÿ èø òÿúðöáÿñè-
íÿ ñàùèá îëìàã áþéöê öñòöí-
ëöêäöð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ,
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”

“Óíèâåðñèòåòèìèçäÿ ùÿð áèð 
òÿëÿáÿéÿ àéðûúà òéóòîð òÿéèí îëóíóð”

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíèí 
òÿëÿáÿñè Íèúàò Èáðàùèìîâëà  ñþùáÿò

Íèúàò Èáðàùèìîâ 1993-úö èë íîéàáðûí 30-äà Áàêû
øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëóá.  Îðòà òÿùñèëèíè Áàêû øÿùÿðè
Ãàðàäàü ðàéîíóíäàêû 228 íþìðÿëè òàì  îðòà ìÿêòÿá-
äÿ àëûá. 2011-úè èëäÿ èíäèêè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò
âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí ÒÅÌÏÓÑ ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ òÿøêèë îëóíìóø ïðîñåñëÿðèí àâòîìàòëàøäûðûë-
ìàñû ìöùÿíäèñëèéè èõòèñàñûíà ãÿáóë îëóíóá.
ÀÄÍÑÓ-äà 2 èë òÿùñèë àëäûãäàí ñîíðà 2013-úö èëäÿí
òÿùñèëèíè “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿ-
ðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Øåôôèëä Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ êîíòðîë âÿ ñèñòåì ìöùÿíäèñëèéè èõèòñàñû öçðÿ
äàâàì åòäèðèð.  Íèúàò Èáðàùèìîâëà  ñþùáÿòèìèçÿ îðòà
ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿí, èëê óüóðëàðûíäàí  áàøëàäûã.


