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Ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
ïðîáëåìèíèí ÷îõ ãÿäèì
òàðèõè êþêëÿðè âàðäûð.
Áàøãà ñþçëÿ äåñÿê, áåé-
íÿëõàëã ìèãéàñäà ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüû, äåìÿê îëàð
êè, áöòöí èúòèìàè-èãòèñàäè
ôîðìàñèéàëàðäà ìþâúóä
îëìóøäóð.  Úÿìèééÿòèí
èíêèøàôû èëÿ ìöÿëëèì ïå-
øÿñèíèí ñòàòóñó äöç ìö-
òÿíàñèáäèð. Áåëÿ êè, áö-
òþâëöêäÿ ìöÿëëèìèí ôÿà-
ëèééÿòè þëêÿíèí ùÿéàòûí-
äà áàø âåðÿí èãòèñàäè, ñè-
éàñè, èúòèìàè, ìÿäÿíè
äÿéèøèêëèêëÿðëÿ øÿðòëÿíèð. 

Î, èúòèìàè-èãòèñàäè
ãóðóëóøäàí àñûëû îëìàéà-
ðàã èñòÿíèëÿí úÿìèééÿòäÿ
ýÿíú íÿñèëëÿðèí òÿëèì-
òÿðáèéÿñè âÿ òÿùñèëè ñàùÿ-
ñèíäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíè
ùÿéàòà êå÷èðèð. Äþâëÿòèí
ìàääè-òåõíèêè áàçàñû
ìþùêÿìëÿíäèêúÿ, ìÿù-
ñóëäàð ãöââÿëÿð âÿ èñ-
òåùñàë ìöíàñèáÿòëÿðè èí-
êèøàô åòäèêúÿ, êåéôèééÿò-
úÿ áèð ìÿðùÿëÿäÿí äèýÿð
ìÿðùÿëÿéÿ éöêñÿëäèêúÿ,
öñòãðóìóí ÿí áàøëûúà
òÿðêèá ùèññÿëÿðèíäÿí,
êîìïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè
êèìè òÿðáèéÿíèí, òÿëèìèí
âÿ òÿùñèëèí ìÿãñÿäè äÿ
äÿéèøèð. Áó, òÿáèè âÿ èí-
êàðåäèëìÿç ãàíóíàóé-
üóíëóãäóð. Òÿðáèéÿ èíñ-
òèòóòëàðû (àèëÿ, ìÿêòÿá,
èúòèìàèééÿò) èñÿ áó èúòè-
ìàè-èãòèñàäè ùàäèñÿëÿðÿ,
ìÿùñóëäàð ãöââÿëÿð âÿ
èñòåùñàë ìöíàñèáÿòëÿðè-
íèí òÿëÿáàòûíà ìöâàôèã
îëàðàã ôÿàëèééÿòèíèí áàø-
ëûúà èñòèãàìÿòèíè ìöÿé-
éÿí îëóíìóø éåíè ìÿã-
ñÿäèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ éþíÿëäèð. Õöñóñè
òÿùñèë àëìûø ïåøÿêàð âÿ
êîìïåòåíñèéàëû ìöÿë-
ëèìëÿðèí ÷àëûøäûãëàðû
ìÿêòÿá äþâëÿò âÿ èúòè-
ìàè òÿðáèéÿ èíñòèòóòó êè-
ìè ãàðøûéà ãîéóëàí
ìÿãñÿäèí ðåàëëàøäûðûë-
ìàñûíäà àïàðûúû ðîë îé-
íàéûð. 

Úÿìèééÿòèí òàðèõè òÿ-
ðÿããèñè ïðîñåñèíäÿ “éàõ-
øû ìöÿëëèì” ñòàòóñó äÿ-
éèøìèø, î, îáéåêòèâ ñÿ-
áÿáëÿð (êèòàá íÿøðè, êöò-
ëÿâè èíôîðìàñèéà (ãÿçåò,
æóðíàë, ðàäèî, òåëåâèçèéà)
âÿ êîììóíèêàñèéà-

êîìïöòåð, èíòåðíåò âÿ äè-
ýÿð ìîáèë ðàáèòÿ âàñèòÿ-
ëÿðèíèí èíêèøàôû) íÿòèúÿ-
ñèíäÿ éåýàíÿ áèëèê ìÿí-
áÿéè ìþâãåéèíè èòèðìèø-
äèð. ßýÿð  ÿââÿëëÿð éàë-
íûç îõóìàüû, éàçìàüû,
ÿñàñ ôÿíëÿðäÿí åëåìåí-
òàð áèëèêëÿð âåðìÿéè,
ìþâúóä áèëèêëÿðè òÿùñèëà-
ëàíëàðûí éàøûíà ìöâàôèã,
ìöÿééÿí ãàéäàëàðëà îí-
ëàðà þéðÿòìÿéè, äàùà ÷îõ
ùÿúìäÿ áèëèêëÿðëÿ ñèëàù-
ëàíäûðìàüû, éàõóä áèë-
äèêëÿðèíè, ïðîãðàìëàðäà,
äÿðñëèêëÿðäÿ íÿçÿðäÿ òó-
òóëàíëàðû, éÿíè òÿùñèëèí
ìÿçìóíóíó þéðÿòìÿéè,
ìÿíèìñÿòìÿéè áàúàðàí
ìöÿëëèì éàõøû ñàéûëûðäû-
ñà, ìöàñèð äþâðäÿ îïòè-
ìàë èíòåðàêòèâ (éÿíè òÿ-
ëèì ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê
åäÿíëÿðèí ãàðøûëûãëû ôÿàë-
ëûüûíû òÿìèí åäÿí) òÿëèì
öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åò-
ìÿêëÿ þéðÿíìÿéèí, áè-
ëèêëÿðÿ ìöñòÿãèë éèéÿ-
ëÿíìÿéèí éîëëàðûíû þéðÿ-
äÿí ìöÿëëèì, ìöÿééÿí
ìÿíàäà øàýèðäëÿðèí åëìè
áèëèêëÿðè ìöñòÿãèë ñóðÿò-
äÿ  ìÿíèìñÿìÿëÿðèíÿ
ñÿëàùèééÿòëè, êîìïåòåí-
ñèéàëû ìöøàéèÿò âÿ ðÿù-
áÿðëèê åäÿí, þéðÿòìÿ
ôóíêñèéàëàðûíû òÿäðèúÿí
òÿëèì ïðîñåñèíèí áÿðà-
áÿðùöãóãëó ñóáéåêòëÿðè-
íÿ, éÿíè þéðÿíÿíëÿðèí
þçëÿðèíÿ ùÿâàëÿ åäÿí,
ôàñèëèòàòîð ðîëóíó îéíà-
éàí ìöÿëëèì éàõøû ñàéû-
ëûð. Áåëÿëèêëÿ, ìöàñèð
äþâðäÿ òÿëèì ñàùÿñèíäÿ
ìöÿëëèìèí áàøëûúà ôóíê-
ñèéàñû ìöìêöí ãÿäÿð
äàùà ÷îõ áèëèê âåðìÿê
äåéèë, áèëèêëÿðèí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû ö÷öí øÿðàèò
éàðàòìàãäàí, þéðÿíÿí-
ëÿðè òÿëèìèí ñóáéåêòëÿðè
ñÿâèééÿñèíÿ éöêñÿëò-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Òÿëèì
ÿí öìäÿ ïðîñåñ, þéðÿ-
íÿí èñÿ îíóí áàøëûúà
ñóáéåêòèäèð. Áó ïðîñåñ
ýÿëÿúÿêäÿ êîíòàêò òÿù-
ñèëèí äèñòàíò òÿùñèëëÿ
ÿâÿçëÿíìÿñè åùòèìàëûíû
àðòûðûð.

Èúòèìàè øöóðà ìÿëóì
îëàí åëìè èíôîðìàñèéàëà-
ðûí èíãèëàáè àðòûìû èëÿ
ÿëàãÿäàð îëàðàã ìöÿëëè-
ìèí øÿõñè âÿ ïåøÿ êåé-

ôèééÿòëÿðè äÿ äþâðöí, çà-
ìàíûí òÿëÿáàòëàðûíà ìö-
âàôèã äÿéèøìÿëè, ìþâúóä
øÿðàèòÿ óéüóíëàøìàëûäûð.
Ìþâúóä èíôîðìàñèéàëà-
ðûí ùÿð 5-6, 4-5, éàõóä
2-3 èëäÿí áèð èêè äÿôÿ àð-
òûìû íÿòèúÿñèíäÿ òÿùñèëèí
ìÿçìóíóíóí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñè, éåíèëÿøäèðèë-
ìÿñè ìöÿëëèì ùàçûðëûüû-
íûí äà áó îáéåêòèâ ïðî-
ñåñÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíû
òÿëÿá åäÿúÿê. Áóíà ýþðÿ
äÿ èúòèìàè ùÿéàòûí áöòöí
äèýÿð ñàùÿëÿðèíäÿ îëäó-
üó êèìè, ìöÿëëèì ùàçûð-
ëûüûíäà äà ÷åâèêëèê (ìî-
áèëëèê) îëìàëûäûð. Ìöÿëëè-
ìèí äèíàìèê, ÷îõ ñöðÿòëÿ
äÿéèøÿí èúòèìàè âÿ åëìè-
ïåäàãîæè ïðîñåñëÿðëÿ
àéàãëàøìàñû ö÷öí î, ôà-
ñèëÿñèç èõòèñàñàðòûðìà,
òÿêìèëëÿøäèðìÿ êóðñëàðû
èëÿ ÿùàòÿ îëóíìàëû, òÿëè-
ìèí ìöàñèð èíôîðìàñèéà
âÿ êîììóíèêàñèéà òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãè
âÿ îíëàðäàí èñòèôàäÿ
åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ãà-
áàãëàéûúû ìþâãå òóòìà-
ëûäûð. Òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñè ìöääÿòèíäÿí àñûëû îëà-
ðàã ýÿëÿúÿêäÿ ôàñèëÿñèç
èõòèñàñàðòûðìà èëëèê, àéëûã,
ùÿôòÿëèê, ùÿòòà ýöíäÿëèê
îëà áèëÿð. 

Äþâëÿò òÿðáèéÿ èíñòè-
òóòóíóí (ìÿêòÿáèí) õö-
ñóñè òÿùñèë àëìûø ñÿðèøòÿëè
òÿìñèë÷èñè êèìè, ìöÿëëèì
ýÿíú íÿñèëëÿðèí òÿëèì-
òÿðáèéÿ âÿ òÿùñèëè ñàùÿ-
ñèíäÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíè
ùÿéàòà êå÷èðäèéèíÿ, áó-
íóí ö÷öí áèëàâàñèòÿ ìÿ-
ñóëèééÿò äàøûäûüûíà ýþðÿ
ðåñïóáëèêàìûçäà îíà
“äþâëÿò ãóëëóã÷óñó” ñòà-
òóñó âåðèëìÿëè, ìöÿëëè-
ìèí ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè
áó ñòàòóñà ìöâàôèã ëàéè-
ãèíúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿ-
ëè, éöêñÿê ùÿéàò (éàøà-
éûø) ñÿâèééÿñè òÿìèí
îëóíìàëû, ñàüëàìëûüû âÿ
ðàùàò èñòèðàùÿòè, èø÷è ãöâ-
âÿñèíè áÿðïà åòìÿñè âÿ
äàùà ìÿùñóëäàð èøëÿìÿñè
ö÷öí ùÿðòÿðÿôëè øÿðàèò
éàðàäûëìàëûäûð. Úÿìèé-
éÿòäÿ ìöÿëëèìëèê ïåøÿ-
ñèíè âÿ ìöÿëëèìèí íöôó-
çóíó éöêñÿëòìÿéèí áàø-
ëûúà éîëëàðûíäàí áèðè

ìÿùç áóäóð. 
Ýÿíú îüëàíëàðû òÿ-

ëèì-òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíÿ, ìÿêòÿáÿ, ñèíèô
îòàãëàðûíà úÿëá åòìÿê âÿ
þëêÿìèçäÿ ïåäàãîæè ñà-
ùÿäÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäÿí ôåìèíèçàñèéà ïðî-
ñåñèíèí ãàðøûñûíû áó éîëëà
äàéàíäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ
òÿõèðÿñàëûíìàç òÿäáèðëÿ-
ðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
çÿðóðÿòè éàðàíûð. ×öíêè
ïåäàãîæè ñàùÿíè, õöñóñè-
ëÿ ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè
ñå÷ÿí îüëàíëàðûí ñàéû èë-
äÿí-èëÿ àçàëûð. Áó, ýÿëÿ-
úÿêäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âÿ áö-
òþâëöêäÿ úÿìèééÿòäÿ
îüëàí óøàãëàðûíûí êèøèëèê
òÿðáèéÿñèíäÿ ìöÿééÿí
úèääè ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí
éàðàíìàñû åùòèìàëûíû àð-
òûðûð.

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí áö-
òöí ïèëëÿëÿðèíäÿ òÿëèìèí
êåéôèééÿòèíÿ ìÿíôè òÿñèð
ýþñòÿðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè
òÿðáèéÿ÷èëÿðèí, ìöÿëëèì-
ëÿðèí ìààøûíûí äÿðñ ñààò-
ëàðûíûí ìèãäàðûíà, èø ñòà-
æûíà âÿ äèýÿð çàùèðè ÿëà-
ìÿòëÿðÿ, êÿìèééÿòÿ ýþðÿ
ìöÿééÿí îëóíìàñûäûð.
Ôèêðèìèçúÿ, òÿùñèë ïèëëÿ-
ëÿðèíèí (ìÿêòÿáÿãÿäÿð,
èáòèäàè, îðòà, òàì îðòà,
òåõíèêè-ïåøÿ, îðòà èõòè-
ñàñ, àëè: áàêàëàâðèàò, ìà-
ýèñòðàòóðà, äîêòðàíòóðà)
ñÿúèééÿâè õöñóñèééÿòëÿðè
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà, ìöÿë-
ëèìëÿðèí ìààøû äÿðñëÿðèí
ìèãäàðûíà, éÿíè êÿìèé-
éÿòèíÿ ýþðÿ äåéèë, äèýÿð
ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ,
ìÿñÿëÿí, òéóòîð õèäìÿ-
òèíäÿ îëäóüó êèìè, êåé-
ôèééÿòèíÿ ýþðÿ ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð. Áóíó
ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí
ÿââÿëúÿ êåéôèééÿòè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðëàðû
ùàçûðëàíìàëûäûð.

Ìöàñèð ìöÿëëèìèí
îíà ùÿâàëÿ îëóíàí ôóíê-
ñèéàëàðû ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ
éåðèíÿ éåòèðìÿñè âÿ
öìóìáÿøÿðè äÿéÿð êèìè
åëìè áèëèêëÿðÿ, ìöàñèð
ìåòîäèêàëàðà, êîìïå-
òåíñèéàëàðà ÷åâèê éèéÿ-
ëÿíìÿñè, ðåñïóáëèêàìûçû
Ìöñòÿãèë Äþâëÿòëÿð Áèð-
ëèéè ìÿêàíûíäà âÿ Àâðî-
ïà þëêÿëÿðèíäÿ òÿùñèëëÿ
áàüëû òÿøêèë îëóíàí áåé-
íÿëõàëã êîíôðàíñëàðäà âÿ
äèýÿð òÿäáèðëÿðäÿ ëàéè-
ãèíúÿ òÿìñèë åòìÿñè, òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ âÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ñÿðáÿñò ôèêèð
ìöáàäèëÿñè ö÷öí Àçÿð-
áàéúàí äèëè èëÿ éàíàøû, ÿí
àçû èêè ÿúíÿáè äèëè - áåé-
íÿëõàëã ìèãéàñäà ýåíèø
éàéûëìûø ðóñ âÿ èíýèëèñ
äèëèíè äÿ ìöêÿììÿë áèë-
ìÿñè îëäóãúà âàúèáäèð. 

ÕÕÛ ÿñðäÿ úÿìèééÿòèí áöòöí ñàùÿëÿðèíèí
ñöðÿòëè èíêèøàôû ñàùÿëÿðàðàñû ÿëàãÿëÿðèí ýå-
íèøëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìóøäóð êè, áó äà
þçöíö èëê íþâáÿäÿ èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ èí-
íîâàòèâ ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíäà
ýþñòÿðèð. Áèëäèéèìèç êèìè, èäàðÿåòìÿ àíëàéû-
øû áöòöí ñåêòîðëàðäà èñòèôàäÿ îëóíàí ÿí óíè-
âåðñàë âÿ öìóìè òåðìèíäèð. Èíêèøàô åäÿí úÿ-
ìèééÿòèìèçäÿ èäàðÿåòìÿ éàëíûç òåõíèêè âÿ
ìàääè èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíäÿ äåéèë, ñîñèàë âÿ
ãåéðè-ìàääè èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíäÿ äÿ ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèí àðòûðûëìàñûíäà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè ðîë
îéíàéûð. Áó ñÿáÿáäÿí èäàðÿåòìÿíèí áàçèñ
õöñóñèééÿòëÿðè áöòöí ñàùÿëÿð ö÷öí îðòàã îëà
áèëÿð, ëàêèí òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñèíèí ÿñàñ
ôÿðãëÿíäèðèúè ìåéàðû îíóí ïåäàãîæè ÿñàñëàð-
ëà òÿøêèë îëóíìàñûäûð.

Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã, òÿùñèë èäà-
ðÿåòìÿñè àíëàéûøûíûí ìöÿééÿí îëóíìàñû âÿ îíó èôà-
äÿ åäÿí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðèí òÿéèí îëóíìàñû èëÿ
áàüëû áèð ÷îõ àðàøäûðìàëàð àïàðûëìûøäûð. Òÿùñèëèí
èäàðÿ åäèëìÿñè, òÿùñèë ñèñòåìè âÿ îíóí ìþâúóä ðå-
ñóðñëàðûíäàí ÿí ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäÿðÿê,
ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿí îëóíìóø òÿìÿë ìÿãñÿäëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿð ìÿú-
ìóñóäóð.

Ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèë ïðîñåñèíèí ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ
âÿ èäàðÿ îëóíìàñûíäà òÿùñèë ìåíåúåðè, ëèäåð èäàðÿ÷è,
òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê âÿ ñ. êèìè éåíè àíëàéûøëàðäàí èñòèôà-
äÿ îëóíóð. Àíúàã áóíëàð àðàñûíäà ìöàñèð òÿùñèë èñëà-
ùàòëàðû âÿ èíêèøàôû èëÿ áàüëû îëàðàã òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê
âÿ ëèäåð èäàðÿ÷è  àíëàéûøëàðû äàùà ýöúëö ìàðàüà ñÿ-
áÿá îëìóøäóð. Ìöàñèð ÿäÿáèééàòëàðäà äà òÿùñèëèí
èäàðÿ îëóíìàñûíäà ëèäåðëèéèí ÿùÿìèééÿòè õöñóñè
âóðüóëàíûð.

Òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê àíëàéûøû 1970-úè èëëÿðäÿí åòèáà-
ðÿí éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åòìèø òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè öçÿðèíäÿ àïàðûëàí àðàøäûðìàëàð íÿòèúÿñèíäÿ
ìåéäàíà ýÿëÿðÿê äàèì äÿéèøÿí âÿ èíêèøàô åäÿí úÿ-
ìèééÿò øÿðòëÿðèíÿ óéüóíëàøìà ïðîñåñèíäÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëìÿñè,
òÿùñèëàëàíëàðûí âàõòëàðûíûí äîüðó äÿéÿðëÿíäèðìÿñèí-
äÿ èäàðÿ÷èíèí òÿñèðè, òÿùñèë ìöÿññèñÿñè òÿðÿôèíäÿí
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöòöí ôÿàëèééÿòëÿðäÿ èäàðÿ÷èíèí
þíäÿ îëìàñû êèìè õöñóñèééÿòëÿðè þçöíäÿ åùòèâà
åòìèøäèð.

Òÿäãèãàò÷ûëàðà ýþðÿ, ÿñë ëèäåðëèê äåäèêäÿ ìöÿñ-
ñèñÿäàõèëè ëèäåðëèê äàâðàíûøëàðû ýþñòÿðèëìÿñèíäÿí äà-
ùà ÷îõ òÿøêèëàòè ñÿâèééÿäÿ ëèäåðëèê íÿçÿðäÿ òóòóëìà-
ëûäûð. Ìöÿññèñÿäàõèëè ëèäåðëèê ìöÿññèñÿíè ñàäÿúÿ ôè-
çèêè âÿ ìàääè áàõûìäàí èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿð. Ùàëáó-
êè òÿøêèëàòè ëèäåðëèê òÿøêèëàòè äÿéÿðëÿð éàðàòìàüà âÿ
îíëàðû ðåàëëàøäûðìàüà õèäìÿò åäÿðÿê òÿøêèëàòëàðà òà-
ðèõèëèê, ìàðêà äÿéÿðè âÿ äèíàìèêëèê ãàçàíäûðûð.

Òÿùñèëäÿ èäàðÿåòìÿíèí éåíèëÿøäèðìÿê çÿðóðÿòè-
íèí ìåéäàíà ÷ûõäûüû ìöàñèð äþâðäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ ðÿùáÿð èø÷èéÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿð éåíè ìåéàðëàð
èëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíóð. Òÿùñèë ìåíåúåðëÿðèíäÿ ñàäÿ-
úÿ èäàðÿ÷èëÿðÿ ìÿõñóñ äàâðàíûø âÿ áàúàðûãëàðûí îë-
ìàñû àðòûã éåòÿðëè ñàéûëìûð, ÷öíêè úÿìèééÿòäÿ òÿùñèë
ñòàòèê äåéèë, äàèì âÿ ôàñèëÿñèç îëàðàã äÿéèøìÿêäÿäèð.
Áó ñÿáÿáäÿí òÿùñèë ìåíåúìåíòèíäÿ áó äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ ÷åâèê ðåàêñèéà âåðÿ áèëÿúÿê âÿ úÿìèééÿòèí àê-
òóàë ïðîñåñëÿðèíÿ äîüðó øÿêèëäÿ óéüóíëàøà áèëÿúÿê ëè-
äåð-èäàðÿ÷èëÿðÿ åùòèéàú éàðàíìûøäûð. 

Òÿùñèë ìåíåúåðè ö÷öí èäàðÿåòìÿ åëìèíèí òÿãäèì
åòäèéè ÿñàñ àíëàéûø, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà ñàùèá îëìàã
êèôàéÿò äåéèë. Òÿùñèë ìåíåúåðè ÿñëèíäÿ øÿõñèééÿò éå-
òèøäèðìÿ, òÿùñèëàëàíëàð âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿð ö÷öí ÿëâå-
ðèøëè þéðÿíìÿ øÿðàèòè éàðàòìàüà éþíÿëèê îëàðàã òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñèíèí ÷àëûøìà ìöùèòèíèí ãàíååäèúè âÿ
ìÿùñóëäàð áèð ùàëà ýÿòèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöâà-
ôèã ôÿàëèééÿòëÿð ýþñòÿðìÿëèäèð.  Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ òÿù-
ñèë ìåíåúåðè “òÿùñèë ëèäåðè” îëìàëûäûð.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èäàðÿ÷èñèíèí “òÿùñèë ëèäåðè” îë-
ìàñû ö÷öí òÿìÿë ìîäåëëÿðè Ó.Ñìèòù âÿ Ð.Àíäðåwñ-
èí 1989-úó èëäÿ ÷àï îëóíàí “Ûíñòðóúòèîíàë Ëåàäåðñ-
ùèï: Ùîw Ïðèíúèïàëñ Ìàêå à Äèôôåðåíúå” êèòàáûíäà 4
øÿêèëäÿ òÿñíèôëÿøäèðèëìèøäèð: 

1.Ìÿíáÿ éàðàòìàã ðîëó - èäàðÿ÷è ìöÿññèñÿíè
ìÿãñÿäèíÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí ýÿðÿêëè îëàí ùÿð úöð
ìÿíáÿíè òàïàð âÿ òÿìèí åäÿð.

2.Òÿäðèñèí òÿøêèëè áàõûìûíäàí ìÿíáÿ îëìàã ðîëó -
èäàðÿ÷è òÿùñèëâåðÿíëÿðëÿ öíñèééÿò ãóðàðàã îíëàðûí
éåíè òÿäðèñ âÿñàèòëÿðèíäÿí âÿ òÿäðèñ ñòðàòåýèéàëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åòìÿëÿðèíè òÿìèí åòìÿëèäèð.

3.Öíñèééÿò éàðàòìàã ðîëó - èäàðÿ÷è áó ðîëóíó òÿù-

ñèë ìöÿññèñÿñèíèí âèçéîíóíóí, ïðîãðàìûíûí ùÿð
êÿñ òÿðÿôèíäÿí àíëàøûëìàñûíû òÿìèí åäÿðÿê, éÿíè
ìöÿññèñÿíèí ìþâúóä  ùåéÿòè àðàñûíäàêû öíñèé-
éÿòè ýöúëÿíäèðÿðÿê éåðèíÿ éåòèðèð. 

4.Þíäÿ îëàí áèð èíñàí îëìàã ðîëó - èäàðÿ÷è ïåäà-
ãîæè ëèäåð îëàðàã òÿëèì-òÿðáèéÿ ìöùèòèíäÿ, øþáÿ
èúëàñëàðûíäà èøòèðàê åòìÿëè, òÿùñèëâåðÿíëÿðëÿ âÿ
òÿùñèëàëàíëàðëà ñþùáÿòëÿð àïàðìàëûäûð. Òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí ùÿð éåðèíäÿ þç âàðëûüûíû ùèññ åò-
äèðìÿëèäèð.

Áóíäàí áàøãà “òÿùñèë ëèäåðè”  êèìè áèð òÿùñèë ìå-
íåúåðèíèí, òÿøêèëàòûíû ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòäûðà áèëìÿê
âÿ òÿøêèëàòûí âàðëûüûíû äàâàì åòäèðÿ áèëìÿñè ö÷öí áó
êåéôèééÿòëÿðÿ ñàùèá îëìàñû ëàçûìäûð:

* Áèð “ùÿäÿôè” îëìàëûäûð: ùÿäÿôëÿðè ùÿð êÿñ òÿðÿ-
ôèíäÿí àíëàøûëìàëû, ïëàíëàìà, òÿäðèñ âÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿéè êîîðäèíàñèéà åäÿðÿê íàèëèééÿòëÿðè àð-
òûðìàüà ÷àëûøûð;

* Ùÿäÿôè ôÿàëèééÿòÿ ÷åâèðìÿê: áöòöí êîìàíäà äà-
èì ÷àëûøàðàã ìÿêòÿáèí ìÿãñÿä âÿ ýþçëÿíòèëÿðèíè
ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ âóðüóëàéûð;

* Äÿñòÿêëÿéèúè áèð ìöùèò éàðàòìàã: åëìè ÿñàñëàðëà
èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìèø, íèçàìëû âÿ ìÿãñÿäéþíëö
ìÿêòÿá ìöùèòèíè òÿìèí åòìÿê;

* Ìöÿññèñÿäÿ áàø âåðÿí áöòöí ïðîñåñëÿð ùàããûíäà
ìÿëóìàòëû îëìàã: ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðèí íÿ åò-
äèêëÿðè âÿ íÿëÿðè äàùà éàõøû åäÿ áèëÿúÿêëÿðè ùàã-
ãûíäà áèëìÿëè âÿ áóíó òÿòáèã åòìÿëèäèð;

* Ìöÿññèñÿäÿêè ãåéðè-ôîðìàë ãðóïëàðû òÿéèí åäÿ
áèëìÿëè âÿ îíëàðû èäàðÿ åòìÿëèäèð;

* Èúòèìàèééÿòèí ìèëëè õöñóñèééÿòëÿðèíÿ óéüóí äÿ-
éÿðëÿð ñèñòåìèíÿ ìàëèê îëìàëûäûð;

* Èíñàíëàð öçÿðèíäÿ äîüðó òÿñèðåòìÿ ýöúöíÿ ñàùèá
îëìàëûäûð;

* Õàðèçìàòèê ëèäåð ìåéàðëàðûíà ìàëèê îëìàëûäûð;
* Áàøãàëàðûíûí ôèêèðëÿðèíÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëûäûð;
* Ôÿðãëè äöøöíúÿëÿðÿ áèòÿðÿô ìþâãåäÿí áàõìàëû

âÿ îíëàðû àíëàìàüà ÷àëûøìàëûäûð;
* Áàøãàëàðûíûí þç ôèêèðëÿðèíè ñÿðáÿñò îëàðàã áèëäèð-

ìÿëÿðèíÿ ìàíåÿ îëàúàã äàâðàíûøëàðäàí ÷ÿêèí-
ìÿëèäèð;

* Èø áèðëèéèíÿ à÷ûã îëìàëûäûð;
* Áèðëèêäÿ ÷àëûøäûüû èíñàíëàðà ãàðøû ñåâýè äîëó âÿ

äîñòúàñûíà áèð ìöíàñèáÿò ýþñòÿðìÿëèäèð;
* Éåíè, èííîâàòèâ ôèêèðëÿðÿ à÷ûã âÿ îíëàðû ñûíàãäàí

êå÷èðìÿéÿ èñòÿêëè îëìàëûäûð;
* Ïðîãíîç åäÿ áèëìÿ áàúàðûãëàðûíà ñàùèá îëìàëû-

äûð;
* Ùàäèñÿëÿðÿ ÷îõòÿðÿôëè ìþâãåäÿí áàõìàëûäûð êè,

ÿäàëÿòñèçëèéÿ éîë âåðìÿñèí;
* Èíñàíëàðëà öíñèééÿò ãóðà áèìÿê áàúàðûãëàðûíû èí-

êèøàô åòäèðìÿëèäèð;
* Þçöíÿ íÿçàðÿò åòìÿëèäèð;
* Þç ùÿäÿôëÿðèíè éöêñÿëòìÿëèäèð;
* Ïðîáëåìëÿðè ÿí àç çÿðÿðëÿ ùÿëë åäÿ áèëìÿê áàúà-

ðûãëàðûíà ìàëèê îëìàëûäûð;
* Çàìàí âÿ ðåñóðñëàðû ñÿìÿðÿëè èäàðÿ åòìÿëèäèð;
* Ìîòèâàñèéà åòìÿéè áàúàðìàëûäûð;
* Îáéåêòèâ âÿ øÿôôàô ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè áàúàðìà-

ëûäûð âÿ ñ.

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, òÿùñèë ùÿéàòû òÿùñèëàëàí-
ëàðûí ùÿéàòà ùàçûðëàíìàñûíäà, õöñóñèëÿ äÿ ýÿëÿúÿê
ùÿéàòëàðûíà èñòèãàìÿò âåðÿúÿê òÿùñèëèí âåðèëìÿñèíäÿ,
òÿëÿáÿëÿðèí ìàðàã, èñòåäàä âÿ áàúàðûãëàðûíà óéüóí
ïåøÿ ñå÷èìè åòìÿëÿðèíäÿ ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè áèð äþâðö
èôàäÿ åäèð. Äåìîêðàòèê úÿìèééÿòäÿ òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë ëèäåðèíèí ùÿéàòà êå÷èðìÿëè îëäóüó
ÿí ìöùöì ìÿñÿëÿ, áöòöí òÿùñèë ïðîñåñè èøòèðàê÷ûëà-
ðûíûí þç ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòìàüûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí
åôôåêòèâ ñòðóêòóðà ìàëèê òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ôîðìà-
ëàøäûðìàãäûð. Òÿùñèë ìåíåúåðëÿðè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèëàëàí ìÿðêÿçëè òÿùñèë àíëàéûøûíäàí áàøëà-
éàðàã, òÿùñèëàëàíëàðà, èø÷èëÿðÿ âÿ äèýÿð èäàðåÿòìÿ
ïðîñåñè èøòèðàê÷ûëàðûíà òÿñèð âÿ ìÿãñÿäëÿð éþíöíäÿ
èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿ åäÿ áèëÿí áèð òÿùñèë ëèäåðè îëìàñû
òÿøêèëàòè ôÿàëèééÿòèí òÿìèí îëóíìàñûíäà áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéûð. Áóíà ýþðÿ äÿ ìöàñèð äþâðöìöçäÿ
âÿ ýÿëÿúÿêäÿ äÿ òÿùñèë èäàðÿåòìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë
îéíàéàí òÿùñèë ìåíåúåðëÿðèíäÿí ëèäåðëèê äàâðàíûøëà-
ðûíà ìàëèê îëìàëàðû ýþçëÿíèëèð.
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