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Tahsilin idare
edilmasindo
liderlik anlayisi

XXI asrde comiyyatin biitiin sahalerinin
stirotli inkisafi saholorarasi olagelorin ge-
nislonmesine sebab olmusdur ki, bu da
0ziinii ilk novbade idareetms sahasinde in-
novativ metodlardan istifade olunmasinda
gostorir. Bildiyimiz kimi, idareetme anlay1-
s1 biitiin sektorlarda istifade olunan on uni-
versal vo limumi termindir. Inkisaf edon co-
miyyotimizde idareetmo yalniz texniki vo
maddi istehsal sahalarinde deyil, sosial vo
geyri-maddi istehsal sahoalorinde do sema-
roliliyin artirtlmasinda ¢ox ehamiyyatli rol
oynayir. Bu seboabden idareetmoenin bazis
xiisusiyyatlori biitiin sahslar ii¢lin ortaq ola
biler, lakin tehsilin idare edilmesinin osas
forqlendirici meyar1 onun pedaqoji osaslar-
la toskil olunmasidir.

Oten asrin avvellarinden baslayaraq, tohsil ida-
roetmasi anlayisinin miiayyen olunmasi ve onu ifa-
do edon osas xisusiyyatlorin toyin olunmasi il
bagli bir cox aragdirmalar aparilmigdir. Toehsilin
idaro edilmesi, tohsil sistemi vo onun mdvecud re-
surslarindan en samarali gokilde istifade edarak,
avvealcaden milayyen olunmus temel megsadlers
nail olmagq tigiin hayata kegirilon foaliyyatlor mec-
musudur.

Miiasir dévrda tohsil prosesinin merhalolorinda
va idare olunmasinda tohsil meneceri, lider idaragi,
tohsilde liderlik ve s. kimi yeni anlayislardan istifa-
da olunur. Ancaq bunlar arasinda miiasir tohsil isla-
hatlart ve inkisafi ilo bagh olaraq tohsilde liderlik
va lider idaragi anlayislari daha giiclii maraga so-
bab olmugdur. Miiasir adebiyyatlarda da tehsilin
idare olunmasinda liderliyin ohemiyyati xiisusi
vurgulanur.

Tohsilda liderlik anlayist 1970-ci illorden etiba-
ron yiiksok nailiyyatler alde etmis tohsil miiassiso-
lori iizerinde aparilan aragdirmalar naticesinda
meydana golarak daim dayisen ve inkisaf edan co-
miyyat sortlorine uygunlasma prosesinde tohsil
miiassisalorinin somarali foaliyyet gdstora bilmasi,
tohsilalanlarm vaxtlarmimn dogru dayerlondirmasin-
do idaraginin tesiri, tohsil miiessisesi terafindon
hayata kecirilon biitin foaliyyatlorde idaracinin
ondo olmast kimi xiisusiyyetlori 0ziinde ehtiva
etmisdir.

Tadqiqatcilara gora, sl liderlik dedikde miies-
sisadaxili liderlik davramslart gosterilmasinden da-
ha cox taskilati seviyyada liderlik nazerds tutulma-
lidir. Miiassisadaxili liderlik miiassisoni sadaca fi-
ziki vo maddi baximdan inkigaf etdire biler. Halbu-
ki toskilati liderlik toskilati deyerler yaratmaga ve
onlar1 reallasdirmaga xidmet edorak togkilatlara ta-
rixilik, marka doyeri ve dinamiklik qazandirir.

Tohsilde idareetmanin yenilogdirmak zarurati-
nin meydana ¢ixdig1 miiasir dovrde tohsil miiassise-
larinda rahbar ig¢iye verilon tolablar yeni meyarlar
ilo xarakterizo olunur. Tohsil menecerlarinda sado-
co idaracilore moxsus davranis ve bacariglarm ol-
mast artiq yetorli sayilmr, ¢linki comiyyetde tohsil
statik deyil, daim va fasilesiz olaraq dayismekdadir.
Bu sebabden tohsil menecmentinds bu doyisiklik-
lara cevik reaksiya vera bilocok vo comiyyatin ak-
tual proseslorina dogru sokilde uygunlaga bilacak li-
der-idaracilora ehtiyac yaranmigdir.

Tohsil meneceri liglin idaraetma elminin toqdim
etdiyi asas anlays, bilik ve bacariglara sahib olmaq
kifayet deyil. Tohsil meneceri aslinda goxsiyyat ye-
tigdirma, tohsilalanlar ve tehsilveranler {iciin alve-
risli Gyronma goraiti yaratmaga yonelik olaraq toh-
sil miiessisosinin calisma miihitinin qaneedici vo
mohsuldar bir hala gatirilmasi istigamatinde miiva-
fiq fealiyyetlor gdstormelidir. Natica etibarilo toh-
sil meneceri “tohsil lideri” olmalidir.

Tohsil miiossisesi idaragisinin “tohsil lideri” ol-
mast ti¢iin tamal modelleri U.Smith ve R.Andrews-
in 1989-cu ilde cap olunan “Instructional Leaders-
hip: How Principals Make a Difference” kitabinda 4
sokilde tesniflogdirilmisdir:

1.Manba yaratmaq rolu - idara¢i miiessiseni
maqsadine ¢atdirmaq {iclin garakli olan har ciir
manbani tapar vo tomin edar.

2. Tadrisin togkili baximmdan menbe olmaq rolu -
idaraci tohsilveranlorls linsiyyat quraraq onlarin
yeni tadris vesaitlerinden ve tadris strategiyala-
rindan istifade etmalerini tomin etmalidir.

3. Unsiyyat yaratmaq rolu - idaragi bu rolunu toh-

sil milassisasinin vizyonunun, programinin hor
kas torafindon anlagilmasini tomin edorak, yoni
miiassisenin movcud heyaeti arasindaki {insiy-
yati gliclondirarak yerine yetirir.

4.0nda olan bir insan olmagq rolu - idareci peda-
qoji lider olaraq telim-torbiye mihitinda, sébe
iclaslarinda istirak etmoli, tohsilveranlorlo veo
tohsilalanlarla sohbatlor aparmalidir. Tohsil
miiossisasinin har yerinde 0z varligint hiss et-
dirmalidir.

Bundan basqa “tohsil lider1” kimi bir tohsil me-
necerinin, togkilatini magsadlerine catdira bilmak
va toskilati varligmi davam etdire bilmasi iigiin bu
keyfiyyatlora sahib olmast lazimdir:

* Bir “hadefi” olmalidir: hadefleri har kes tera-
finden anlagilmali, planlama, tadris ve qiymat-
landirmayi koordinasiya ederok nailiyyatlari ar-
tirmaga calisir;

* Hadofi faaliyyete ¢evirmak: biitiin komanda da-
im ¢aligaraq mektabin magsed ve gozlentilarini
foaliyyetlorinde vurgulayir;

* Dostoklayici bir miihit yaratmaq: elmi osaslarla
istiqametlondirilmig, nizamli ve magsadydnlii
mokteb mihitini tomin etmok;

* Milassisada bas veran biitiin prosesler hagqinda
malumatl olmaq: miiellim ve sagirdlerin na et-
diklari va noleri daha yaxst ede bilacaklari haq-
qinda bilmali ve bunu tetbiq etmalidir;

* Miiossisadoki qeyri-formal qruplari teyin edos
bilmali ve onlar1 idare etmalidir;

* [ctimaiyyetin milli xiisusiyyetlorine uygun do-
yarlar sistemina malik olmalidir;

* [nsanlar {izerinde dogru tesiretma giiciina sahib
olmalidir;

* Xarizmatik lider meyarlarina malik olmalidir;

* Bagqalarinin fikirlorine hormetle yanasmalidir;

* Forqli diigiincelora bitoraf movqeden baxmali
va onlart anlamaga caligmahdir;

* Bagqalarmin 6z fikirlerini serbast olaraq bildir-
molorind maned olacaq davramslardan ¢okin-
molidir;

* [s birliyine ag1q olmalidir;

* Birlikde ¢aligdig1 insanlara qarst sevgi dolu ve
dostcasina bir miinasibet gostermelidir;

* Yeni, innovativ fikirlers agiq ve onlari sinagdan
kecirmaya istokli olmalidir;

* Prognoz ede bilme bacariglarina sahib olmali-
dur;

* Hadiselara ¢oxtorafli mvgedon baxmalidir ki,
adalatsizliya yol vermasin;

* [nsanlarla {insiyyet qura bimek bacariglarini in-
kisaf etdirmalidir;

* (ziine nozaret etmlidir;

* Oz hodoflorini yiikseltmalidir;

* Problemlori on az zorarlo hall edo bilmak baca-
riglarma malik olmalidir;

* Zaman vo resurslarl someroli idare etmalidir;

* Motivasiya etmayi bacarmalidir;

* Obyektiv va soffaf qiymetlondirmayi bacarma-
lidir vo s.

Qeyd etmak lazimdir ki, tohsil hayati tehsilalan-
larin hayata hazirlanmasinda, xiisusile do galocek
hayatlarina istiqamat veracok tohsilin verilmasinda,
tolabolerin marag, istedad ve bacariglarina uygun
pesa secimi etmoalarinde cox shemiyyatli bir dovrii
ifade edir. Demokratik comiyyatde tohsil miiossi-
solorinde tohsil liderinin hayata ke¢irmali oldugu
an miihiim mesala, biitiin tehsil prosesi istirakgila-
rinin 6z magsadlaring catmagini tomin etmak tiglin
effektiv struktura malik tohsil miiassiselori forma-
lagdirmaqdir. Tohsil menecerlori tohsil miiassisola-
rinda tehsilalan markazli tohsil anlayisindan bagla-
yaraq, tohsilalanlara, iscilore ve diger idareatma
prosesi istirakcilarma tosir ve magsadler yoniinda
istigamatlondirma eda bilon bir tohsil lideri olmas
toskilati foaliyyetin tomin olunmasinda bdyiik ehe-
miyyet dagtyir. Buna gére do miasir dovriimiizde
va galacokda da tohsil idareetmasinds miihiim rol
oynayan tahsil menecerlorinden liderlik davranigla-
rina malik olmalar1 gozlenilir.
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