
“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  
28 éàíâàð 2017-úè èë 12 ÌÖÑÀÁÈÃß

Áèð ìöÿëëèì êèìè ìöàñèð êóðèêóëóìà ÿñàñ-
ëàíìàãëà äÿðñëÿðèìè çàìàíûí òÿëÿáëÿðè ñÿâèé-
éÿñèíäÿ ãóðìàã ö÷öí äàèì àõòàðûøäàéàì.
Òÿùñèëëÿ áàüëû èñòÿð þëêÿìèçäÿ, èñòÿðñÿ äÿ õà-
ðèúäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èííîâàñèéàëàðëà ìàðàã-
ëàíûð, éåêíÿñÿê äÿðñëÿðäÿí áàúàðäûãúà óçàã-
ëàøìàã, éîðóúó òÿêðàðëàðà éîë âåðìÿìÿê, ÿí
ÿñàñû øàýèðäëÿðäÿ òÿäðèñ åòäèéèì äèë-ÿäÿáèééàò
ôÿííèíÿ ìÿùÿááÿò, ìàðàã éàðàòìàã ö÷öí
ìöõòÿëèô öñóë âÿ âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèðÿì.
Áó éàçûìäà îíëàðäàí áèðè - “äÿðñ-ñÿéàùÿò”
ùàããûíäà ñþç à÷àúàüàì. Áó öñóë øàýèðäëÿðèí
áþéöê ìàðàã âÿ ùÿâÿñëÿ þéðÿíìÿéÿ ìåéèëèíè
ýöúëÿíäèðèð, îíëàðäà òÿäãèãàò÷ûëûã, ìöñòÿãèë
äöøöíìÿ, þç-þçöíö ñèòóàñèéàéà óéüóí èäà-
ðÿåòìÿ áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðûð. 

Áóíóí ÿí þíÿìëè úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ øàýèðäëÿðèí
ãðóï ÿìÿêøäàøëûüûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿñèäèð. ßýÿð ñè-
íèôäÿ ãðóï þç ôÿàëèééÿòèíè ôàñèëèòàòîð íÿçàðÿòè àëòûíäà
ùÿéàòà êå÷èðèðñÿ, äÿðñ-ñÿéàùÿò öñóëóíäà ãðóïëàð þçëÿðè-
þçëÿðèíÿ íÿçàðÿò åäèð. Áó äà îíëàðûí íÿçàðÿòñèç ùàëäà
ìöñòÿãèë þçöíö èäàðÿåòìÿ áàúàðûüûíû òÿíçèìëÿéèð.
Äÿðñ-ñÿéàùÿò öñóëóíóí þíÿìëè úÿùÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ
îäóð êè, øàýèðä äÿðñ ìöääÿòèíäÿ ìÿøüóëëóüó èëÿ ìÿù-
äóäëàøìûð, î, äÿðñäÿíêÿíàð ìöääÿòäÿ äÿ þçöíö äÿðñ
è÷èíäÿ ùèññ åäèð. Áÿñ “äÿðñ-ñÿéàùÿò”èí ìàùèééÿòè íÿ-

äèð? Áóíó íåúÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿê îëàð? Áóíóí ö÷öí ñè-
íèôäÿêè øàýèðäëÿðèí ñàéûíà óéüóí 3-4 íÿôÿðäÿí èáàðÿò
5-6 ãðóï îëìàã øÿðòèëÿ øàýèðäëÿðè ãðóïëàøäûðûðàì. Ùÿð
ãðóïà ýþòöðÿúÿéè ìöñàùèáÿéÿ óéüóí àäëàð âåðèðÿì:
“Ýÿíú Ìóüàí òÿáèÿò÷èëÿðè”, “Ýÿíú Ìóüàí òàðèõ÷èëÿðè”,
“Ýÿíú Ìóüàí ôîëêëîðøöíàñëàðû”, “Ýÿíú Ìóüàí åòèìî-
ëîãëàðû” âÿ ñ. Ùÿìèí ãðóïëàðû òàíûäûüûì èíñàíëàðûí öí-
âàíûíà ýþíäÿðèðÿì. Îíó äà ãåéä åäèì êè, ÿââÿëúÿäÿí
áó èíñàíëàðëà áàüëû ùÿðòÿðÿôëè ìÿëóìàò ÿëäÿ åäèðÿì, îí-
ëàðûí äöíéàýþðöøöíÿ óéüóí øàýèðäëÿðè ãðóïëàøäûðûðàì.
Ãðóïëàðà çÿèô, îðòà, éöêñÿê áèëèéÿ ìàëèê îëàíëàðû äàõèë
åäèðÿì. Îíëàðûí ìöñàùèáÿ ýþòöðÿúÿéè øÿõñëÿð èñÿ áþ-
éöê òÿúðöáÿ éîëó êå÷ìèø, äîëüóí ìÿëóìàòëû èíñàíëàð
îëóð. Ìÿñÿëÿí, ÛÛ Äöíéà ìöùàðèáÿñèíèí àúûëàðûíû ýþð-
ìöø, éàõóä Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèíèí èøòèðàê÷ûñû îëìóø
èíñàíëàð âÿ éà ñèíÿñè ñþç-ñÿíÿò íöìóíÿëÿðè èëÿ äîëó
îëàí éàøëû íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè, çèéàëûëàð, éàçàðëàð âÿ
ñ. Ãðóïëàðà þçëÿðè èëÿ ñÿñéàçàí ýþòöðìÿéè òþâñèéÿ åò-
ìÿêëÿ îíëàðà ëàçûìè òàïøûðûãëàð âåðèðÿì. Áó òàïøûðûãëàðû
îíëàð äÿðñëÿðäÿí ñîíðà ìöâàôèã çàìàíäà ùÿéàòà êå÷è-
ðèðëÿð. Íþâáÿòè Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò äÿðñëÿðèí-
äÿ øàýèðäëÿð òàïøûðûüû ùÿâÿñëÿ éåðèíÿ éåòèðÿðÿê ÿëäÿ åò-
äèêëÿðè ñÿñéàçû ìàòåðèàëëàðûíû òÿãäèì åäèðëÿð. Áó ìàòå-
ðèàëëàðäàí èñòÿð Àçÿðáàéúàí äèëè, èñòÿðñÿ äÿ ÿäÿáèééàò
äÿðñëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ åäèðÿì. Òóòàã êè, ìþâçó “Àçÿð-
áàéúàí ÿäÿáè äèëèíèí íîðìàëàðû”äûð. Ìÿí ùÿìèí ñÿñéà-

çûñûíû ñèíèôäÿ ñÿñëÿíäèðèðÿì. ßââÿëúÿ ãðóïëàð îíó äèã-
ãÿòëÿ äèíëÿéèð, ñîíðà ìÿí ñÿñéàçûñûíû àðàìëà ñÿñëÿíäèð-
ìÿêëÿ îíëàðà  ìÿòíè îëäóüó êèìè éàçìàüû òàïøûðûðàì.
Âàõòäàí àñûëû îëàðàã ìÿòíèí ëàçûìè âÿ âàúèá ùèññÿñèíè
éàçäûðäûãäàí ñîíðà ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ îíëàðûí ñÿùâ-
ëÿðèíè ìöçàêèðÿ åäèá, ÿí äîüðó ùåñàá îëóíàí éàçûíû
ëþâùÿäÿ òÿãäèì åòìÿéÿ ÷àüûðûðàì. Ùÿð ãðóï äÿãèã ùå-
ñàá åòäèêëÿðè âàðèàíòû òÿãäèì åòìÿê ö÷öí ãðóï ëèäåðèíè
ëþâùÿéÿ ÷ûõàðûð âÿ éàçûíû òÿãäèì åäèðëÿð. Ãðóïëàð áèð-
áèðèíèí éàçûñûíà ìöíàñèáÿò áèëäèðèá ôèêèðëÿðèíè ãàðøûëûãëû
øÿêèëäÿ ìöçàêèðÿ åòäèêäÿí ñîíðà  ìÿí ÿââÿëúÿäÿí ùà-
çûðëàäûüûì ìÿòíèí äÿãèã âåðñèéàñûíû ìîíèòîðäà îíëàðà
òÿãäèì åäèðÿì. Áó çàìàí øàýèðäëÿðèí þçöíö ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿñè ö÷öí ãèéìÿò êðèòåðéàëàðû äà ìÿòíèí àëòûíäà
ýþñòÿðèëèð. Ùÿð áèð øàýèðä ìÿòíèí äÿãèã âåðñèéàñûíû íÿ-
çÿðäÿí êå÷èðìÿêëÿ  þç éàçûëàðû èëÿ ìöãàéèñÿëè øÿêèëäÿ
þçëÿðè þç ãèéìÿòëÿðèíè  ìöÿééÿí åòìèø îëóðëàð. Áóíäàí
ñîíðà îíëàð ìîíèòîðäà èøûãëàíàí ìÿòíëÿ áàüëû ñóàëëàðà
ôÿðäè ôîðìàäà úàâàáëàð  ùàçûðëàéûðëàð.

Ãåéä åäèì êè, áó ñóàëëàð øàýèðäëÿðè òÿäãèãàòà àïàðàí,
éåíèëèê òÿëÿá åäÿí ñóàëëàðäûð. Ìÿñÿëÿí, ñóàëëàðäà ãåéä
îëóíóð êè, “Áó ìÿòíäÿ ÿäÿáè äèëäÿí ôÿðãëè îëàí ùàíñû
ìÿãàìëàð ñèçèí äèããÿòèíèçè úÿëá åäèð?”, éàõóä  “Ñèç áó
ìÿòíäÿ éàëíûç  Ìóüàí ö÷öí ñÿúèééÿâè îëàí ùàíñû ôÿðãëè
äèë õöñóñèééÿòèíè ìöÿééÿí åäèðñèíèç?” âÿ ñ. Øàýèðäëÿð
þç ôèêèðëÿðèíè  ôÿðäè øÿêèëäÿ îíëàðà òÿãäèì îëóíàí êàüûç-

ëàðà ãåéä åäÿðÿê, àä âÿ ñîéàäëàðûíû éàçûá çÿðôÿ ãîéóð âÿ
“Ìÿíèì êÿøôèì” ãóòóñóíà ÿëàâÿ åäèðëÿð. Áèëäèðèì êè, áó
ãóòó ìÿíèì ñèíèô îòàüûìäà õöñóñè ùàçûðëàíìûø ùÿð òÿðÿ-
ôè áàüëû ïî÷ò ãóòóñó êèìè áèð ÿøéàäûð. Ùÿð áèð äÿðñèí
ìÿãñÿäèíÿ óéüóí éåíèëèê “êÿøô åäÿí” øàýèðä ôèêèðëÿðèíè
áèð âÿðÿãäÿ ãåéä åäèá çÿðôÿ ãîéàðàã  áó ãóòóéà àòûð.
Ìÿí ãóòóíó à÷ûð, îðàäàêû ôèêèðëÿðëÿ òàíûø îëóð (áó, äÿðñ-
äÿí ñîíðàêû âàõòëàðäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð), ñîíðà äÿéÿðëè,
åëìè ÿñàñëàðà ìàëèê îëàí ôèêèðëÿðè ìåòîäáèðëÿøìÿíèí ðÿ-
éè èëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèðèê, õöñóñè ôÿðãëÿíÿí øàýèðäëÿðè
ìöêàôàòëàíäûðûðûã. Áó öñóë øàýèðäëÿðäÿ àõòàðûúûëûã áàúà-
ðûüûíû èíêèøàô åòäèðìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ îíëàðäà ñÿðáÿñò
ìöùàêèìÿ ãàáèëèééÿòè ôîðìàëàøäûðûð. Øàýèðäëÿðèí þéðÿí-
äèêëÿðè áèëèêëÿð äÿðñëèêëÿðëÿ ìÿùäóäëàøìûð, îíëàð ùÿì
äÿ ïðàêòèê øÿêèëäÿ åëìè áèëýèëÿð ÿëäÿ åäèðëÿð. Àðòûã áèçèì
ÿëèìèçäÿ Ìóüàí áþëýÿñèíèí òÿáèÿòèíèí þçÿëëèêëÿðè, òàðèõè
ôàêòëàðëà áàüëû ìàðàãëû ìÿëóìàòëàð, Ìóüàí áþëýÿñèíèí
ÿùàëèñèíèí äèëèíèí äèàëåêò õöñóñèééÿòëÿðè, ìàðàãëû åòèìî-
ëîæè àðàøäûðìàëàð, ôîëêëîð íöìóíÿëÿðè âàð. Îíëàðû  “Ìÿê-
òÿáëè òÿäãèãàòûíûí òþùôÿñè” àäû àëòûíäà êèòàá øÿêëèíäÿ áó-
ðàõìàüà ùàçûðëàøûðûã.

Áèêÿ ÀËËÀÙÂÅÐÄÈÉÅÂÀ,
Ñààòëû ðàéîíó ßëÿääèí Øöêöðîüëó àäûíà Âàðõàíêÿíä

êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí äèë-ÿäÿáèééàò ìöÿëëèìè,
“ßí éàõøû ìöÿëëèì” ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè

Éóõàðûäà àïàðûëàí òÿùëèë âÿ àðàøäûðìàëàð
ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ùàçûðëûüûíûí âàúèáëèéèíè
þíÿ ÷ûõàðäûð. Ìöÿëëèìèí èøè îíóí ôÿàëèééÿòè
èëÿ, øàýèðäëÿðèíèí ÿëäÿ åòäèéè íàèëèééÿòëÿðëÿ,
äàùà êîíêðåò äåñÿê êå÷äèéè äÿðñëÿ þë÷öëöð.
Ìöÿëëèì êå÷ÿúÿéè äÿðñèí ñÿâèééÿñèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè ö÷öí áèð ÷îõ ìöùöì âÿ âàúèá
àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëìàëûäûð.

Ìÿíèì íöìóíÿâè äÿðñ ùàããûíäà ôèêðèì
áèð àç ôÿðãëèäèð. Äöøöíöðÿì êè, ÿýÿð ìöÿëëèì
ñþçöí ùÿãèãè ìÿíàñûíäà ïåøÿêàðäûðñà, éÿíè
ìöÿëëèì ÿëèíäÿ îëàí ðåñóðñëàðû äöçýöí äÿéÿð-
ëÿíäèðÿðÿê èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðûðñà, ÷åâèê
äöøöíÿðÿê äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿê ãàáèëèé-
éÿòèíÿ ìàëèêäèðñÿ, ãàðøûéà ÷ûõàí ïðîáëåìè ùèññ
åäÿí çàìàí þçöíö èòèðìÿäÿí ïðîáëåìèí ùÿë-
ëèíÿ èñòèãàìÿòëÿíÿ áèëèðñÿ, éöêñÿê èìïðàâèçÿ
åòìÿ áàúàðûüû âàðñà âÿ ñ. êèìè êîìïåòåíñèéà-
ëàðà ìàëèêäèðñÿ îíóí èñòÿíèëÿí äÿðñè íöìóíÿ-
âè îëà áèëÿð. 

“Íöìóíÿâè äÿðñ” àäû àëòûíäà ÿââÿëúÿäÿí
ññåíàðèëÿøäèðèëÿí, øàáëîí õàðàêòåðëè, ôîðìàë
äÿðñèí ùÿð ùàíñû áèð ñÿâèééÿñèíè ìöÿëëèìèí
ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñèíèí ýþñòÿðèúèñè ùåñàá åò-
ìèðÿì. Áó úöð äÿðñëÿðäÿ íÿ øàýèðäëÿðèí äÿðñèí
ñîíóíäà ÿëäÿ åòäèéè íÿòèúÿëÿðè äöçýöí ìöÿé-
éÿí åòìÿê, íÿ äÿ ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð èìêàí-
ëàðûíûí ñÿâèééÿñèíè òÿéèí åòìÿê ìöìêöí îëóð.
Àäÿòÿí “íöìóíÿâè äÿðñëÿð” çàìàíû ññåíàðèéÿ
óéüóí îëàðàã éàëíûç ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðÿ
ñóàë âåðèð. Øàýèðäëÿð èñÿ áó ñóàëëàðà ÿââÿëúÿ-
äÿí ÿçáÿðëÿäèéè ôîðìàäà úàâàáëàð âåðèðëÿð.
ßýÿð äÿðñ ïðîñåñèíèí ÿââÿëèíäÿí àõûðûíà ãÿ-
äÿð øàýèðäëÿð  ìöÿëëèìÿ ñóàë âåðìèðñÿ, äåìÿê
îíëàð òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ äîüðó ýåòìÿéÿ úÿùä
åòìèð, ùå÷ áèð ñóàë âåðìÿìÿêëÿ éàëíûç áó
äÿðñäÿ îíëàðà ùÿâàëÿ åäèëìèø “ðîëó” îéíà-
ìàãëà êèôàéÿòëÿíèðëÿð. Áÿñ íèéÿ ìöÿëëèìëÿð
âÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè ÷îõ çàìàí áó úöð ôîð-
ìàë äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíÿ öñòöíëöê âåðèð?
Ñÿáÿá àéäûíäûð. Ìöÿëëèìëÿð äÿðñèíäÿ ññåíàðè-
äÿí êÿíàð ïðîáëåìäÿí ãîðõóð, ëàçûìè ÷åâèêëè-
éè þçöíäÿ ùèññ åòìèð, âàõòûíäà äöçýöí ãÿðàð
âåðÿúÿéèíÿ ÿìèí äåéèë. Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì
þç äÿðñèíè ôîðìàë, éÿíè ÿââÿëúÿäÿí ãóðäóüó
ññåíàðè öçðÿ êå÷ìÿéÿ öñòöíëöê âåðèð. Áÿñ íè-
éÿ ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéè áó úöð “íöìóíÿâè”
äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð? Áó ñóàëûí
äà úàâàáûíû òàïìàã î ãÿäÿð ÷ÿòèí äåéèë. ×öí-
êè äÿðñè ãèéìÿòëÿíäèðÿúÿê  ðÿùáÿðèí ÿëèíäÿ
éàëíûç ôîðìàë äÿðñè ãèéìÿòëÿíäèðÿúÿê, äÿðñèí
ìÿðùÿëÿëÿðèíÿ éþíÿëèê þë÷ö ìåéàðëàðû ìþâ-
úóääóð. Áó úöð ìåéàðëàðëà þë÷ìÿ èñÿ ìöÿëëè-
ìèí ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèíèí äöçýöí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ êèìè ýþòöðöëÿ áèëìÿç.

Áÿñ íèéÿ “íöìóíÿâè” äÿðñëÿð éîõ, ìöÿë-
ëèìèí ïåøÿêàð êîìïåòåíñèéàëàðûíû ýþñòÿðÿ áè-

ëÿúÿê, ÿââÿëúÿäÿí ïëàíëàøäûðûëìàìûø, âàõòû
ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿí îëóíìàìûø âÿ áèçÿ
ãåéðè-ñòàíäàðò êèìè ýþðöíÿí äÿðñëÿð òÿøêèë
îëóíìóð? ×öíêè áó úöð äÿðñëÿðè êå÷ìÿê ö÷öí
ìöÿëëèìèí õöñóñè ïåøÿêàð ùàçûðëûüû âÿ ñÿðèøòÿ-
ñè îëìàëûäûð. 

Áÿñ ìöÿëëèì ôÿííèíè òÿäðèñ åäÿðêÿí îíäà
ùàíñû ïåøÿêàð êîìïåòåíñèéàëàð îëìàëû âÿ
äÿðñè êå÷ÿðêÿí íÿëÿðÿ äèããÿò éåòèðìÿëèäèð? 

Èëê íþâáÿäÿ ìöÿëëèì óøàãëàðûí äÿðêåòìÿ
(Áëóì òàêñîíîìèéàñû, Ãàðäíåð íÿçÿðèééÿñè)
ñÿâèééÿëÿðèíè þéðÿíÿí, þçöíÿ èíàì, þçöíö
ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè þë÷ìÿéÿ èìêàí âåðÿí
(Ãóòòìàí øêàëàñû), óøàãëàðûí åùòèéàúëàðûíû òÿñ-
íèôëÿøäèðìÿéÿ  (À.Ìàñëîóíóí  åùòèéàúëàð íÿ-
çÿðèééÿñè) êþìÿê åäÿ áèëÿúÿê íÿçÿðèééÿëÿðëÿ
òàíûø îëìàëûäûð. Áó íÿçÿðèééÿëÿðëÿ òàíûø îëìà-
éàí ìöÿëëèì ñèíèôäÿ éàëíûç ýþçëÿ ýþðöíÿ áè-
ëÿí (óøàãëàðûí îòóðìàñûíû, äóðìàñûíû, úàâàá
âåðìÿñèíè, ôÿàëëûüûíû âÿ ñ.) ïðîñåñëÿðè ýþðÿ áè-
ëèð, ëàêèí øàýèðäèí áåéíèíäÿ ýåäÿí âÿ ýþçëÿ
ýþðöíÿ áèëìÿéÿí (íåúÿ äÿðê åòìÿñèíè, äöøöí-
ìÿñèíè, èíôîðìàñèéàíûí ãÿáóëóíó, èäðàê ôÿàë-
ëûüûíû, èíôîðìàñèéà áàðÿäÿ àëäûüû ãÿðàðû âÿ ñ.)
ïðîñåñëÿðè àíëàéà áèëìèð. Äöøöíöðÿì êè, áó
úöð íÿçÿðèééÿëÿðëÿ òàíûø îëìàã ìöÿëëèìèí øà-
ýèðäëÿðÿ äöçýöí éàíàøìàñûíà êþìÿê åäÿð âÿ
äÿðñèí íÿòèúÿñèíèí åôôåêòèâëèéèíè ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àðòûðà  áèëÿð.

Óçóíìöääÿòëè ìöøàùèäÿëÿðèì áóíó äå-
ìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, äÿðñäÿ øàýèðäèí èäðàêè
ôÿàëëûüû, äöøöíúÿëÿðèíèí ìþâçóéà êþêëÿíìÿ-
ñèíè îíóí äÿðñ çàìàíû âåðäèéè  ñóàëëàðëà
ìöÿééÿí åòìÿê ìöìêöíäöð. ßýÿð øàýèðäëÿð
äÿðñèí ÿââÿëèíäÿí ñîíóíà ãÿäÿð ìöÿëëèìÿ
ùå÷ áèð ñóàë âåðìÿçëÿðñÿ, äöøöíöðÿì êè, áóðà-
äà 2 ùàë îëà  áèëÿð: Éà ñèíèôäÿêè áöòöí øàýèðä-
ëÿð ìþâçóíó ìàêñèìàë ñÿâèééÿäÿ ìÿíèìñÿ-
éèá (áó ÷îõ íàäèð ùàëäûð), éà äà óøàãëàð þç äö-
øöíúÿëÿðèíè áó ìþâçóéà êþêëÿìÿéèáëÿð, éÿíè
áó ùàãäà äöøöíìÿäèêëÿðè ö÷öí ìþâçó ÿòðà-
ôûíäà ñóàë âåðìÿê èñòÿìèðëÿð. 

Àëäûüûìûç íÿòèúÿ îíó ýþñòÿðèð êè, çÿèô
ìöÿëëèì äàèì þçö ñóàë âåðÿí ìöÿëëèìäèð, ïå-

øÿêàð ìöÿëëèì èñÿ þç èñòèãàìÿòëÿíäèðèúè ñóàë-
ëàðû èëÿ øàýèðäëÿðèíè ìþâçóéà éþíÿëäÿ áèëÿí âÿ
åéíè çàìàíäà îíëàðû ñóàëëàð âåðìÿéÿ ñþâã
åäÿí âÿ áóíà òÿøÿááöñ ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìäèð.
Äÿðñ çàìàíû ìöÿëëèì ãàðøûëûãëû ôîðìàäà ñóàë-
ëàðûí âåðèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿêëÿ øàýèðäëÿðèí
èäðàê ôÿàëëûüûíû àðòûðûð, ÿëäÿ îëóíàúàã íÿòèúÿíè
éöêñÿëòìÿéÿ íàèë îëóð.

Íÿçÿðÿ àëñàã êè, åéíè ñèíèôäÿ îõóìàëàðûíà
âÿ åéíè éàø ãðóïóíäà îëìàëàðûíà áàõìàéàðàã
øàýèðäëÿð ìþâúóä áèëèêëÿðè, áèð ÷îõ ãàáèëèééÿò-
ëÿðè, áàúàðûãëàðû, äöíéàýþðöøëÿðè, äÿðêåòìÿëÿ-
ðè, äöøöíúÿëÿðè, ìåéèë âÿ ìàðàãëàðû èëÿ áèð-áè-
ðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. Áó çàìàí ìöÿëëèì ñèíèôäÿ
îëàí ùÿð áèð øàýèðäÿ îíóí õöñóñèééÿòëÿðèíè íÿ-
çÿðÿ àëìàãëà, èíäèâèäóàë éàíàøìàüû áàúàðìà-
ëûäûð. Áó úöð ôÿðäè éàíàøìà î ãÿäÿð äÿ àñàí èø
äåéèë âÿ ìöÿëëèìèí êå÷äèéè äÿðñè áèð ãÿäÿð
ãåéðè-ñòàíäàðò âÿ áÿëêÿ äÿ áèð àç ãàðûøûã ôîð-
ìàéà ñàëûð. Àíúàã  àíëàìàëûéûã êè,  áèçèì
ìÿãñÿäèìèç äÿðñÿ ÷ÿêè, äöçÿí âåðìÿê, ñòàí-

äàðò þë÷öëö åòìÿê, ýþðöíöøúÿ éàõøû ýþðöíÿí
ôîðìàéà ñàëìàã äåéèë. Ìÿãñÿäèìèç áèð ÷îõ
áèëèê, áàúàðûã, ãàáèëèééÿòëÿðè, î úöìëÿäÿí
ìåéèë âÿ ìàðàãëàðû èëÿ ñå÷èëÿí óøàãëàðû áèð
àðàäà, åéíè äÿðñäÿ òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ äîüðó
éþíÿëòìÿê, îíëàðûí ïîòåíñèàë èìêàíëàðûíû öçÿ
÷ûõàðà áèëÿúÿê áèð ìöùèòè ôîðìàëàøäûðìàãäàí
èáàðÿòäèð. Äÿðñ çàìàíû ìöÿëëèìèí øàýèðäëÿðÿ
èíäèâèäóàë éàíàøìàñû îíëàð àðàñûíäà áÿðàáÿð
èìêàíëàðûí áàëàíñûíûí éàðàäûëìàñûíà  éþíÿëèê
ÿí ýöúëö  âàñèòÿëÿðäÿí áèðèäèð.

Éàçûìûí ÿââÿëèíäÿ ìöàñèð äþâðäÿ óøàã-
ëàðûí òÿôÿêêöðöíäÿ áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿðäÿí
áÿùñ åòìèøäèì. Çÿìàíÿ óøàãëàðûíûí äöøöíúÿ-
ëÿðè 50 èë ÿââÿëêè  óøàãëàðûí äöøöíúÿëÿðèíäÿí
ôÿðãëÿíèð. Áó ýöíöí óøàãëàðû äàùà ãÿòèééÿòëè,
äàùà ñÿðáÿñò âÿ ìöñòÿãèë äöøöíìÿéÿ ìåéèëëè-
äèð. Îíëàðäà îëàí áó úöð ãàáèëèééÿòëÿðè áÿçÿí
ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèìëÿð, åâäÿ âàëèäåéíëÿð áîü-
ìàüà ÷àëûøûðëàð. Óøàãëàðû  þçëÿðèíèí äöøöíäöéö
êèìè äöøöíìÿéÿ âàäàð åäèðëÿð. Ïåøÿêàð ìöÿë-
ëèì áó úöð ñÿðáÿñò âÿ ìöñòÿãèë äöøöíÿ áèëÿí
óøàãëàð ö÷öí ìöíáèò  ìöùèò éàðàäûð, îíëàðûí
ôèêðèíÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøûð, òÿøÿááöñëÿðèíè äÿñ-
òÿêëÿéèð, êðåàòèâ ôèêèðëÿðèíè àëãûøëàéûð, îíëàðû
áó úöð àçàä âÿ ñÿðáÿñò äöøöíìÿéÿ ñþâã åäÿ
áèëèð. Áó úöð ìöÿëëèìëÿð ñòàíäàðò äöøöíúÿ òÿð-
çèíèí ÿëåéùèíÿäèð, êðåàòèâ, àçàä âÿ ñÿðáÿñò äö-
øöíìÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè äÿðê åäÿ áèëèð.

Áÿçÿí øàýèðäëÿð ìþâçó ùàãäà ìöÿééÿí
òÿñÿââöðëÿðÿ ìàëèê îëóð, áèëèêëÿðè ãàâðàéûð, ëà-
êèí îíëàð ñàíêè äèýÿð øàýèðäëÿð òÿðÿôèíäÿí ãû-
íàíûëìàñûíäàí åùòèéàò åäèð, ôèêèðëÿðèíè äåìÿê-
äÿí ãîðõóðëàð. Áó úöð øàýèðäëÿð ñèíèô éîëäàøëà-
ðûíûí îíóí ôèêðèíè ãûíàìàñûíäàí, îíó ÿëÿ ñàë-
ìàñûíäàí, îíóí ôèêðèíÿ ùþðìÿòñèç éàíàøûëìà-
ñûíäàí ãîðõóð. Áóíóí öñòöíÿ áÿçè ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ùÿìèí ôèêðÿ êÿñêèí âÿ ñÿðò ðåàêñèéàñûíû äà
ýÿëñÿê î çàìàí áÿëêÿ äÿ áèç þçöìöç äÿ ùÿ-
ìèí øàýèðä êèìè ñóñìàüà öñòöíëöê âåðÿðèê. 

Ïåøÿêàð ìöÿëëèì äÿðñ çàìàíû ôèêèðëÿðèíÿ
ýþðÿ øàýèðäè ãûíàìûð. Ùÿð áèð ôèêðÿ ùþðìÿòëÿ
éàíàøìàüû, ôèêðÿ åùòèéàòëû øÿêèëäÿ âÿ åòèê íîð-
ìàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöíàñèáÿò áèëäèðìÿê áà-

úàðûüûíû ùÿì þçöíäÿ, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèíäÿ
ôîðìàëàøäûðà áèëèð.

Áó ýöí áèð ÷îõ ìöÿëëèìëÿð äÿðñ ïðîñåñèí-
äÿ øàýèðäëÿðèíèí äàâðàíûøëàðûíäàí ýèëåéëÿíèð-
ëÿð. Ìöÿëëèìÿ ãóëàã àñìàäûãëàðû ö÷öí, îíëàðà
ùþðìÿòñèç éàíàøäûãëàðû ö÷öí âÿ ñ. Áÿçÿí 40
èëëèê ïåäàãîæè òÿúðöáÿñè îëàí ìöÿëëèì øàýèðä-
ëÿðëÿ äèë òàïà áèëìèð. Êîíôëèêòëÿð éàðàíûð âÿ áó
çàìàí ùÿìèí ìöÿëëèì ùàãñûç òÿðÿôèí ùÿð çà-
ìàí øàýèðäëÿð îëäóüóíó äöøöíöð âÿ çÿìàíÿ-
äÿí ýèëåéëÿíèð.

Ïåøÿêàð ìöÿëëèì èëê íþâáÿäÿ þçöíö øà-
ýèðäëÿðÿ ñåâäèðìÿéè áàúàðûð. Øàýèðäëÿðèíèí ÷ÿ-
òèí ýöíëÿðèíäÿ îíëàðà äÿñòÿê îëóð, îíëàðû ñåâèð
âÿ îíëàðà ùÿìèøÿ äÿéÿð âåðèð. Øàýèðäëÿð áó úöð
ìöÿëëèìëÿðè ùÿìèøÿ ñåâèð, îíëàðûí ùÿð áèð ôèê-
ðèíÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøûð âÿ îíëàðûí éàíûíäà ùþð-
ìÿò ãàçàíìàã ö÷öí ùÿð çàìàí þçöíö íöìó-
íÿâè ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøûð. Äåìÿê, ìöÿëëèì øà-
ýèðäëÿðèíÿ ùóìàíèñò éàíàøìà ïðèíñèïèíè äÿðñ
çàìàíû ùå÷ âàõò éàääàí ÷ûõàðìàìàëûäûð.

Ìöÿëëèì äÿðñ çàìàíû òÿê äåéèë. Î, äàèì
øàýèðäëÿðèíèí ÿùàòÿñèíäÿäèð. Ìöÿëëèì ùÿì èñ-
òèãàìÿò âåðÿíäèð, ùÿì ñèíôè èäàðÿ åäÿíäèð,
ùÿì äÿðñ äåäéè ñèíèôäÿ êîìàíäà ðÿùáÿðèäèð,
ùÿì äÿ ñèíôèí ëèäåðèäèð. Äÿðñ çàìàíû  ìöÿëëèì
òÿêúÿ þçöíö éîõ, áöòöí øàýèðäëÿðè, éÿíè êî-
ìàíäàñûíû äöøöíìÿëèäèð. ßýÿð ñèíèôäÿ ùÿð
ùàíñû áèð øàýèðäèí ôèçèêè (àúëûã, éóõóñóçëóã,
ñóñóçëóã) âÿ éà òÿùëöêÿñèçëèéè (ìÿíçèë ïðîá-
ëåìè, ãîðõó, ðàùàòñûçëûã ) èëÿ áàüëû åùòèéàúû
îëàðñà ùÿìèí øàýèðäè äÿðñÿ éþíÿëòìÿê ìöì-
êöí îëìóð. Ïåøÿêàð ìöÿëëèìäÿ åìïàòèéà
(þçöíö áàøãàñûíûí éåðèíÿ ãîéà áèëìÿ) ùèññè
âàð âÿ î, êîìàíäàñûíûí áöòöí ïðîáëåìèíè þç
ïðîáëåìè ùåñàá åäèð. Áóíà ýþðÿ ïåøÿêàð
ìöÿëëèì ùÿì ñåâèëèð, ùÿì äÿ ñèíèôäÿ øàýèðäëÿð
àðàñûíäà ÿñë ëèäåð êèìè ãÿáóë îëóíóð.  

Ìöÿëëèì äÿðñÿ áàøëàìàçäàí ÿââÿë âÿ éà
äÿðñèí ÿââÿëèíäÿí áöòþâëöêäÿ ñèíôèí, î úöì-
ëÿäÿí ñèíèôäÿêè ùÿð áèð øàýèðäèí ýöúöíö
ìöÿééÿí åäèá, äÿðñè øàýèðäëÿðèí ìþâúóä èì-
êàíëàðûíû íÿçÿðÿ àëìàãëà ãóðìàëûäûð. Øàýèðä-
ëÿðèí ýöúöíöí ôÿðãëè îëäóüóíó íÿçÿðÿ àëäûãäà
îíëàðà ôÿðäè ãàéäàäà éþíÿëÿí ñóàëëàð èìêàí-
ëàðûíäàí íÿ ÷îõ àøàüû, íÿ äÿ ÷îõ éóõàðû îëìà-
ìàëûäûð. Áó úöð äÿðñè “äàëüàâàðè äÿðñ” äÿ
àäëàíäûðûðëàð. Ìöÿëëèì ùå÷ çàìàí  íÿòèúÿ îëà-
ðàã äÿðñè áöòöí øàýèðäëÿðèíÿ 100 ôàèç ìÿíèì-
ñÿäÿ áèëìèð. Ìöÿëëèìèí èøè ùÿð áèð øàýèðäè
îíóí  ýöúöíöí ÷àòà áèëÿúÿéè ãÿäÿð èíêèøàô åò-
äèðìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Ãûñà øÿêèëäÿ äåñÿê, ïå-
øÿêàð ìöÿëëèì ïîòåíñèàë èìêàíëàðû çÿèô îëàí
øàýèðäÿ çÿèô ñóàëëà, èìêàíëàðû éöêñÿê îëàí øà-
ýèðäëÿðÿ èñÿ äàùà àüûð ÷ÿêèëè ñóàëëàðëà ìöðàúèÿò
åäèð. Áó úöð éàíàøìà äÿðñ çàìàíû øàýèðäëÿðèí
ïîòåíñèàëûíûí äöçýöí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíà øÿðàèò
éàðàäûð âÿ äÿðñèí åôôåêòèâëèéèíè àðòûðûð.

Ìöÿëëèìëÿð úÿìèééÿòèí ùÿìèøÿ ñàéûëûá-
ñå÷èëÿí âÿ éöêñÿê ñòàòóñà ìàëèê áèð òÿáÿãÿñè-
äèð. Ìöÿëëèì ùÿð çàìàí èñòÿð äÿðñäÿ, èñòÿðñÿ
äÿ äÿðñäÿíêÿíàð  éåðëÿðäÿ þç äàíûøûüûíà, ùÿ-
ðÿêÿòèíÿ, äàâðàíûøûíà ôèêèð âåðìÿëèäèð. Óøàãëàð
þç ìöÿëëèìëÿðèíèí ùÿðÿêÿòèíäÿ îëàí íþãñàí-
ëàðû, äàíûøûüûíäà îëàí ãöñóðëàðû, éàëàí äàíûø-

ìàñûíû, ãåéðè-ñÿìèìèëèéè, äàâðàíûøûíûí ãåéðè-
íîðìàëëûüûíû òåç ùèññ åäÿ áèëèð. Áó çàìàí øà-
ýèðä ìöÿëëèìèíèí áó úöð ùÿðÿêÿòëÿðèíè òÿùëèë
åäèð âÿ þç-þçëöéöíäÿ ìöÿëëèì ùàããûíäà
ìöÿééÿí áèð ìÿíôè ãÿðàð âåðèð. ßýÿð øàýèðä
ìöÿëëèìè ùàããûíäà áó úöð ìÿíôè ãÿðàð âåðäè-
ñÿ î, ìöÿëëèìèíèí äåäèêëÿðèíÿ èíàíìàìàüà
áàøëàéûð âÿ äåäèéè äÿðñÿ äÿ ÿùÿìèééÿò âåðìèð.
Ïåøÿêàð ìöÿëëèì ùÿð çàìàí âÿ ùÿð éåðäÿ þç
ùÿðÿêÿò, äàâðàíûø âÿ äàíûøûüûíà ôèêèð âåðèð. Î,
ñÿìèìèäèð. Àíúàã î äà àäè èíñàíëàð êèìè ñÿùâ
åäÿ áèëèð. Þç ñÿùâèíè åòèðàô åòìÿêëÿ âÿ éà øà-
ýèðäëÿðèíäÿí åòäèéè ñÿùâÿ ýþðÿ öçð èñòÿìÿêëÿ
ïåøÿêàð ìöÿëëèì øàýèðäëÿðèíè îíóí ùàããûíäà
âåðÿúÿéè ìÿíôè ãÿðàðäàí äàøûíäûðìàüû, øà-
ýèðäëÿðè ö÷öí þç òèìñàëûíäà øÿõñè íöìóíÿ îë-
ìàüû áàúàðûð.

Ìöÿëëèìëÿð àäÿòÿí øàýèðäëÿðèíÿ äîñòëó-
üóí, ñàäèãëèéèí, äöðöñòëöéöí, âÿòÿíïÿðâÿðëèéèí
íÿ îëäóüóíó ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà èçàù åòìÿéÿ
÷àëûøûðëàð. Ïåøÿêàð ìöÿëëèì áó êåéôèééÿòëÿðè
äàùà ÷îõ þç ðåàë ùÿéàòëàðûíäàêû øÿõñè íöìó-
íÿëÿðè èëÿ ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøûð. Áó, øàýèðäëÿðÿ
öìóìáÿøÿðè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí àøûëàí-
ìàñûíäà äàùà åôôåêòèâ éîë ùåñàá  åäèëÿ áèëÿð.

Áÿçÿí óøàãëàð äÿðñ çàìàíû ìöÿëëèìëÿðèí-
äÿí, äÿðñäÿíêÿíàð âàõòëàðäà  èñÿ âàëèäåéíëÿ-
ðèíäÿí “Áó èøè áó úöð åòìÿê ëàçûìäûð”, “Áó
ùàãäà áó úöð äöøöíìÿê ëàçûìäûð”, “Áó úöð
äàíûøìàã ëàçûìäûð” êèìè èôàäÿëÿð åøèäèð. Áó
úöð éàíàøìà èëÿ íÿ ìöÿëëèì, íÿ äÿ âàëèäåéí
óøàãëàðà òÿñèð åäÿ, îíëàðû íÿòèúÿëÿðèí ÿëäÿ
îëóíìàñûíà äîüðó àïàðà áèëìèð. Ïåøÿêàð
ìöÿëëèì øàýèðäëÿðÿ áó úöð éþíÿëìèø “þéöä-
íÿñèùÿò”ëÿðèí èøëÿäèëìÿñèíèí ôÿñàäëàðûíû áèëèð.
Î, þç øàýèðäëÿðèíäÿ ìþâçó ùàããûíäà éöêñÿê
ìîòèâàñèéà ðóùó éàðàòìàüû áàúàðûð âÿ äÿðñèí
áöòöí ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ øàýèðäëÿðèíèí íÿòèúÿëÿ-
ðÿ ÷àòìàñûíà ñþâã åäèð, ñÿé ýþñòÿðèð, úÿùä
åäèð, áó èøèí äàèìè òÿøÿááöñêàðûäûð.

Øàýèðäëÿð ùÿð çàìàí äÿðñëÿðäÿ àëäûüû èí-
ôîðìàñèéàíûí, ãàçàíäûüû áàúàðûüûí, ÿëäÿ åòäèéè
âÿðäèøëÿðèí ùÿð áèðèíèí îíà èíäè âÿ éà ýÿëÿúÿê
ùÿéàòûíäà ëàçûì îëóá, îëìàäûüûíû ìöÿééÿí-
ëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð. Ïåøÿêàð ìöÿëëèì øà-
ýèðäëÿðèíÿ ùÿð çàìàí þéðÿòäèêëÿðèíèí âàúèáëè-
éèíè âÿ îíëàðûí ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíäà  ãàçàíäûã-
ëàðû áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ÿùÿìèééÿòèíè èçàù
åòìÿéÿ ÷àëûøûð âÿ ðåàë ùÿéàòäà áóíëàðûí ôàéäà-
ëû îëàúàüûíû èçàù åäèð. Øàýèðäëÿð þéðÿíäèêëÿðè-
íèí îíëàðûí ðåàë ùÿéàòûíäàêû ÿùÿìèééÿòèíè
äÿðê åòäèêäÿ, äÿðñëÿðÿ ìàðàüû àðòûð âÿ áó äà
ìöÿëëèìèí äÿðñ çàìàíû èøèíè õåéëè àñàíëàøäû-
ðûð.

Ãåéä åòäèéèì ôèêèðëÿðè äÿðñèí çÿíýèíëÿø-
ìÿñè, êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû, íÿòèúÿëÿðèí
ÿëäÿ îëóíìàñû, øàýèðäëÿðèí  øÿõñèééÿò êèìè
ôîðìàëàøìàñû èøèíäÿ âàúèá ìÿãàìëàð ùåñàá
åäèðÿì. Áó úöð òÿùëèëëÿð âÿ îíëàðûí ìÿíòèãè
íÿòèúÿëÿðè ìöÿëëèìèí ïåøÿêàðëûüûíûí àðòûðûëìà-
ñû èøèíÿ âÿ êå÷ÿúÿéè äÿðñèí çÿíýèíëèéèíÿ ìö-
ùöì òÿñèðèíèí îëà áèëÿúÿéèíè äöøöíöðÿì.

Ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð ùàçûðëûüû âÿ ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñè
Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
èøèíäÿ ÿí âàúèá ùÿäÿôëÿðäÿí áèðèäèð. Áó ýöí
ìöÿëëèìëÿðèí èøè âÿ îíëàðûí êå÷ÿúÿéè äÿðñëÿð
òÿùñèëèìèçè èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿð. Áó äà þç íþâ-
áÿñèíäÿ ýÿëÿúÿêäÿ äþâëÿòèìèçèí äàùà ýöúëö
îëìàñûíû, õàëãûìûçûí ôèðàâàí ùÿéàòûíû òÿìèí
åäÿ áèëÿð. Áó øÿðÿôëè èø ÷îõ áþéöê ñÿáð âÿ äþ-
çöì òÿëÿá åäèð. Áó  ìèññèéàíû éåðèíÿ éåòèðìÿê
èñÿ áóýöíêö ìöÿëëèìëÿðèí öçÿðèíÿ äöøöð. 

Åëíóð ÙÀÚÛÉÅÂ, 
Ýþéýþë øÿùÿðè 1 íþìðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿáèí

òàðèõ ìöÿëëèìè, “Àçÿðáàéúàíäà ìÿêòÿá âÿ
ìààðèô÷èëèê ÿíÿíÿñè: òàðèõäÿí ýÿëÿúÿéÿ”
ìþâçóñóíäà éàçû ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè

Ýÿëÿúÿéèí ìöÿëëèìè 
âÿ îíóí êå÷ÿúÿéè äÿðñ

ÕÕÛ ÿñðäÿ äöíéàäà áàø âåðÿí ãëîáàë äÿéèøèêëèêëÿð óøàãëà-
ðûí òÿôÿêêöðöíäÿí äÿ éàí êå÷ìÿäè. Òÿäðèúÿí éàääàø
ìÿêòÿáèíäÿí òÿôÿêêöð ìÿêòÿáèíÿ êå÷èä áàøëàäû. Òÿ-

ôÿêêöðöí äÿéèøìÿñè þçöíö âóíäåðêèíä, èíäèãî (êîñìèê òÿôÿêêöðëö) óøàãëàðûí
ìþâúóäëóüóíäà  äàùà ãàáàðûã ôîðìàäà ýþñòÿðäè. Äöíéàäà áàø âåðÿí áó êèìè
äÿéèøèêëèêëÿð þëêÿëÿðè éåíè òÿùñèë ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñûíà, ìöÿëëèìèí ïåøÿêàð
ùàçûðëûüûíûí éåíè ìöñòÿâèéÿ ÷ûõàðûëìàñûíà, óøàãëàðà éàíàøìàëàðûí äÿéèøèëìÿ-
ñèíÿ âàäàð åòäè. Äþâëÿòëÿð òÿùñèë öçðÿ éåíè  ïðîãðàìëàð ãÿáóë åòìÿéÿ âÿ éå-
íè ñòàíäàðòëàð ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ áàøëàäûëàð. Áó ýöí þëêÿëÿðäÿ öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè íÿ ãÿäÿð ýöúëö èíôðàñòðóêòóð âÿ ìàääè-òåõíèêè áàçàéà ìàëèê
îëñà äà, éöêñÿê ÈÊÒ àâàäàíëûãëàðû èëÿ òÿìèí îëóíñà äà, òÿùñèëÿ àéðûëàí ìàääè
âÿñàèòëÿð íÿ ãÿäÿð ÷îõ îëñà äà, áó àìèëëÿðèí ùå÷ áèðè ïåøÿêàð ìöÿëëèìëÿð
îëìàäàí òÿùñèëèí äöçýöí èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿ áèëìèð. Áó èøëÿðèí ÿñàñûíäà
òÿùñèëâåðÿíèí ïåøÿêàð ùàçûðëûüûíûí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ îëìàñû äóðóð. Ùàíñû
þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ñÿâèééÿñè éöêñÿêäèð âÿ îíëàðûí ïåøÿêàð èøèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ìöâàôèã øÿðàèò éàðàäûëûá, ùÿìèí þëêÿëÿðèí øàýèðä
íàèëèééÿòëÿðè äÿ, öìóìèëèêäÿ òÿùñèë ýþñòÿðèúèëÿðè äÿ éöêñÿê îëóð. Áó
òÿùëèëëÿðäÿí áåëÿ áèð íÿòèúÿéÿ ýÿëìÿê îëóð êè, òÿùñèëèí ñÿâèééÿñèíèí
ãàëäûðûëìàñû,  íÿòèúÿëÿðèí  éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ  ÿí  áàøëûúà  àìèë  òÿù-
ñèëâåðÿíëÿðèí ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿê îëìàñûäûð. Áó ýöí þëêÿëÿðèí ýöúö þë÷öëÿð-
êÿí òÿùñèëèí ñÿâèééÿñè ÿí âàúèá ìåéàð êèìè ÿñàñ ýþòöðöëöð.

“Äÿðñ-ñÿéàùÿò”ëÿ òÿäãèãàòà äîüðó...


