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Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ Áà-
êû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Ùèìàéÿ÷èëÿð
Øóðàñûíûí òÿðêèáèíè òÿñäèã åäèá.

Ùèìàéÿ÷èëÿð Øóðàñûíûí  òÿðêèáèíÿ
Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ, ßäëèé-
éÿ íàçèðèíèí ìöàâèíè Àçÿð Úÿôÿðîâ,
ÀÌÅÀ-íûí âèòñå-ïðåçèäåíòè Èñà Ùÿáèá-
áÿéëè, Õàëã éàçû÷ûñû Åë÷èí ßôÿíäèéåâ,
Ðóñèéà Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ùÿãèãè
öçâö Ðîàëä Ñàãäåéåâ, Ãàðà Äÿíèç Èãòè-
ñàäè ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòûíûí Ïàðëàìåíò
Àññàìáëåéàñûíûí áàø êàòèáè Àñÿô Ùàúû-

éåâ, “Àçÿðêîñìîñ” ÀÑÚ-íèí ñÿäðè Ðÿ-
øàä Íÿáèéåâ, Áåéíÿëõàëã Ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèí Òÿùëèëè Ìÿðêÿçèíèí Èäàðÿ ùåéÿòèíèí
ñÿäðè Ôÿðèä Øÿôèéåâ âÿ “ÁÏ” øèðêÿòèíèí
âèòñå-ïðåçèäåíòè Áÿõòèéàð Àñëàíáÿéëè äà-
õèëäèð.

Ãåéä åäÿê êè, Ùèìàéÿ÷èëÿð Øóðàñû àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíêèøàôûíà éàðäûì
åäÿí, èúòèìàè ÿñàñëàðëà ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí ñòðóêòóðäóð. Òÿùñèëèí èíêèøàôû áàõû-
ìûíäàí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéàí Ùè-
ìàéÿ÷èëÿð Øóðàñûíûí öçâëÿðè ìöõòÿëèô

ïåøÿ ñàùèáëÿðè îëàí íöôóçëó øÿõñëÿðäÿí
òÿøêèë åäèëèð. Øóðàíûí ìÿãñÿäè åëì âÿ
òÿùñèëèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ìèëëè òÿùñèëèí
íöôóçóíóí éöêñÿëìÿñè, îíà ÿëàâÿ äÿñòÿê
âåðèëìÿñèäèð.

Øóðà óíèâåðñèòåòèí ãàíóíè ôÿàëèééÿòè-
íèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí èíêèøàôûíà ìàíå îëàí àê-
òóàë ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿêäÿ êþìÿêëèê
ýþñòÿðÿúÿê. Áóíäàí áàøãà, óíèâåðñèòåòäÿ
òÿùñèë õèäìÿòëÿðèíèí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè-
ëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, óíèâåðñèòåòèí òÿä-

ãèãàò âÿ òÿùñèë, ìÿäÿíè âÿ èíòåëëåêòóàë
ìÿðêÿç êèìè èíêèøàôûíà äÿñòÿê âåðèëìÿ-
ñè, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äþâëÿò, èúòè-
ìàè âÿ áèçíåñ ñòðóêòóðëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëû-
üûíûí òÿøâèã åäèëìÿñè Øóðàíûí ñÿëàùèé-
éÿòëÿðèíÿ äàõèëäèð.

Øóðà áåéíÿëõàëã òÿùñèë, åëìè, òåõíèêè
âÿ ìÿäÿíè ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôûíà éàð-
äûì åòìÿêëÿ éàíàøû, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ
áöäúÿäÿíêÿíàð âÿñàèòëÿðèí úÿëáè âÿ óíè-
âåðñèòåòèí èíôðàñòðóêòóðóíóí èíêèøàôû,
ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíà äÿñòÿê âåðèëìÿ-
ñè ôóíêñèéàëàðûíû äà ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê.

Õàòûðëàäàã êè, Ùèìàéÿ÷èëÿð Øóðàñû
äöíéàíûí ìÿøùóð óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí  âåðèëìÿñèíäÿ ìöùöì
ðîë îéíàéûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
Ùèìàéÿ÷èëÿð Øóðàñû éàðàäûëûá

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå
Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀÄÍÑÓ) “Äåñòåú
Ýðîóï” ÌÌÚ-íèí íÿçäèíäÿ “Ëîýèõ
Àúàäåìé”äÿ òÿëèì êå÷ÿí Èãòèñàäèééàò
âÿ Ìåíåúìåíò ôàêöëòÿñèíèí (ÈÌÔ) òÿëÿ-
áÿëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ýþðöøäÿ ÀÄÍÑÓ-íóí ðåêòîðó, ïðî-
ôåññîð Ìóñòàôà Áàáàíëû ñîí èëëÿðäÿ óíè-
âåðñèòåòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá, ÿñàñ ìÿãñÿäèí
þëêÿ ö÷öí êåéôèééÿòëè ìöòÿõÿññèñ éåòèø-
äèðìÿê îëäóüóíó ãåéä åäèá. Óíèâåðñè-
òåòèí “Äÿâÿòëè ïðîôåññîð” ëàéèùÿñèíèí
ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøàí ðåêòîð áèëäèðèá
êè, èñòåùñàëàò ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí
ïåøÿêàð ìöòÿõÿññèñëÿðèí òÿëÿáÿëÿðëÿ

öíñèééÿòäÿ îëìàñû, þç òÿúðöáÿëÿðèíè áþ-
ëöøìÿñè ýÿíúëÿðèí ïðàêòèêè áèëèêëÿðèíèí
àðòûðûëìàñû ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð.

Òÿäáèðäÿ Ì.Áàáàíëû “Äåñòåú
Ýðîóï” ÌÌÚ-íèí äèðåêòîðó Ìöðøöä
Ùÿìèäîâà “Òÿøÿêêöð ïëàêåòè” òÿãäèì
åäèá.

Ì.Ùÿìèäîâ ÀÄÍÑÓ èëÿ “Äåñòåú
Ýðîóï” àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ÿëàãÿëÿðè-
íèí áóíäàí ñîíðà äà äàâàì åäÿúÿéèíÿ
èíàíäûüûíû áèëäèðèá. ÀÄÍÑÓ òÿëÿáÿëÿðè-
íèí ùÿìèøÿ éöêñÿê ùàçûðëûüû èëÿ ñå÷èëäè-
éèíè ãåéä åäÿí Ì.Ùÿìèäîâ áó òÿäðèñ
èëèíäÿ øèðêÿòäÿ èñòåùñàëàò òÿúðöáÿñèíÿ
úÿëá îëóíàí 25 íÿôÿð òÿëÿáÿäÿí 12-íèí
àðòûã èøëÿ òÿìèí îëóíäóüóíó äèããÿòÿ

÷àòäûðûá.
Òÿäáèðèí ñîíóíäà “Ëîýèõ Àúà-

äåìé”äÿ òÿëèì êå÷ÿí òÿëÿáÿëÿðÿ ñåð-
òèôèêàòëàð òÿãäèì îëóíóá.

Ãåéä åäÿê êè, ÀÄÍÑÓ-íóí èãòèñà-
äèééàò öçðÿ òÿùñèë àëàí áèð ãðóï òÿëÿáÿñè

“Äåñòåú Ýðîóï” ÌÌÚ-íèí íÿçäèíäÿ
“Ëîýèõ Àúàäåìé”äÿ 5 ùÿôòÿëèê ïðàêòèêè
äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åäèá. Àïðåëèí 16-äà
òÿëèìèí éåêóí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
òÿëÿáÿëÿðèí ñåðòèôèêàòëàøäûðûëìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ èìòàùàí êå÷èðèëèá.

“Ëîýèõ Àúàäåìé”äÿ
òÿëèì êå÷ÿí òÿëÿáÿëÿðÿ

ñåðòèôèêàò âåðèëèá

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí (ÓÍÅÚ)
ðåêòîðó, ïðîôåññîð ßäàëÿò Ìóðàäîâ, ÓÍÅÚ-èí Èãòèñàäè
Àðàøäûðìàëàð Åëìè-Òÿäãèãàò Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó,
ïðîôåññîð Éàäóëëà Ùÿñÿíëè âÿ ÓÍÅÚ Áèçíåñ Ìÿêòÿáè-
íèí äèðåêòîðó, Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí Äàâèñ Ðóñèéà âÿ
Àâðîàñèéà Àðàøäûðìàëàð Ìÿðêÿçèíäÿ (Áåéèí Ìÿðêÿçèí-
äÿ) îêòéàáð,  2017-ñåíòéàáð, 2018-úè èë òàðèõëÿðèíäÿ äÿ-
âÿòëè òÿäãèãàò÷û, äîñåíò Íàçèì Ùàúûéåâèí “Íåôòèí äöíéà
áàçàð ãèéìÿòè: òÿñèð åäÿí àìèëëÿð âÿ ïðîãíîçëàøäûðìà
(“Wîðëä Ìàðêåò Ïðèúå îô Îèë: Ûìïàúòûíý Ôàúòîðñ àíä Ôî-
ðåúàñòûíý (ÑïðèíýåðÁðèåôñ èí Åúîíîìèúñ))” êèòàáû äöí-
éàíûí òàíûíìûø íÿøðèééàò åâè âÿ Åëìè íÿøðëÿðèí Ñîñèàë-
èãòèñàä âÿ Òÿáèÿò Åëìëÿðè (ÑÅÍÑÅ) ñàùÿñèíäÿ ðåñåíçè-
éàëû éöêñÿê êàòåãîðèéàëû Ñïðèíýåð íÿøðèééàòû òÿðÿôèíäÿí
÷àï åäèëèá. 

Êèòàáûí åëìè ðåäàêòîðó Ùàðâàðä Áèçíåñ Ìÿêòÿáèíèí
ïðîôåññîðó âÿ Äàâèñ Ðóñèéà âÿ Àâðîàñèéà Àðàøäûðìàëàð
Ìÿðêÿçèíèí (Áåéèí Ìÿðêÿçè) äèðåêòîðó, ïðîôåññîð Ðàâè
Àáäåëàë âÿ  Ìèëëè Ìÿúëèñèí èãòèñàäè ñèéàñÿò, ñàùèáêàðëûã
âÿ ñÿíàéå êîìèòÿñèíèí ñÿäðè, àêàäåìèê Çèéàä Ñÿìÿä-
çàäÿäèð. Íÿøðèí åëìè ðÿé÷èëÿðè èñÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Íåôò Øèðêÿòèíèí áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíòè, àêàäåìèê Õîø-
áÿõò Éóñèôçàäÿ âÿ ÀÌÅÀ-íèí Èäàðÿåòìÿ Ñèñòåìëÿðè
Èíñòèòóòóíóí øþáÿ ìöäèðè, ÀÌÅÀ-íèí ìöõáèð öçâö, Èñ-
ïàíèéà Êðàë Àêàäåìèéàñûíûí àêàäåìèêè Ãîðõìàç Èìà-
íîâäóð.

Êèòàáäà ãëîáàë èãòèñàäèééàòäà áàø âåðÿí éåíè òåí-
äåíñèéàëàð âÿ ÷àüûðûøëàð ôîíóíäà ìöùöì ñòðàòåæè ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéàí õàì íåôòèí äöíéà áàçàðëàðûíäà ãèéìÿòè-
íÿ òÿñèð åäÿí àìèëëÿð, 2020-úè èëÿ ãÿäÿð íåôòèí äöíéà
áàçàð ãèéìÿòè âÿ èëê äÿôÿ îëàðàã Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí
(ÀçÿðËàéò) äöíéà áàçàð ãèéìÿòèíèí îðòà âÿ óçóíìöä-
äÿòëè äþâð ö÷öí åëìè âÿ ïðàêòèê áàõûìäàí ÿñàñëàíäûðûë-
ìûø ïðîãíîçëàøäûðìàüà èìêàí âåðÿí åêîíîìåòðèê
(ÀÐÛÌÀ, Òðåíä âÿ Ùèáðèò) ìîäåëëÿðè ãóðóëóá.

ÓÍÅÚ àëèìëÿðèíèí 
äöíéà åëìèíÿ òþùôÿñè

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçå-
òè òÿùñèë åêñïåðòè, ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿë-
ñÿôÿ äîêòîðó Åòèáàð ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàí Àâðîïà Ìÿêòÿáèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìöÿëëèì Èíêèøàô
Ìÿðêÿçèíèí òÿøêèë åòäèéè “Òðàíñ-
ôîðìàñèéà ö÷öí òÿùñèë” ÒÅÄõ
êîíôðàíñûíäàêû ÷ûõûøûíûí àêòóàëëû-
üûíû íÿçÿðÿ àëûá ùÿìèí ÷ûõûøû äÿðú
åäèð.  

Ìöÿééÿí îëóíìóø ìþâçóéà
ýþðÿ ìÿí äÿðùàë òÿùñèëäÿí äàíûø-
ìàëû èäèì. Éÿãèí ñèç äÿ áóíó ýþçëÿ-
éèðäèíèç. Áèëèðÿì êè, òÿùñèëëÿ áàüëû
ÿêñÿðèééÿòèíèçèí ãàéüûëàðû, þçöíö-
çöí, éàõûíëàðûíûçûí, þâëàäëàðûíûçûí,
ñèçÿ ÿçèç îëàí áöòöí óøàãëàðûí âÿ
éåíèéåòìÿëÿðèí òÿùñèëè èëÿ áàüëû úèä-
äè äöøöíúÿëÿðèíèç âàð. Þëêÿ òÿùñèëè-
íèí ñàáàùû ùàìûìûçû äöøöíäöðöð.
Áÿëêÿ äÿ ìÿíäÿí åëÿ ñþçëÿð åøèò-
ìÿê èñòÿéèðñèíèç êè, ïëàíëàðûíûç ãÿòè-
ëÿøñèí, éà äÿéèøñèí, éà äà ùÿð øåéèí
éîëóíäà îëäóüóíà ÿìèí îëàñûíûç.

Àììà ìÿí èíäè àúëûãäàí äàíûø-
ìàã èñòÿéèðÿì. Áÿëè, ìÿùç àúëûãäàí.
Ñèçÿ äÿ éàõøû áÿëëèäèð êè, òàðèõèí
ìöõòÿëèô äþâðëÿðèíäÿ áÿøÿð þâëàäëà-
ðûíûí áþéöê ãèñìè àúëûãëà öç-öçÿ
ãàëûá âÿ ùÿòòà àúëûã áÿçÿí áþéöê èí-
ñàí êöòëÿëÿðèíèí ñîíóíà ÷ûõûá.

Àú àäàìû èíäè äÿ òÿñÿââöð åò-
ìÿê îëàð, ñÿùÿðäÿí àõøàìàúàí, éà
ñàáàùàúàí àú ãàëàí àäàìû... Îíóí
ùàëûíû, ÿñÿí ÿëëÿðèíè, ðÿíýèíè äÿéè-
øÿí äîäàãëàðûíû, ãûðïûíàí ýþçëÿðèíè
õÿéàëûìûçäà úàíëàíäûðà áèëÿðèê. Àúû
ìÿíçÿðÿ àëûíàúàã. Àììà áèð äÿ
ÿêñÿðèééÿòèí àúëûã éàøàäûüû êÿíä âÿ
øÿùÿðëÿðè, þëêÿëÿðè äöøöíöí. Àúëûã
ãîðõóíú âÿ çàëûìäûð. Îíó ñàäÿúÿ
äöøöíäöêäÿ äÿ äÿùøÿòëè ìÿíçÿðÿ
àäàìû ÷àøäûðûð.

Áÿøÿð òàðèõèíèí áþéöê ùèññÿñè
àúëûãëà êå÷èëèá. Áóíó ùå÷ êèì èíêàð
åòìèð. Ìÿí èíäè àúëûãëà áàüëû ÷îõ
àúû òàðèõè îëàéëàð õàòûðëàäà áèëÿðÿì.
Àììà áó àúûëûüà áèð àç äà ýöëöø
ãàòñàã, ôðàíñûç êðàëè÷àñû Ìàðèéà
Àíòóàíåòòàíûí ÷þðÿê èñòÿéÿí àú
õàëã ùàãäà äåäèéè ñþçëÿðè ùàìûíûç
áèëèðñèíèç: “×þðÿê éîõäóðñà, òîðò
éåñèíëÿð!”

Áó ýöí ñèç êÿíäÿ ýåòñÿíèç, ýþ-
ðÿúÿêñèíèç êè, äàäëû êÿíä ìÿùñóëëàðû
- êÿíäèí ÷þðÿéè, áàëû, ãàéìàüû, ÿòè,
òîéóüó, òÿðÿâÿçè, ýþéÿðòèñè àäàìû èø-
òàùà ýÿòèðèð. Àãðàð ýþçÿëëèê äåéÿ áè-
ëÿðñèíèçìè áóíà? Áÿëè, äåéÿ áèëÿðñè-
íèç. Áèëèðñèíèç êè, àãðàð äþâð þçöíäÿí
ÿââÿëêèíÿ íèñáÿòÿí àðòûã èðÿëè áèð úÿ-
ìèééÿò èäè. Àììà áÿøÿðèééÿò þçö-
íöí àãðàð äþâðöíäÿ, éÿíè ÿùàëèíèí
áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíèí êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû èëÿ ìÿøüóë îëäóüó äþâðäÿ äàùà
áþéöê, äàùà äÿùøÿòëè àúëûãëàð éàøà-
ìûøäû. “Éàüìàäû éàüûø, áèòìÿäè ãà-
ìûø” äþâðö èäè. Ùÿòòà îíó äà äåìÿê
îëàð êè, ñÿíàéå äþâðö àúëûãëàðà ãàðøû
éàðàíäû. Òÿùñèëÿ äÿ àúëûüà ãàðøû äö-
øöíöëìöø ëàéèùÿ êèìè áàõìàã îëàð-
äû. Ñÿíàéå þçöíöí éåíè öñóë âÿ ãóð-
üóëàðû èëÿ èñòåùñàëû àðòûðìàëû, àúëûüû äà
éîõ åòìÿëè èäè. Ìààðèô÷è áàõûøëàðäà
õåéëè ìÿíÿâè âÿ èúòèìàè ùÿäÿôëÿð äÿ
âàðäû. Àììà ñÿíàéå äþâðöíäÿ òÿù-
ñèëÿ ÿñàñÿí ÿìÿéè ùÿéàòà êå÷èðÿíëÿ-
ðè ùàçûðëàìàã âàñèòÿñè êèìè áàõûðäû-
ëàð. Òÿùñèë ñÿíàéå ö÷öí èø÷èëÿð ùàçûð-
ëàéûðäû. Àãðàð äþâðöí àðõàäà ãàëìà-
ñû êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí àðàäàí ãàëõ-
ìàñû äåéèëäè, àììà èíäè îíà äà éàð-
äûì÷û îëàí âÿ éàëíûç îíóíëà êèôàéÿò-
ëÿíìÿéÿí éåíè èñòåùñàë ñàùÿëÿðè -
ñÿíàéå éàðàíìûøäû. Öñóëëàð, ãóðüó-
ëàð, ýöáðÿëÿð, âàñèòÿëÿð éàðäûìà ýÿë-
ìèøäè. Ñÿíàéåéÿ éàõûíäàí éàðäûì÷û
îëàí éåíè òÿùñèë ìîäåëè äÿ éàðàíìûø-
äû. Ñÿíàéå äþâðö ïîñòñÿíàéå äþâðö-
íÿ éàõûíëàøàíäà àðòûã àúëûüà êèôàéÿò
ãÿäÿð ãàëèá ýÿëèíìèøäè. Àúëûã òàìàì
éîõ îëìàìûøäû, àììà îíäàí ãóðòóë-
ìàüûí éîëëàðû òàïûëìûøäû. Éåíè ñèòóà-
ñèéà âÿ éåíè èñòåùñàë ñàùÿëÿðè éàðàí-
ìûøäû. ßùàëèíèí äàùà ÷îõ ùèññÿñè àð-
òûã ñÿíàéå âÿ àãðàð ñåêòîðäà ÷àëûø-
ìûðäû. Õèäìÿò ñàùÿëÿðè áþéöìöø,
éåíè íþâ ìÿùñóëóí èñòåùñàëûíà áàø-
ëàíûëìûøäû. Áó ìÿùñóëóí àäû áèëýè
èäè. Éÿíè ïîñòñÿíàéå äþâðö ýÿëìèø-
äè. Áèëüè ÷àüû, èíôîðìàñèéà úÿìèééÿ-
òè àäëàíäûðìàã îëàðäû îíó. Èêèíúè
Äöíéà ìöùàðèáÿñè áèòìèø, ùÿòòà
êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëäàðëûüûíûí
áîëëóüó áÿçè þëêÿëÿðäÿ áàçàðû þëäöð-
ìöø âÿ áþùðàí éàðàòìûøäû. Áÿëè,
ìÿùç áîëëóãëà áþùðàí éàðàíìûøäû.

Ìÿùñóë ÷îõ èäè âÿ áó ñÿáÿáäÿí
óúóçëàøäûüû ö÷öí èñòåùñàëà ìàðàüû
þëäöðìöøäö. Àììà àðòûã àúëûüà ãà-
ëèá ýÿëìÿéèí éîëëàðû òàïûëìûøäû. Àú-
ëûã, êàñûáëûã, ñÿôàëÿò éåíÿ ùàðàëàðäà-
ñà âàðäû, àììà áóíóí ãàëìà ñÿáÿá-
ëÿðè èúòèìàè-ñèéàñè èäè. ßñàñ î èäè êè,
àúëûüûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû éîëëàðû -
éåíè èñòåùñàë èìêàíëàðû òàïûëìûøäû.
Êå÷èëìèø éîëó öìóìèëÿøäèðñÿê, ýþ-
ðöí íåúÿ ìÿíçÿðÿ éàðàíûð:

1. Àãðàð äþâð - áó äþâðäÿ ÿñàñ
ñòðóêòóð èñòåùñàëà ùå÷ íÿ âåðìÿéÿí,
ëàêèí îíà ñàùèá ÷ûõàí ìîíàðõèéà,
îðäó, êèëñÿ âÿ äèýÿð äèíè èäàðÿ÷èëèê
ñòðóêòóðëàð èäè.

2. Ñÿíàéå äþâðö - ÿñàñ ñòðóêòóð
ôèðìà âÿ êîðïîðàñèéàëàð èäè.

3. Ïîñòñÿíàéå äþâðö - ÿñàñ
ñòðóêòóð áèëýèíè, áèëèì àäàìëàðûíû,
áèëÿí àäàìëàðû éàðàäàí âÿ ïàéëàéàí
óíèâåðñèòåòëÿðäèð. Ýþðäöíöçìö, ñÿ-
íàéå äþâðöíäÿí ñîíðà òÿùñèëèí ìî-
äåëè âÿ ðîëó íåúÿ äÿéèøäè. Ñÿíàéå
äþâðöíäÿ òÿùñèë ñÿíàéåéÿ, ÿìÿéÿ
áàüëû èäè. Ïîñòñÿíàéå äþâðöíäÿ î,
ìöñòÿãèë âÿ ìÿðêÿçè ìþâãåäÿäèð.

Áó ýöí òÿùñèë êëàññèê ìààðèô÷è-
ëÿðèí äåäèéè ìÿíÿâè âÿçèôÿíè äÿ éå-
ðèíÿ éåòèðèð, ñÿíàéå äþâðöíäÿêè êèìè
èøè áèëÿí ÿìÿê÷èëÿð äÿ éåòèøäèðèð, ÿí
áàøëûúàñû, áèëýè èñòåùñàë åäèð âÿ áó
áèëýèëÿðëÿ éåíè äþâð éàðàäûð. Èíäè éå-
íè äþâð äÿ î ãÿäÿð òåç ýÿëèð êè, àñàí-
ëûãëà äåìÿê îëàð - ýÿëÿúÿê äàùà òåç
îðòàéà ÷ûõûð. Äöíÿí ñåùðëè ýöçýö èëÿ
äàíûøìàüû íàüûë åäÿí àäàìëàð áó
ýöí àüûëëû òåëåôîíëàðëà âèäåîýþðöíòö

èëÿ äàíûøìàüû àäè ùàë ñàéûð.
Éÿíè àúëûã ùåêàéÿñèíèí áèòìÿñè

òÿêúÿ ãàðûíëàðûí äîéäóðóëìàñû äåéèë.
100 èë áóíäàí ãàáàã îðòà þìöð

ÿêñÿð þëêÿëÿðäÿ 30 éàøûí úèâàðûíäà
èäèñÿ, áó ýöí Àâðîïàäà îðòà þìöð
80-íè þòöá. Íÿ âàõòñà êðàëëàðûí àèëÿ-
ñèíäÿ óøàã þëöìö î ãÿäÿð ÷îõ èäè êè,
áÿçÿí âàðèñ òàïìàã ÷ÿòèí îëóðäó. Áó
ýöí èñÿ íîðìàë þëêÿëÿðäÿ áó ýþñòÿ-
ðèúè 1%-èí àëòûíäàäûð. Òàðèõ áîéó
Àçÿðáàéúàíäà öðÿê âÿ ãÿëá áàðÿäÿ
éàëíûç ýþçÿë øåèðëÿð éàçûëûðäûñà, áó
ýöí öðÿêêþ÷öðìÿ ÿìÿëèééàòëàðû ùÿ-
éàòà êå÷èðèðëÿð.

Ùàðâàðäëû àëèì Äåíèåë Áåëë
1959-úû èëäÿ ïîñòñÿíàéå àíëàéûøûíû
áèçÿ áÿõø åäÿíäÿ, éÿãèí êè, éåíè
äþâðöí áó ãÿäÿð áþéöê öôöãëÿðÿ ñà-
ùèá îëàúàüûíû äöøöíìÿçäè.

ßçèçëÿðèì, àúëûãëà ìöáàðèçÿ
äþâðö ìàùèééÿòúÿ àðõàäà ãàëûá, èí-
äèêè äþâð èíñàíû áöòöí áÿëàëàðäàí
ãóðòàðìàã âÿ éà äàùà áþéöê èìêàí-
ëàðà ñàùèá îëìàã äþâðöäöð.

Âÿ ýþðäöíöç êè, òÿùñèë áó äþâ-
ðöí ìÿðêÿçèíäÿ äàéàíûá. Óíèâåðñè-
òåòëÿð éåíè äþâðöí áàø ìöÿññèñÿëÿðè-
äèð. Ðÿãàáÿòÿ äàâàìëûëûã, ñöðÿò,
ìÿùñóëäàðëûã, èííîâàñèéà âÿ àç ãàëà
ùÿð ôàéäà îðàäàí ýÿëèð. Òÿùñèëäÿí
ýÿëèð. Êèìëÿðñÿ áó äþâðëÿ ùÿëÿ éàõ-
øû àéàãëàøà áèëìèðñÿ, î äåìÿê äåéèë
êè, áó äþâð óüóðëó äåéèë. Èíäè àúëûã
ùåêàéÿñèíè áèòèðèá, àéàãëàøìàüà ãà-
éûäàã. Àéàãëàøà áèëèðèêìè? Áóðàäà
ãûðõàéàã ùàãäà ìÿøùóð øåèð éàäûìà
äöøöð. Óèëéàì Ùàðâåéèí øåèðè:

Áèðè âàðäû, áèðè éîõäó, 
øÿí áèð ãûðõàéàã âàðäû,

Ãóðáàüà áèð ñþç ñîðóøóá, 
îíó úÿíúÿëÿ ñàëäû.

“Ùàíñû àéàüûíäàí ñîíðà ùàíñû 
àéàüûí ýÿëèð?”

Ãûðõàéàã áÿðê ôèêðÿ ýåòäè, ñîíðà 
äóðóõóá ãàëäû, 

Èíäè éàçûã ÷àøáàø îëóá, 
äàùà éåðèéÿ áèëìèð.

Áàõûðûã, íÿëÿðèìèç âàð, áàõûðûã
êè, áèçÿ ëàçûì îëàíäàí 40 øåé âàð.
Àììà ïîñòñÿíàéå äþâðöíöí áöòöí
òÿëÿáëÿðè îëìàäûãäà, î 40 øåé, øåèð-
äÿ äåéèëÿí êèìè, áèð áèðèíÿ äîëàøûð -
ãûðõàéàüûí àéàãëàðû êèìè. Áèç àéàã-
ëàøà áèëìèðèê. Óíèâåðèñòåòëÿðèìèç
àéàãëàøà áèëìèð. Áàøëàíüûúëàð âàð,
àììà àéàãëàøà áèëìèðèê. Áó, ðåàë-
ëûãäûð. Áÿçèëÿðè äöøöíÿ áèëÿð êè, åëÿ
þëêÿëÿð âàð óíèâåðñèòåòëÿðè ãÿäèìäèð,
îíà ýþðÿ èðÿëèäÿäèð. Àììà òàìàì
òÿðñèíÿäèð. Î óíèâåðñèòåòëÿð ãÿäèì
äÿ îëà áèëÿð, úàâàí äà, àììà éåíè
îëìàëûäûðëàð. Úÿíóáè Êîðåéàäà îë-
äóãúà ýÿíú áèð óíèâåðñèòåò éàðàòäû-
ëàð, Êîðåéà Èðÿëè Òåõíîëîýèéàëàð
Óíèâåðñèòåòè (ÊÀÈÑÒ) áó ýöí ÀÁØ
óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ ðÿãàáÿò àïàðûð.
Îíó éàðàòìàã ö÷öí ÀÁØ-ûí ÿôñà-
íÿâè Ìàññà÷óñåòñ Òåõíîëîýèéà Èíñ-
òèòóòóíóí êþìÿéèíäÿí èñòèôàäÿ åò-
ìèøäèëÿð. ×îõ ñàäÿäèð ìÿñÿëÿ! Óíè-
âåðñèòåò ãîúàëìàç, éåíè, òÿçÿ-òÿð
ãàëàð. Òÿùñèë äÿ ùÿì÷èíèí. Áèçèì
ìöàñèðëèêëÿ àéàãëàøìàüûìûç ö÷öí
òÿùñèëèìèçèí úàâàí, èòè àéàãëàðû îë-
ìàëûäûð. Ìþùêÿì âÿ éåðèéÿ áèëÿí.
Áó ýöí äöíéàäà ÿí èòè ãà÷àí àéàã
àçÿðáàéúàíëû èäìàí÷ûéà ìÿõñóñäóð.
Àììà òÿùñèëèìçèí àéàãëàðûíûí èòè
îëìàñûíäàí þòðö èøëÿð ýþðöëìÿëèäèð.
Áèëýè ìÿùñóëà ÷åâðèëìÿëèäèð. Áèëýèëè
èíñàí êàïèòàëà ÷åâðèëìÿëèäèð. Áóíóí
éîëóíó áèëèðèêìè? ×îõ âàúèá ñóàë
áóäóð.

Íöôóçëó Êîëóìáèéà Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ 2005-úè èëäÿí “Áèëìÿìÿ”
êóðñëàðû òÿäðèñ îëóíóð. Óíèâåðñèòåòÿ
ìÿøùóð àëèìëÿð äÿâÿò îëóíóðëàð êè,
îíëàð íÿëÿðè áèëìÿäèêëÿðè ùàããûíäà
äàíûøñûíëàð. Ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèí
àëèìëÿðè äàíûøûðëàð êè, îíëàð íÿéè
áèëìÿê èñòÿéÿðäèëÿð, îíëàðûí äöøöí-

úÿñèíÿ ýþðÿ äàùà âàúèá îëàíëàð íÿ-
äèð, çÿðóðè áèëèêëÿðè íåúÿ àëìàëûäûð-
ëàð? Áó êóðñëàðäà ÿñàñ äèããÿò îíà
àéðûëûð êè, äÿðñëèêëÿðäÿ íÿ éîõäóð,
áóíà ýþðÿ äÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ íÿéè áèë-
ìÿäèêëÿðè, íÿéè áèëìÿê èñòÿäèêëÿðè
ùàããûíäà äöøöíúÿëÿðè îéàäûðëàð.

Áèçèì òÿùñèë áèëýè âåðìÿêëÿ éà-
íàøû, èíñàíûìûçà áèëìÿäèêëÿðè ùàãäà
äà äöøöíìÿéè þéðÿòìÿëèäèð. Áèçèì
òÿùñèë áèëèíìÿéÿíëÿðè àõòàðìàüà
áàøëàìàëûäûð.

Ïîñòñÿíàéå äþâðö áóäóð.
Ìÿíúÿ, áèç þçöìöçÿ ñóàë åòìÿ-

ëèéèê, áèç ïîñòñÿíàéå úÿìèééÿòè îë-
ìóøóãìó? Íÿ ãÿäÿð îëìóøóã? Áè-
ëèéèí ñòàòóñó äÿéèøèáìè? Áèëèê ýöúëö
ìÿùñóëà ÷åâðèëèáìè?

Áèçèì áóðàäàêû ìþâçóíóí àäû
ÿñëèíäÿ, ÷îõ ìàðàãëûäûð: “Òÿùñèëèí
ñÿíàéå úÿìèééÿòèíäÿí ïîñòñÿíàéå
úÿìèééÿòèíÿ òðàíñôîðìàñèéàñû: èòèð-
äèêëÿðèìèç âÿ ãàçàíäûãëàðûìûç”. Ùå÷
íÿ èòèðìÿéÿúÿéèê. Íÿ ãàçàíàúàüûã?

Ãàçàíú ùàãäà äöøöíìÿéèí äÿ
éåðè éîõäóð áóðàäà.  Áó, áèçèì äþâ-
ðöìöçäÿ ìþâúóä îëìàüûí äîüðó
éîëóäóð. Àéàãëàøìàã éîëóäóð.
Àéàãäà äóðìàã éîëóäóð. Éÿíè òÿù-
ñèëèí ùåêàéÿñè àúëûãäàí áàøëàéûð âÿ
àéàãëàøìàãëà áèòìÿëèäèð.

Òÿùñèëèí ùåêàéÿñè ñîíàúàí éà-
çûëìàëûäûð. Àéàãëàøìàéà ãÿäÿð éà-
çûëìàëûäûð.

Ïîñòìîäåðíèñò ôèëîñîô Ð.Ðîðòè
èêè íþâ òÿùñèëè ôÿðãëÿíäèðèð: ìþâúóä
ÿíÿíÿâè ìÿäÿíèééÿòÿ ãîøóëìà âÿ
ñÿðáÿñò úÿùäëÿð, þç òÿúðöáÿ âÿ ìö-
ëàùèçÿëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíèí äÿðê
åäèëìÿñè ùåñàáûíà ìöàñèð ìÿäÿíèé-
éÿòèí ìöõòÿëèôëèéèíÿ ãîøóëìà. 

Ïîñòìîäåðíèñòëÿð ìöàñèðëÿðèí
äèããÿòèíè úàíëû âÿ ìöðÿêêÿá ùÿãè-
ãÿòèí áèðõÿòëè äîãìàéà ÷åâðèëìÿñè
òÿùëöêÿñèíÿ úÿëá åäèðëÿð. Òÿíãèäè
ïåäàãîýèêà èñòÿíèëÿí äèýÿð ïåäàãî-
ýèêàíû ìÿúáóð åäèð êè, áèð øåéè äàè-
ìà íÿçÿðäÿ ñàõëàñûíëàð: èíñàí þç
éàíëûø ôèêèðëÿðèíèí ÿñèðèíÿ ÷åâðèëìÿ-
éèá êè? 

Äåâèç áåëÿäèð: “Þçöíÿ êÿíàð-
äàí áàõìàüûí âàõòû äåéèëìè? Áÿëè,
þçöìöçÿ êÿíàðäàí áàõìàüû áàúàð-
ìàëûéûã”.

Òÿùñèëèí ñÿíàéå úÿìèééÿòèíäÿí ïîñòñÿíàéå úÿìèééÿòèíÿ 
òðàíñôîðìàñèéàñû: èòèðäèêëÿðèìèç âÿ ãàçàíäûãëàðûìûç


