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Íàäèð ÈÑÐÀÔÈËÎÂ

ßýÿð áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëñÿê êè, òÿëèì âÿ
òÿðáèéÿ áèð ñîñèàë åëåìåíò êèìè úÿìèééÿòèí
äèýÿð öñòãóðóì âÿ áàçèñ åëåìåíòëÿðè èëÿ øÿðò-
ëÿíèð, ìþâúóä ÿõëàãè êåéôèééÿòëÿð ñîñèàë, èãòè-
ñàäè, ùöãóãè âÿ ñ. ìöíàñèáÿòëÿð òÿëèì-òÿðáè-
éÿ ïðîñåñèíÿ òÿñèðñèç þòöøìöð, ùå÷ äÿ éàíûë-
ìàðûã. Òÿÿññöô êè, òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ ùàããûíäà
èíäèéÿ ãÿäÿð éàçûëìûø êèòàáëàðûí âÿ äÿðñëèêëÿ-
ðèí ÷îõóíà éà èäåîëîýèéàëàðûí òÿñèðè îëóá, éà
äà ùàíñûñà áèçÿ ìÿëóì îëàí âÿ îëìàéàí ñÿ-
áÿáëÿðäÿí áó ñàùÿäÿ áèð ÷îõ ÿäÿáèééàòëàð
íÿøð îëóíóá ýåíèø îõóúó êöòÿñèíÿ ÷àòäûðûë-
ìàéûá. Òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿíèí ïàðàäèãìàëàðû
ùàããûíäà éàçûëàí åëìè èøëÿðäÿ âÿ êå÷èðèëÿí
äÿðñëÿðäÿ ìÿùäóä ñàéäà ìöòÿôÿêêèðëÿðèí
ÿñÿðëÿðèíÿ âÿ ôèêèðëÿðèíÿ èñòèíàä îëóíóá êè, áó
ñÿáÿáäÿí äÿ èíñàíûí áöòöí äþâðëÿðäÿ ôîðìà-
ëàøìàñûíà ùÿðòÿðÿôëè éàðäûì÷û îëàí òÿùñèë âÿ
òÿðáèéÿ ùàããûíäà éàçûëìûø áèð ÷îõ ìöùöì
ÿñÿðëÿð ïåäàãîãëàð, àëèìëÿð, òÿëÿáÿëÿð, áö-
òþâëöêäÿ ýåíèø îõóúó êöòëÿñèíèí ìàðàã äàè-
ðÿñèíäÿí êÿíàðäà ãàëûá.

Ìöõòÿëèô äþâðëÿðäÿ, àéðû-àéðû çàìàí êÿ-
ñèéèíäÿ áÿøÿðèééÿòÿ ùàêèì êÿñèëÿí ìàòåðèà-
ëèñò, èäåàëèñò, ïîçèòèâèñò, äåòåðìèíèñò úÿðÿéàí-
ëàð äþâðöìöçÿ ãÿäÿð ÿêñ ãöòáëÿðèí ãàðøûäóð-
ìàñûíû ñÿúèééÿëÿíäèðèá, íÿçÿðè ñïåêóëéàòèâ-
ëèéè ýöúëÿíäèðèá. Éÿíè òÿùñèëèìèç äÿ çàìàí-
çàìàí ìöáàùèñÿëè ôèêèðëÿðäÿí, çèääèééÿòëè

éàíàøìàëàðäàí ùå÷ äÿ õàëè îëìàéûá. Áó èëëÿð
ÿðçèíäÿ ìàòåðèéàíûí âÿ éà øöóðóí áèðèíúè îë-
ìàñû, òàðèõäÿ øÿõñèééÿòèí âÿ éà êöòëÿíèí
ùÿëëåäèúè ðîë îéíàìàñû, èãòèñàäèééàòûí, éîõñà
ñèéàñÿòèí áèðèíúè îëìàñû êèìè äèëåììàëàð
öçÿðèíäÿ áàø ñûûíäûðìûøûã, Äàðâèíèí âÿ Êàí-
òûí íÿçÿðèééÿëÿðèíÿ ôÿðãëè ìþâãåëÿð ñÿðýèëÿ-
ìèøèê. ×ûõûø éîëóíó ÿñàñÿí äÿðñëèêëÿðèìèçäÿ
âÿ äèýÿð òÿäðèñ âÿñàèòëÿðèíäÿ ùàäèñÿ âÿ ôàêò-
ëàðûí ìàùèééÿòèíäÿ ôîðìàë êîñìåòèê äÿéè-
øèêëèêëÿð àïàðìàãäà ýþðìöøöê. Áó ìÿíàäà
óçóí èëëÿð òÿëèì-òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðè äÿ þç
ÿââÿëêè ìàùèééÿòèíè, äÿéÿðèíè âÿ àêòóàëëûüû-
íû òàì èòèðìÿñÿ äÿ, ùÿð ùàëäà ìöÿééÿí äåã-
ðàäàñèéàéà óüðàìàñû äà èñòèñíà îëóíìóð.

Áóíóíëà áåëÿ, ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿëèì-òÿðáè-
éÿ èøèíèí òÿøêèëèíÿ äàèð íÿ ãÿäÿð ôÿðãëè òÿëè-
ìàò, ìåòîäèêè òþâñèéÿ, ÿñàñíàìÿ âÿ äèýÿð
èñòèãàìÿòëÿíäèðèúè íîðìàòèâ ñÿíÿä îëñà áåëÿ,
áó ïðîñåñèí ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè ìÿùç ìöÿëëè-
ìèí øÿõñèééÿòèíäÿí, ïåøÿêàðëûüûíäàí, êëàñ-
ñèê ïåäàãîæè èðñÿ âÿ ìöàñèð òåíäåíñèéàëàðà
íÿ äÿðÿúÿäÿ éèéÿëÿíìÿñèíäÿí äàùà ÷îõ àñû-
ëûäûð. Ìöÿëëèìëÿðèìèçèí ìÿùç ìèëëè âÿ äöíéà
êëàññèê ôÿëñÿôÿñèíèí âÿ ìààðèô÷èëèéèíèí ýþð-
êÿìëè íöìàéÿíäÿëÿðèíèí áèëèê õÿçèíÿñèíèí
íöìóíÿëÿðè èëÿ ñèëàùëàíìàñû îíëàð ö÷öí òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿêè âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ éåòèð-
ìÿêäÿ, òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ
ÿí éàõûí éàðäûì÷û ðîëóíó îéíàéà áèëÿð. Áàø-
ãà ñþçëÿ äåñÿê, “òÿùñèë èíñàíëàðà ÿñðëÿð áîéó
ÿëäÿ åòäèéè òÿúðöáÿ âÿ áèëèêëÿðÿ áèð íå÷ÿ èë
ÿðçèíäÿ éèéÿëÿíìÿê èìêàíû âåðèð. Éàøàäûüû
çàìàíûí òÿëÿáëÿðè ñÿâèééÿñèíäÿ äóðìàüà,
ùÿð äÿôÿ ñûôûðäàí áàøëàìàã äåéèë, þçöíäÿí
ÿââÿëêè íÿñèëëÿðèí èøèíè äàâàì åòäèðìÿéÿ èí-
ñàí éàëíûç òÿùñèë ñàéÿñèíäÿ ìöéÿññÿð îëóð.
Áÿøÿðèééÿòèí öìóìè áèëèê õÿçèíÿñè áöòöí
õàëãëàð âÿ ìèëëÿòëÿð ö÷öí à÷ûãäûð”. 

Ùÿëÿ áèçèì åðàäàí ÿââÿë ãÿäèì äöíéàíûí
èëê ôèëîñîôëàðûíäàí ñàéûëàí Ñîêðàòûí òÿëÿáÿñè,
Àðèñòîòåëèí ìöÿëëèìè îëàí Ïëàòîí ùåñàá åäèð-
äè êè, éàõøû âÿòÿíäàø éåòèøäèðìÿê ö÷öí ñà-
âàääàí ÷îõ óøàãëàðûí ÿõëàãè áàõûìäàí éå-
òèøìÿñèíèí ãàéüûñûíà ãàëìàã ëàçûìäûð. Ïëà-
òîíà ýþðÿ, òÿðáèéÿíèí ãàéÿñè èíñàíëàðäà îëàí
ãàáèëèééÿòëÿðè èíêèøàô åòäèðìÿêäèð. 

ßëáÿòòÿ, ìÿãñÿäèì ùå÷ äÿ êëàññèêëÿðèí âÿ
éà ìöàñèðëÿðèí ÿõëàã âÿ áöòþâëöêäÿ òÿðáèéÿ
ùàããûíäà ôèêèðëÿðè èëÿ áàüëû êèìÿñÿ ìöùàçèðÿ
îõóìàã äåéèë. Áóíóíëà áåëÿ, èñòÿñÿê äÿ, èñòÿ-
ìÿñÿê äÿ, ðàçûëàøìàã çîðóíäàéûã êè, ìöàñèð
äþâðöìöçäÿ òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðè þç ÿââÿëêè
ìàùèééÿòèíè, äÿéÿðèíè âÿ àêòóàëëûüûíû ùÿëÿ
òàì èòèðìÿñÿ äÿ, èòèðìÿéÿ ìåéèëëèäèð. Áàøãà
ñþçëÿ èôàäÿ åòñÿê, òÿëèìÿ “èôðàò äÿðÿúÿäÿ”
àëóäÿ÷èëèéèìèç òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿëÿðèíè àðõà ïëà-
íà êå÷èðèá. Ùÿòòà ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿðáèéÿ
ìöÿññèñÿñè àäëàíäûðäûüûìûç óøàã áàü÷àëà-
ðûíäà áåëÿ òÿùñèë òÿðáèéÿíè öñòÿëÿéèð, ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð éàøëû óøàãëàðûí ùàðìîíèê èíêèøàôûíû
âÿ òÿðáèéÿñèíè ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ òÿìèí åòìèð.
Çÿìàíÿìèçäÿ òÿðáèéÿ èøè áèð íþâ, ìÿçìóí âÿ
ìàùèééÿòèíÿ äèããÿò àçàëàí ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð-
äÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. 

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿí ýþðêÿìëè íÿçÿðèé-
éÿ÷èëÿðäÿí îëàí Ùîâàðä Ãàðäíåð éàçûðäû êè,
òÿùñèëèí ÿñàñ âÿçèôÿñè àíëàìûí ìöêÿììÿë-
ëÿøìÿñèíÿ êþìÿê åòìÿêäèð. Äÿðèí àíëàì
áèçèì ìÿãñÿäèìèç îëìàëûäûð. Áèç øàýèðäëÿðÿ
ìöÿééÿí àíëàøûãëû êîíòåêñòäÿ íÿéèí ùÿãèãè,
éàõóä éàëàí, ýþçÿë, éàõóä çþâãñöç, éàõøûëûã,
éàõóä éàìàíëûã îëäóüóíó äÿðê åòìÿéÿ êþ-
ìÿê ýþñòÿðìÿëèéèê. Áó ìþâçóëàð ôÿðäÿ äöí-
éàíû þéðÿíìÿéÿ âÿ îíó äàùà éàõøû áàøà
äöøìÿéÿ úàí àòìàüà ñòèìóë âåðÿúÿê. 

Ñèéàñè ìöòÿôÿêêèð êèìè äàùà ÷îõ àä ãà-
çàíàí Ìàéêë Îóêøîòóí ôèêðèíúÿ, ìÿêòÿá øà-

ýèðäëÿðèí èëê äÿôÿ úèääè âÿ ìöòÿøÿêêèë øÿêèë-
äÿ èíòåëëåêòóàë, áÿäèè, ìÿíÿâè âÿ åìîñèîíàë
èðñëÿ òàíûø îëäóãëàðû ìÿêàíäûð. Ìÿêòÿáèí
ìÿãñÿäè êîíêðåò áàúàðûã, éàõóä ìàääè öñ-
òöíëöê äåéèë; ìÿêòÿá ùÿì÷èíèí ýèçëè ñèéàñè,
éàõóä ñîñèàë ìÿãñÿäëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñûíà
äà úàí àòìûð: ìÿêòÿáèí õàðàêòåðèñòèêàñû ö÷öí
áó òåðìèíëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàñû îíóí òÿ-
áèÿòèíèí òÿùðèô îëóíìàñû äåìÿêäèð. 

Úîí Ýóäëåäÿ ýþðÿ èñÿ ìÿêòÿá òÿäðèñèíèí
ìÿãñÿäè íÿ þçöíÿ, íÿ äÿ îíó ÿùàòÿ åäÿí èí-
ñàíëàðà çèéàí âóðìàã èãòèäàðûíäà îëìàéàí
äöøöíÿí ôÿðäëÿðèí èíêèøàôû èëÿ áàüëûäûð. “Àü-
ëûì ìÿíÿ äåéèë, äöíéàéà àèääèð” êèìè áèð
ôèêðèí ìöÿëëèôè Àðòóð Øîïåíùàóåð ùåñàá åäèð-
äè êè, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë óøàãëàðûí ùå÷ áèð àé-
äûí àíëàéûøëà áàüëû îëìàéàí ñþçëÿð èøëÿòìÿ-
ñèíèí ãàðøûñûíû àëìàã ëàçûìäûð. Ëàêèí òÿñÿâ-
âöðëÿðèí àíëàéûøëàðäàí ñîíðà éîõ, ÿââÿë ýÿë-
ìÿëÿðè ñîí äÿðÿúÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäèð; ÿêñ òÿãäèðäÿ áó, óøàã äöíéàéà ýÿëÿð-
êÿí àéàãëàðûíûí ãàáàãäà îëìàñûíà, éàõóä
ãàôèéÿíèí ìèñðàíûí ÿââÿëèíäÿ ýÿëìÿñèíÿ
áÿíçÿéèð. 

Ìàðòèí Ùàéäåããåð ñóàë ãîéóðäó: “Þé-
ðÿíìÿê íÿ äåìÿêäèð? Àäàì áó àí þç ôÿà-
ëèééÿò òÿðçèíè îíà éþíÿëìèøÿ óéüóíëàøäûðàí-
äà þéðÿíèð. Þéðÿòìÿê þéðÿíìÿêäÿí ÷ÿòèí-
äèð, ÷öíêè òÿäðèñèí ìÿãñÿäè þéðÿíìÿê èìêà-
íû éàðàòìàãäûð”. Ùàéäåããåðÿ ýþðÿ, ïåäàãîã
øàýèðäëÿðÿ þéðÿíìÿéÿ èìêàí éàðàòìàëûäûð,
òÿäðèñè îíëàðà çîðëà ãÿáóë åòäèðìÿìÿëèäèð.
Áåëÿ áèð éàíàøìàíûí òÿäðèñ ïðîñåñèíè ôÿàëëûã-
äàí ìÿùðóì åòäèéèíè äöøöíìÿê ñÿùâ øÿðù
îëàðäû. 

Áó áàõûìäàí Õóàí Îðòåãàíûí ôèêèðëÿðè
äÿ õöñóñè äèããÿò ÷ÿêèð: “Ïåäàãîýèêà ùÿéàòûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè öñóëëàðûíû èõòèðà åòìÿëè, òÿù-
ñèë èñÿ îíëàðäàí éàëíûç èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð.

Óøàãëàðû éàëíûç þç ìåéèëëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã,
éÿíè òÿáèè ïðîñåñëÿðÿ òÿãëèä åäÿðÿê èíêèøàô
åòìÿéÿ èìêàí âåðìÿê îëìàç; òÿðáèéÿ ïðî-
ñåñè øöóðëó âÿ ðåôëåêñèâ ñÿâèééÿ äàøûìàëû,
ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàëû, óøàãëàðûí äÿðèí âÿ ùÿ-
éàòè ïîòåíñèàëûíû ìàêñèìóì öçÿ ÷ûõàðìàã
ö÷öí òåõíèêè éàðäûìà éþíÿëìÿëèäèð”.

Áó äà Àçÿðáàéúàíûí âÿ Òöðêèéÿíèí, áö-
òöíëöêäÿ èñÿ ÷àüäàø òöðê-èñëàì äöíéàñûíûí
ìÿäÿíèééÿò âÿ èúòèìàè ôèêèð òàðèõèíÿ ÷îõúÿ-
ùÿòëè âÿ åíñèêëîïåäèê øÿõñèééÿò êèìè äàõèë
îëìóø ßùìÿä áÿé Àüàîüëóäàí áèð èãòèáàñ:
“Òÿðáèéÿ öñóëóíäà ùàíñû ìöùèò áèð èäåàëû ÿí
÷îõ ùÿãèãÿòÿ ÷åâèðìÿéÿ íàèë îëìóøñà, ùÿ-
ìèí ìöùèò äÿ ÿí éöêñÿê èíêèøàôà úàòìûøäûð.
Òÿðáèéÿäÿí áÿùñ åäÿðêÿí áó ìÿôùóìó ÿí
ýåíèø ìÿíàäà àíëàìàã ëàçûìäûð. Èíñàí ðóùó-
íóí öçÿðèíäÿ òÿñèðè îëàí áöòöí àìèëëÿð íÿçÿ-
ðÿ àëûíìàëûäûð. Àèëÿ, ìÿêòÿá, ÿäÿáèééàò, ñÿ-
íÿò, ôèêðè âÿ ùèññè úÿðÿéàíëàð-áöòöí áóíëàðûí
ùàìûñû òÿðáèéÿéÿ äàõèëäèð”. 

Ýÿëäèéèì íÿòèúÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè, ïå-
äàãîæè ïðîñåñäÿ òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ âÿùäÿò òÿø-
êèë åòìÿéÿúÿêñÿ, òÿùñèëèí äþâëÿò ãàðøûñûíäà
þç ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åäÿí, õàëãûíûí ìèëëè
ÿíÿíÿëÿðèíÿ âÿ äåìîêðàòèéà ïðèíñèïëÿðèíÿ,
èíñàí ùöãóãëàðû âÿ àçàäëûãëàðûíà ùþðìÿò
åäÿí, ìöñòÿãèë âÿ éàðàäûúû äöøöíÿí, ùÿðòÿ-
ðÿôëè âÿ àùÿíýäàð èíêèøàô åòìèø, ýåíèø äöí-
éàýþðöøöíÿ ìàëèê âÿòÿíäàø âÿ øÿõñèééÿò
éåòèøäèðìÿê êèìè ÿñàñ ìÿãñÿäèíè ùÿéàòà êå-
÷èðìÿêäÿ ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøìÿéèìèç äÿ áèð
î ãÿäÿð ãà÷ûëìàç îëàúàã.

Ãÿäèì Ðîìà ôèëîñîôó âÿ äþâëÿò õàäèìè
Ñåíåêàíûí “ßôñóñ êè, áèç ùÿéàò ö÷öí éîõ,
ìÿêòÿá ö÷öí îõóéóðóã” ôèêðè áó ýöí ö÷öí äÿ
àêòóàëëûüûíû èòèðìÿéèá âÿ áó áàðÿäÿ áèð äàùà
äöøöíìÿéèìèçÿ äÿéÿð. 

Ïåäàãîæè ïðîñåñäÿ òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ
âÿùäÿò òÿøêèë åòìÿéÿúÿêñÿ...

Íàñèì ÀÁÛØÎÂ,
È.Ùàúûéåâ àäûíà “Òÿðÿããè” 
òåõíèêè-ùóìàíèòàð ëèñåéèí 

äèðåêòîðó, ïåäàãîýèêà öçðÿ 
åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð 

Ùàçûðäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿí ýåíèø
òÿäãèã îëóíìóø ñàùÿ òÿùñèëèí ìÿçìó-
íó, ÿí àç òÿäãèã îëóíàí ñàùÿ èñÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí, õöñóñèëÿ äÿ òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíèí èäàðÿ îëóíìàñûäûð. Òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ çÿðóðè äÿéèøèêëèêëÿð
àïàðìàã ö÷öí ùÿð áèð òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíèí âÿ ùÿð áèð øàýèðäèí èíêèøàô äèíà-
ìèêàñûíûí äàâàìëû ìîíèòîðèíãèíÿ åù-
òèéàú âàð. Ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðèí, ðÿù-
áÿðëèê èñÿ ìöÿëëèìëÿðèí âÿ øàýèðäëÿðèí
èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí êèôàéÿò ãÿäÿð
îáéåêòèâ âÿ äàâàìëû ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñèíäÿ ìàðàãëû îëìàëûäûðëàð. Ìöàñèð
ìÿêòÿáäÿ øàýèðäëÿðëÿ äöçýöí èøèí òÿø-
êèëè, ñàüëàì ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè âÿ òÿù-
ëöêÿñèç ìöùèòèí òÿìèí åäèëìÿñè, ìÿê-
òÿá-àèëÿ, ìÿêòÿá-ìöÿëëèì-øàýèðä-
âàëèäåéí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äàùà äà èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñè ùÿð áèð äþâðäÿ îëäó-
üó êèìè áóýöíöìöçöí äÿ àêòóàë ìÿ-
ñÿëÿëÿðèíäÿíäèð. 

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
16 àïðåë òàðèõèíäÿ ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿ-
ðèíèí äèðåêòîðëàðû èëÿ ýþðöøöíäÿ ãåéä
åòìèøäè: “Ùÿð áèð øàýèðäèíèçè òàíûéûí”.
Áÿñ ìÿêòÿáëÿðäÿ áó èøè íåúÿ òÿøêèë
åòìÿê îëàð?

È.Ùàúûéåâ àäûíà “Òÿðÿããè” òåõíè-
êè-ùóìàíèòàð ëèñåéèíäÿ 2018-2019-
úó òÿäðèñ èëèíäÿí áàøëàéàðàã ÛÛ-ÂÛ ñè-
íèô øàýèðäëÿðèíèí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû
èçëÿìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ëàéèùÿñè
îëàí “Øàýèðäëÿðèí ôÿðäè èíêèøàô äèíà-
ìèêàñûíûí èçëÿíèëìÿñè êèòàá÷àñû” òÿò-
áèã îëóíìàüà áàøëàíûá. Èëêèí îëàðàã,
áó ëàéèùÿìèçÿ Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ
äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñ àëàí 600 íÿôÿðÿäÿê
øàýèðä úÿëá îëóíóá. Ëàéèùÿíèí áàø-
ëàíäûüû äþâðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí áÿçèëÿðè
òÿðÿääöä åòñÿ äÿ, ñîíäà ìÿãñÿäèìè-
çè äöçýöí àíëàéàðàã ùÿâÿñëÿ áó ïðî-
ñåñÿ ãîøóëóáëàð. 

Êèòàá÷àäà øàýèðäèí ñîéàäû, àäû,
àòàñûíûí àäû, îõóäóüó ñèíôè, ñèíèô ðÿù-
áÿðèíèí ñîéàäû, àäû, àòàñûíûí àäû, ëè-
ñåéäÿ òÿùñèë àëìàüà áàøëàäûüû èë, øà-
ýèðäèí øÿêëè, êèòàá÷àíûí äîëäóðóëìà
ãàéäàëàðû, ëàéèùÿíèí ìÿçìóíó, ìÿã-
ñÿäè âÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð éàçûëûá.
Èáòèäàè ñèíèôëÿð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìóø êèòàá÷à ôîðìàëàðûíäà Àíà äèëè,
ðèéàçèééàò, õàðèúè äèë, èíôîðìàòèêà,
ùÿéàò áèëýèñè, òåõíîëîýèéà, òÿñâèðè èí-
úÿñÿíÿò, ôèçèêè òÿðáèéÿ âÿ ìóñèãè
ôÿíëÿðè öçðÿ ìöÿëëèìëÿð þç ñîéàäûíû,
àäûíû, øàýèðäèí ÊÑÃ âÿ ÁÑÃ-ëÿðèíè
áàëëà âÿ ãèéìÿòëÿ, øàýèðäèí ôÿàëèééÿ-
òèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñöòóíóíäà
èñÿ ñþçëÿ òÿñâèðèíè éàçûð, ñîíäà òàðèõè
ãåéä åäèð âÿ èìçà àòûð. Êèòàá÷àíûí
ñîñèàë ôÿàëèééÿòè ñöòóíóíäà ñèíèô ðÿù-
áÿðè âÿ òÿøêèëàò÷ûíûí øàýèðä ùàããûíäà
ìÿëóìàòëàðû, ïñèõîëîæè âÿ ñîñèàë äó-
ðóìó ñöòóíóíäà èñÿ ïñèõîëîã ýöíäÿ-
ëèê ìöøàùèäÿëÿðè âÿ àïàðûëàí ñîðüóëà-
ðûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí ìÿëóìàòëàðû
ãåéä åäèð. Âàëèäåéíëÿð áþëìÿñèíäÿ
áèð âàëèäåéí âÿ éà ùÿð èêèñè þâëàäûíäà
áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿð, äÿðñÿ ìöíà-
ñèáÿòè âÿ àèëÿäÿ þçöíöèäàðÿñè áàðÿäÿ
ìÿëóìàòëàðû éàçûð.

Ùÿð áèð äþâðöí ñîíóíäà âàëèäåéí
èðàä âÿ òÿêëèôëÿð áþëìÿñèíäÿ þç èñòÿê-
ëÿðèíè, èðàäëàðûíû, ðàñò ýÿëäèéè ìöñáÿò
âÿ ìÿíôè ùàëëàðû ãåéä åäèð.

Â âÿ ÂÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè ö÷öí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìóø êèòàá÷àäà èñÿ ùÿìèí
ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿð ùàã-
ãûíäà ìÿëóìàòëàð éàçûëûð.

Ìÿãñÿäèìèç ùÿð áèð øàýèðäèí ôÿàë
ìöøàùèäÿëÿð àïàðûëàðàã ìöòÿìàäè
îëàðàã äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûë-
ìàñû, îíóí èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿí ôÿð-
äè òÿäáèðëÿðèí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè,
âàëèäåéíèí äîëüóí ìÿëóìàòëàíäûðûë-
ìàñû, îíóíëà ôàéäàëû âÿ èíòåíñèâ ÿêñ
ÿëàãÿíèí ãóðóëìàñûäûð.

Øàýèðäèí íàèëèééÿòè îëàí ùèññÿäÿ
ôÿíí öçðÿ êè÷èê âÿ áþéöê ñóììàòèâ
ãèéìÿòëÿðè, ùÿì÷èíèí áàøãà ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿëÿð äÿ îëàðñà, àäëàðû ýþñòÿ-
ðèëìÿêëÿ ãåéä åäèëèð. Êè÷èê âÿ áþéöê

ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðè ôÿðã-
ëÿíäèðìÿê ö÷öí áþéöê ñóììàòèâ
ãèéìÿòëÿðè äàèðÿéÿ àëûíûð (áþéöê
ñóììàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ äèðåêòîð
òÿðÿôèíäÿí îáéåêòèâ àïàðûëûð, úèääè
òÿùëèë îëóíóð âÿ äèíàìèêà èçëÿíèëèð).

Êèòàá÷àäà èëäÿ 4 äÿôÿ ãåéäëÿð
àïàðûëûð:

10 íîéàáð òàðèõè ÿðÿôÿñèíäÿ    (15
ñåíòéàáð - 10 íîéàáð àðàëûüû) - Û äþâð

20 éàíâàð òàðèõè ÿðÿôÿñèíäÿ      (21
íîéàáð - 20 éàíâàð àðàëûüû) - ÛÛ äþâð

12 ìàðò òàðèõè ÿðÿôÿñèíäÿ
(1ôåâðàë - 12 ìàðò àðàëûüû ) - ÛÛÛ äþâð

7 èéóí  òàðèõè ÿðÿôÿñèíäÿ
(27 ìàðò - 7 èéóí àðàëûüû) - ÛÂ äþâð

Ùÿð äþâðöí ñîíóíäà úÿäâÿëäÿ àä-
ëàðû ãåéä åäèëÿíëÿðèí ùÿð áèðèíèí èøòèðà-
êû èëÿ äèðåêòîð ìöàâèíèíèí éàíûíäà
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûð âÿ íÿòèúÿ äèðåêòîð
ìöàâèíèíèí ñÿòðèíäÿ ãåéä åäèëèð.

Êå÷ÿí äþâð ÿðçèíäÿ ìöÿëëèì, ñè-
íèô ðÿùáÿðè, ïñèõîëîã âÿ òÿøêèëàò÷ûíûí
èøòèðàêû èëÿ äèðåêòîð ìöàâèíèíèí éà-
íûíäà ùÿð áèð øàýèðäèí àéðûëûãäà èíêè-
øàô äèíàìèêàñû ö÷ äÿôÿ ìöçàêèðÿ åäè-
ëèá, ùÿð áèð øàýèðäëÿ áàüëû ôÿðäè òÿä-
áèðëÿð ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. Ãåéä åäÿê
êè, òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíäà äà  ãåéä îëó-
íàí ìÿñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíàúàã.

Êèòàá÷à ùÿð øàýèðä ö÷öí àéðûëûãäà
òÿðòèá åäèëèð âÿ ñèíèôäÿêè áöòöí óøàã-
ëàðûí êèòàá÷àëàðû áèð ãîâëóãäà ñàõëà-
íûëûð.

Ìÿêòÿáèí ïñèõîëîãó, äÿâÿò îëóí-
ìóø ïñèõîëîãëàð Ýöëíàðÿ Àáóçÿðîâà
âÿ Íÿðýèç Ðÿñóëîâà âàëèäåéíëÿð,
ìöÿëëèìëÿð âÿ øàýèðäëÿðëÿ ýþðöøëÿð
êå÷èðèá, îíëàðëà ñîðüóëàð àïàðûáëàð. Áö-
òöí áó ñîðüóëàðûí àíàëèçëÿðè ùÿìèí êè-
òàá÷àëàðà ÿëàâÿ îëóíóá. 

Àïàðäûüûìûç àðàøäûðìàëàð íÿòè-
úÿñèíäÿ ìÿëóì îëóá êè, þëêÿìèçäÿ
ïñèõîëîãëàð ÿêñÿð âàëèäåéíëÿð òÿðÿ-

ôèíäÿí äöçýöí ãÿáóë îëóíìóð. “Êå-
÷èá ýåäÿð, ùÿëÿ óøàãäûð” ìÿôêóðÿñèëÿ
éàøàéàí áÿçè âàëèäåéíëÿð òÿðÿôèíäÿí
þâëàäû ùàããûíäà ïñèõîëîãóí âåðäèéè
ðÿéëÿð áÿçè ùàëëàðäà àãðåññèâëèêëÿ
ãàðøûëàíûá. Ùÿìèí âàëèäåéíëÿð ëèñåéÿ
äÿâÿò îëóíóá, ïñèõîëîãëàðûí èøòèðàêû
èëÿ ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá.

Ýÿëäèéèìèç íÿòèúÿ áóäóð êè, “Øà-
ýèðäëÿðèí ôÿðäè èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí
èçëÿíèëìÿñè êèòàá÷àñû”íûí òÿòáèãè òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí èíêèøàôû âÿ
íÿçàðÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí
êîíêðåò ìåõàíèçì éàðàäûð, øàýèðäëÿ-
ðèí òÿëèì íÿòèúÿëÿðè éöêñÿëèð, ìöÿë-
ëèìëÿð ôÿàëëàøûð, øàýèðäè äàùà äÿðèí-
äÿí þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûð, øàýèðäèí ôÿðäè
èíêèøàôû êîíêðåò ìÿãàìëàðëà äèããÿò
ìÿðêÿçèíäÿ îëóð. Ñèíèô ðÿùáÿðè, ïñè-
õîëîã, òÿøêèëàò÷û âÿ äèðåêòîð ìöàâèíè
ìÿêòÿáäÿ ýåäÿí òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðî-
ñåñèíÿ àêòèâ ãîøóëóð, èäàðÿåòìÿ ÷å-
âèêëÿøÿðÿê íÿòèúÿéþíöìëö îëóð. Âà-
ëèäåéíëÿð äîëüóí ìÿëóìàòëàíäûðûëûð
âÿ ñöðÿòëè ÿêñ ÿëàãÿ éàðàäûëûð.

Êèòàá÷àäà âàëèäåéíëÿð òÿðÿôèíäÿí
éàçûëàí èðàäëàð âÿ òÿêëèôëÿð äÿ ëèñåéäÿ
òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí äöçýöí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ âÿ ýÿëÿúÿê ñòðàòå-
æè ïëàíëàðûí ãóðóëìàñûíà êþìÿê åäèð.
Âàëèäåéíëÿð òÿðÿôèíäÿí ãåéä îëóí-
ìóø ùàãëû èðàäëàð àðàøäûðûëûá âÿ ùÿëë
îëóíóá, èðÿëè ñöðöëìöø òÿêëèôëÿðèí áÿ-
çèëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèá. 

Òÿäðèñ èëè áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà
êèòàá÷à ëèñåéèí äèðåêòîðó òÿðÿôèíäÿí
èìçàëàíàúàã âÿ øàýèðäèí ïîðòôîëèî-
ñóíäà ñàõëàíûëàúàã.

Ìöàñèð äþâðäÿ ìÿêòÿá ãàðøûñûí-
äà äóðàí ÿñàñ ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè äÿ
ìÿêòÿáëÿ âàëèäåéí àðàñûíäà äàèìè
ÿëàãÿíèí éàðàäûëìàìàñûäûð. Èëëÿð
êå÷äèêúÿ âàëèäåéíëÿð ìÿêàíúà ìÿê-
òÿáäÿí äàùà äà óçàãëàøûðëàð. Âàëè-

äåéí-ìÿêòÿá ÿëàãÿñè ðåàë ôîðìàäàí
éàõøû ùàëäà âèðòóàë ôîðìàéà êå÷èð âÿ
éà öìóìèééÿòëÿ, éîõ îëóð.  Åëÿ èøýö-
çàð âàëèäåéíëÿðÿ ðàñò ýÿëìÿê îëàð êè,
îíëàð, öìóìèééÿòëÿ, þâëàäëàðûíûí
îõóäóüó ìÿêòÿáÿ áàø ÷ÿêìÿéÿ âàõò
òàïà áèëìèðëÿð. Áó èñÿ ùÿìèí âàëè-
äåéíèí þâëàäûíûí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíÿ
áèðáàøà òÿñèð åäèð. Áÿçè ùàëëàðäà áó
ñàùÿäÿ èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðû ìÿêòÿá âÿ âàëè-
äåéíëÿðèí êþìÿéèíÿ ýÿëèð. Èíôîðìà-
ñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíÿ òÿòáèãè ìÿêòÿáèí õàðèúè ìöùèòëÿ
ÿëàãÿñèíèí ôîðìàñûíû äÿéèøäèðÿðÿê,
ìöÿëëèì, âàëèäåéí âÿ øàýèðä àðàñûíäà
îïåðàòèâ èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñèíèí
éàðàäûëìàñûíà êþìÿê åäÿ áèëÿð. Áó
èñÿ âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿáÿ ýÿëìÿäÿí
èíòåðíåò âàñèòÿñèëÿ þâëàäûíûí òÿëèì
ìöâÿôôÿãèééÿòëÿðèíè èçëÿìÿéÿ êþ-
ìÿê åäÿð. Áóíëàðû íÿçÿðÿ àëàðàã, éà-
õûí âàõòëàðäà îíëàéí “Øàýèðäëÿðèí
ôÿðäè èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí èçëÿíèë-
ìÿñè êèòàá÷àñû”íû éàðàòìàüû ïëàíëàø-
äûðûðûã. Áóðàäà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó,
ìöàâèíëÿðè, ïñèõîëîã âÿ âàëèäåéíëÿ-

ðèí áàçàñû éàðàäûëàúàã. Ùÿð áèð ìöÿë-
ëèì áàçàäà ãåéäèééàòäàí êå÷ÿí çà-
ìàí îíóí äÿðñ äåäèéè ñèíèôëÿð åêðàíà
ýÿëÿúÿê âÿ î, ùÿìèí ñèíèôäÿêè øàýèðä
ö÷öí þç ôèêèðëÿðèíè âÿ ãèéìÿòëÿðèíè
éàçà áèëÿúÿê. Ìöÿëëèìèí èøèíè éöí-
ýöëëÿøäèðìÿê ö÷öí øàáëîí ðóáðèêëÿð-
äÿí äÿ èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð. Ìöÿëëèì
áó ðóáðèêëÿðè þç ôÿííèíÿ óéüóí îëà-
ðàã áàçàéà áèð äÿôÿ äàõèë åäèð âÿ øà-
ýèðä ö÷öí ìÿëóìàò éàçàíäà ùàçûð ñè-
éàùûäàí ñå÷èð. Âàëèäåéíëÿð èñÿ ÿâ-
âÿëúÿäÿí îíëàðà âåðèëÿí èñòèôàäÿ÷è
àäû âÿ ïàðîëëà ñèñòåìÿ äàõèë îëàúàã
âÿ þâëàäû ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðû äà-
õèë åäÿúÿê. Áàçàéà äàõèë îëàí ìÿëó-
ìàòëàðäàí ìöõòÿëèô ñòàòèñòèê ìÿëó-
ìàòëàð àëìàã îëàð. Äèðåêòîð âÿ ìöà-
âèíëÿð ñèñòåìÿ àäìèíèñòðàòîð êèìè
äàõèë îëàðàã ñèíèôëÿð âÿ àéðû-àéðû øà-
ýèðäëÿð ö÷öí ìÿëóìàòëàðà áàõà áèëÿð.
Àéðûúà îëàðàã, áàçà ìÿëóìàòëàðûíäàí
èñòèôàäÿ åäÿðÿê öìóìè ñèíôèí òÿëèì
íÿòèúÿëÿðèíèí äèíàìèêàñûíû èçëÿìÿê
îëàð. Øàýèðäèí åëåêòðîí ôîðìàòäà îëàí
áó êèòàá÷àñû ñîíäà ÷àï îëóíóá øÿõñè
èøèíäÿ ñàõëàíûëà áèëÿð.

Øàýèðäëÿðèí ôÿðäè èíêèøàô
äèíàìèêàñûíûí èçëÿíèëìÿñè

Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñè 
÷åâèêëÿøÿðÿê íÿòèúÿéþíöìëö îëóð


