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Éàíâàðûí 12-äÿ þëêÿíèí áöòöí øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûíäà
ìÿêòÿáëèëÿðèí Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí áèðèíúè -
ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëÿúÿê. Áèëèê éàðûøûíûí èëêèí
ìÿðùÿëÿñèíäÿ áó èë òÿõìèíÿí 35000 øàýèðäèí èøòèðàêû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð.  

Ãåéä åäÿê êè, îëèìïèàäàëàðûí òÿøêèëèíäÿ ìÿãñÿä èñòå-
äàäëû øàýèðäëÿðèí àøêàð åäèëìÿñè, îíëàðäà ôÿíëÿðèí äÿðèí-
äÿí þéðÿíèëìÿñèíÿ ìàðàüûí àðòûðûëìàñû, áèëèê âÿ áàúàðûüû,
åëÿúÿ äÿ ÷àëûøãàíëûüû èëÿ ñå÷èëÿí øàýèðäëÿðèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðû ðèéàçèééàò, ôèçèêà, êèì-
éà, áèîëîýèéà, èíôîðìàòèêà, Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò,
úîüðàôèéà âÿ òàðèõ îëìàãëà 8 ôÿíí öçðÿ êå÷èðèëèð. ÛÕ, Õ âÿ
ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí èøòèðàê åòäèéè áó åëì éàðûøûíäà õöñó-
ñè èñòåäàäà ìàëèê îëàí 8-úè ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí èøòèðàêûíà äà
èúàçÿ âåðèëèð.

Îëèìïèàäàëàð ðàéîí (øÿùÿð) âÿ Ðåñïóáëèêà îëìàãëà èêè
ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿòäèð. Ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñè èñÿ éàðûìôè-
íàë âÿ ôèíàë òóðëàðû îëàðàã êå÷èðèëèð.  

Ðåñïóáëèêà ôÿíí
îëèìïèàäàëàðûíûí áèðèíúè
ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëÿúÿê

ËÎËÀ (ËÎw ËÀòåíúé - àøàüû ýåúèêìÿëè) àóäèîâèçóàë
éàéûì ñèñòåìè ôèçèêè îëàðàã áèð-áèðèíäÿí óçàã ìÿñàôÿäÿ
îëàíëàðû ãàáàãúûë øÿáÿêÿ õèäìÿòëÿðè âàñèòÿñèëÿ îíëàéí áàü-
ëàíòû èëÿ áèð àðàéà ýÿòèðèð. ËÎËÀ ëàéèùÿñè ñàéÿñèíäÿ áó òåõ-
íîëîýèéà àðòûã Àçÿðáàéúàí èôà÷û âÿ ìóñèãè÷èëÿðèíè áàøãà
ìèëëÿòëÿðäÿí îëàí ùÿìêàðëàðû èëÿ äÿ éàõûíëàøäûðàúàã. Ìöõ-
òÿëèô úîüðàôè ÿðàçèëÿðäÿ êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ èøòèðàêû çÿðóðè
îëàí èôà÷û âÿ ìóñèãè÷èëÿðèìèçèí ùÿìèí òÿäáèðëÿðÿ îíëàéí
áàüëàíòû âàñèòÿñèëÿ ãîøóëìàñûíû òÿìèí åäÿúÿê. Áàêû Ìóñèãè
Àêàäåìèéàñûíäà äàèìè èñòèñìàðà âåðèëÿí áó ñèñòåì äöíéà-
íûí áèð ÷îõ ìÿêàíëàðû èëÿ áèðáàøà áàüëàíìàüà èìêàí âåðÿ-
úÿê.  Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí ìóñèãè÷èëÿðè îëäóüó éåðäÿí
äöíéàíûí î áèðè óúóíäà êå÷èðèëÿí êîíñåðòëÿðäÿ èôà åòìÿê, þç
ìóñèãèñèíè íöìàéèø åòäèðìÿê èìêàíû ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð. Áó äà
áþéöê çàìàí èòêèñè âÿ éîðüóíëóãëà ìöøàéèÿò îëóíàí ñÿéà-
ùÿòëÿðèí òàðèõÿ ãîâóøäóüóíó ýþñòÿðèð.

Åñòîíèéà èëÿ áèðýÿ êå÷èðèëÿí âèðòóàë òÿäáèð

Áó ýöíëÿðäÿ éåíè ñèñòåìèí Àâðîïà Åëì âÿ Òÿùñèë Øÿ-
áÿêÿëÿðè Àññîñèàñèéàñû (ÝÅÀÍÒ) íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðà-
êû èëÿ òÿãäèìàòû îëóá. Áåëÿ êè, àøàüû ýåúèêìÿëè àóäèîâèçóàë
éàéûì ñèñòåìèíèí êþìÿéèëÿ àçÿðáàéúàíëû âÿ åñòîíèéàëû ìó-
ñèãè÷èëÿðèí âèðòóàë êîíñåðòè êå÷èðèëèá. Åñòîíèéà èëÿ áèðýÿ êå÷è-
ðèëÿí âèðòóàë òÿäáèðÿ ÀÌÅÀ-íûí âèòñå-ïðåçèäåíòè, Èíôîðìà-
ñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó, àêàäåìèê Ðà-
ñèì ßëèãóëèéåâ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, Öçåéèð Ùàúûáÿéëè àäûíà Áàêû
Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ôÿðùàä Áÿäÿë-
áÿéëè, ÝÅÀÍÒ-ûí áåéíÿëõàëã ëàéèùÿëÿð öçðÿ ìåíåúåðè Âå-
ðîíèêà Äè Ëóíà, ãàáàãúûë òÿòáèã õèäìÿòëÿðè öçðÿ êîîðäèíà-
òîðó Êëàäèîó Àëëà÷èî, Åñòîíèéà Ìèëëè Òÿäãèãàò âÿ Òÿùñèë Øÿ-
áÿêÿñèíèí (ÅÅÍåò îô ÙÛÒÑÀ) ìåíåúåðè Êðèñòèíà Ëèëëåìåòñ,
Åñòîíèéà Ìóñèãè âÿ Òåàòð Àêàäåìèéàñûíûí ðåêòîðó, ïðîôåñ-
ñîð Èâàðè Èëéà,  Ðóìûíèéàíûí Àçÿðáàéúàíäàêû ôþâãÿëàäÿ âÿ
ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Äàí Èàíêó ãàòûëûá.
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Ìÿñàôÿíè éàõûíëàøäûðàí 
òåõíîëîýèéà - ËÎËÀ

Ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä
óøàãëàðûí áàéðàì ñåâèíúè

Ñÿù.16

Áó íàüûëäà
“ÁÈÇ” âàðäû

“Òÿùñèëèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñû: 
íàèëèééÿòëÿð âÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿð” 

Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû (ÉÀÏ) ÿíÿíÿâè îëàðàã èëèí
ñîíóíà éàõûí áó âÿ éà äèýÿð ÿùÿìèééÿòëè ìþâçóëàðëà ÿëà-
ãÿäàð êîíôðàíñ êå÷èðèð. Áóèëêè êîíôðàíñûí ìþâçóñó òÿùñèë
ñàùÿñè èëÿ áàüëû îëóá. Áåëÿ êè, ÉÀÏ-ûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
“Òÿùñèëèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñû: íàèëèééÿòëÿð âÿ ÿñàñ ùÿäÿô-
ëÿð” ìþâçóñóíäà òÿøêèë åäèëÿí êîíôðàíñ äåêàáðûí 24-äÿ
áàø òóòóá.

ÉÀÏ-ûí Ñÿäð ìöàâèíè - èúðà êàòèáè, Áàø íàçèðèí ìöàâè-
íè ßëè ßùìÿäîâ ãåéä åäèá êè, áöòþâëöêäÿ èíêèøàôûí ôóíäà-
ìåíòàë ÿñàñëàðûíäàí ÿí áèðèíúèñè òÿùñèëäèð. Àçÿðáàéúàíûí
21-úè ÿñðäÿ ñöðÿòëè èíêèøàô ÿëäÿ åòäèéèíè, èãòèñàäèééàòûí èí-
êèøàôû, ñîñèàë ëàéèùÿëÿðèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí èí-
ñàíëàðäà ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû ìöñáÿò ôèêèðëÿð ôîðìàëàøäûðäûüûíû
âóðüóëàéàí Ñÿäð ìöàâèíèíèí ôèêðèíúÿ, èíäèéÿäÿê èíêèøàôûí
ìöõòÿëèô ïèëëÿëÿðèíÿ ãàëõà áèëìèø þëêÿëÿð âÿ õàëãëàð áóíó
ñàäÿúÿ òÿùñèëèí âÿ åëìèí ñàéÿñèíäÿ ÿëäÿ åäÿ áèëèáëÿð. Ìöà-
ñèð úÿìèééÿòèí èíêèøàôû, èãòèñàäèééàòûí òÿðÿããèñè áöòþâëöêäÿ
ùÿéàòûí ìöàñèðëÿøìÿñè âÿ ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà óéüóí øÿêèë-
äÿ òÿøêèë îëóíìàñû òÿùñèëëÿ, áèëèê âÿ âÿðäèøëÿðèí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè, áöòþâëöêäÿ èíñàí êàïèòàëû èëÿ áèëàâàñèòÿ ÿëàãÿ-
äàðäûð: “Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí äÿôÿëÿðëÿ ãåéä åòäèéè
êèìè, èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè þëêÿ ñèéàñÿòèíèí
áàøëûúà ùÿäÿôèäèð. 
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Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí 
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êîíôðàíñ êå÷èðèëèá

Àðòûã 2019-úó èëèí áàøà ÷àòìàñûíà
ñàéûëû ýöíëÿð ãàëûð. Áó èëèí  áöòöí ñàùÿ-
ëÿðäÿ îëäóüó êèìè, òÿùñèëäÿ äÿ àïàðûëàí
ìÿãñÿäéþíëö èøëÿð,  ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áèð
ñûðà ëàéèùÿëÿðëÿ, òÿòáèã îëóíàí éåíèëèê-
ëÿðëÿ éàääàãàëàí èëëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðè-
ëÿðÿê òÿùñèë òàðèõèíäÿ þçöíÿìÿõñóñ éåð
òóòàúàüûíà ÿìèíèê.  

Êöòëÿâè èíôîðìàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí,
ìåäèà îðãàíëàðûíûí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áàø
âåðÿí úèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ, éåíèëèêëÿðÿ
îëàí ùÿññàñëûüû ýþñòÿðäè êè, áó ñàùÿäÿ
àòûëàí ùÿð áèð àääûì  Àçÿðáàéúàí úÿ-
ìèééÿòèíèí ìàðàã äàèðÿñèíäÿäèð âÿ ðà-
çûëûãëà ãàðøûëàíìàãäàäûð. Õöñóñèëÿ,  þë-
êÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí òÿùñèëèí èíêè-
øàôû èëÿ áàüëû èìçàëàäûüû ÷îõñàéëû ôÿð-
ìàí âÿ ñÿðÿíúàìëàð áó ñàùÿíèí äàèì
äþâëÿò ðÿùáÿðèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ
îëäóüóíó áèð äàùà ñöáóò  åäèð. Åëÿ èëàé-

ðûúûíäà ùÿìñþùáÿò îëäóüóìóç òÿùñèë
èø÷èëÿðè, åêñïåðòëÿð äÿ éîëà ñàëìàãäà îë-
äóüóìóç 2019-úó èëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
óüóðëó èë êèìè äÿéÿðëÿíäèðèáëÿð. 

Òÿùñèëèìèç èëäÿí - èëÿ 
äàùà äà èíêèøàô åäèð

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåñ-
ñîðó, ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó,  Òÿùñèë
Øóðàñûíûí ñÿäðè Ùèêìÿò ßëèçàäÿ ãåéä
åäèð êè, òÿùñèë çàìàí ùàäèñÿñèäèð, áóíà
ýþðÿ äÿ òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òÿòáèã åäèëÿí
èííîâàñèéàëàðûí ñÿëèñ áèð õÿòò öçðÿ èíêè-
øàô åäÿúÿéèíè ýþçëÿìÿê óòîïèê äöøöíúÿ
îëàðäû. Òÿùñèëèí þç òÿñáèòèíè òàïìàñû
ñòðàòåæè áàõûìäàí îíóí ôÿëñÿôÿñèíèí
äöçýöí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíäÿí, íÿòè-
úÿíèí çàìàí ìöñòÿâèñèíäÿ îáéåêòèâ

ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿí âÿ ãàðøûéà ÷û-
õàí ÷ÿòèíëèêëÿðèí êîððåêòÿ åäèëìÿñè
ö÷öí óéüóí òàêòèêè ýåäèøëÿðèí ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëìÿñèíäÿí àñûëûäûð. Áó äö-
øöíúÿëÿðëÿ ñîí áèð èë ÿðçèíäÿ òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿðÿ íÿçÿð
ñàëìàã èñòÿðäèê.

Áèëèðñèíèç êè, úÿìèééÿòäÿ ìöÿëëèì
íöôóçó äàùà éöêñÿê òÿëèì ùÿäÿôëÿðèíèí
ÿëäÿ åäèëìÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí ÿñàñ
àìèëëÿðäÿí áèðèäèð. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè,
éîëà ñàëäûüûìûç 2019-úó èë ÿðçèíäÿ
ìöÿëëèì íöôóçóíóí àðòìàñû èëÿ áàüëû
ìöÿééÿí äèããÿò÷ÿêÿí èøëÿð ýþðöëöá.
Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòà-
ùàíëàðûíäà éöêñÿê áàë òîïëàéàí ýÿíúëÿð
àðàñûíäà ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷ÿíëÿ-
ðèí ñàéûíûí àðòìàñû, þòÿí èëëÿðëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ ìöÿëëèì âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿìÿê
àðçóñóíäà îëàíëàðûí ñàéûíûí íÿçÿðÿ÷àð-

ïàúàã äÿðÿúÿäÿ ÷îõàëìàñû êÿìèééÿò
äÿéèøèêëèêëÿðè êèìè õàðàêòåðèçÿ îëóíñà
äà, áåëÿ äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð. Ìöÿëëèì
ïåøÿñèíèí íöôóçóíóí àðòìàñûíäà áèð òÿ-
ðÿôäÿí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíäà
ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè, äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí ñòèìóëëàøäûðûúû òÿäáèðëÿð
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ôèêðèìèç-
úÿ, ñòèìóëëàøäûðûúû òÿäáèðëÿðèí òÿòáèãè èñ-
òèãàìÿòäÿ èøëÿð äàâàì åòäèðèëìÿëèäèð.

Ìÿêòÿáè ìàðàãëàíäûðàí ÿñàñ ïðîá-
ëåìëÿðäÿí áèðè, áÿëêÿ äÿ áàøëûúàñû òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòè ìÿñÿëÿñè îëìàëûäûð. Áó
áàõûìäàí, ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàøëû óøàãëà-
ðûí ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûüû ìöùöì ÿùÿìèé-
éÿò êÿñá åäèð, øàýèðäèí ìÿêòÿá ôÿàëèé-
éÿòèíÿ óüóðëà áàøëàìàñû îíóí éöêñÿê
òÿëèì ùÿäÿôëÿðèíÿ íàèë îëìàñûíûí èëêèí
øÿðòèäèð. 
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Áàøà âóðäóüóìóç èë òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíèí ýþçö èëÿ

Éöêñÿê òåõíîëîýèéàëàðûí ñöðÿòëÿ èí-
êèøàôû îíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá êè, øèðêÿòëÿð âÿ
òÿøêèëàòëàð äàõèëè ïðîñåñëÿðèí èäàðÿ îëóí-
ìàñûíû ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ñöíè èíòåëëåê-
òÿ ùÿâàëÿ åäèðëÿð. Ñþùáÿò ùÿì áèçíåñ-
ëàéèùÿëÿðäÿí, ùÿì èø÷èëÿðèí èøÿ ýþòöðöë-
ìÿñèíäÿí, ùÿì äÿ òÿøêèëàòè ãÿðàðëàðûí
ãÿáóë îëóíìàñûíäàí ýåäèð. Áó äà òÿñà-
äöôè äåéèë, ÷öíêè àðõàäà ãàëàí òÿúðöáÿ
íöìàéèø åòäèðèð êè, òÿòáèã åäèëÿí ñàäÿ
õÿòòè àëãîðèòìëÿð ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíäÿ èíñàí äöøöíúÿñèíäÿí
äàùà èòè îëäóüóíó ñöáóò åäÿ áèëèá. “Àú-

úåíòóðå Ðåñåàðúù” øèðêÿòèíèí 2017-úè
èëäÿ êå÷èðäèéè ñîðüóíóí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ýþðÿ, ÀÁØ-äà ðÿùáÿðëÿðèí 85% éàõûí 3
èë ÿðçèíäÿ éöêñÿê òåõíîëîýèéàëàðà äàùà
àêòèâ øÿêèëäÿ êàïèòàë éàòûðìàã íèééÿòèí-
äÿäèð.

Ãÿðÿç, éîõñà äÿãèãëèê?

Òåõíîëîýèéàíûí êöòëÿâè òÿòáèãè îð-
òàéà úèääè åòèê ñóàëëàð ÷ûõàðûá. Ïðîáëå-
ìèí ãÿëèç òÿðÿôè äÿ îäóð êè, èíñàíëàð
ýåòäèêúÿ ìàøûíëàðà äàùà ÷îõ ãÿðàð ãÿ-

áóë åòìÿê ñÿëàùèééÿòè âåðìÿê íèééÿ-
òèíäÿäèðëÿð. “Àúúåíòóðå Ðåñåàðúù” ñîð-
üóñóíäàí ýþðöíöð êè, ÀÁØ äþâëÿò
ñòðóêòóðëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ (82%) ýþ-
ðÿ, ñöíè èíòåëëåêò éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ èí-
ñàíëàðëà ùÿìêàð, ìÿñëÿùÿò÷è, ÿìÿêäàø
îëàðàã ÷èéèí-÷èéèíÿ èøëÿéÿúÿêëÿð.
“Àúúåíòóðå Ðåñåàðúù”èí äàùà áèð
àðàøäûðìàñûíà ýþðÿ, áöòöí äöíéà öçðÿ
ñîðüóäà èøòèðàê åòìèø øèðêÿò âÿ òÿøêèëàò-
ëàðûí òÿãðèáÿí 65% éà ñöíè èíòåëëåêòÿ
êàïèòàë éàòûðìàüà ùàçûðëàøûð, éà äà áó
èñòèãàìÿòäÿ ñÿðô åòäèéè õÿðúëÿðè àðòûð-
ìàüà. 

Áóíóíëà áåëÿ, ðÿùáÿðëÿð þç ïëàíëà-
ðûíäà îëñóíëàð, èø÷èëÿð èñÿ ñöíè èíòåëëåê-
òèí ùÿéàòûìûçäà ýåòäèêúÿ äàùà ôÿàë ðîë
àëìàñûíäàí î ãÿäÿð äÿ ðàçû äåéèë. Åëÿ

ùÿìèí “Àúúåíòóðå”íèí êå÷èðäèéè ñîîð-
üóíóí äèýÿð íÿòèúÿëÿðèíäÿí ìÿëóì îëóð
êè, àìåðèêàëûëàðûí 75% ñöíè èíòåëëåêòÿ
åòèáàð åòìèð, éàõóä äà åòìÿêäÿí ÷ÿêè-
íèð. Ìÿñÿëÿí, ñöíè èíòåëëåêòèí èäàðÿ åò-
äèéè àâòîìîáèëÿ ìèíìÿéÿ ùå÷ äÿ ùàìû
úÿñàðÿò ýþñòÿðÿ áèëìèð. ×öíêè äÿôÿëÿðëÿ
îëóá êè, ðîáîòóí èäàðÿ åòäèéè, éàõóä ñö-
ðöúöñöç ýåäÿí òàêñè ãÿçàéà óüðàéûá.
Ïàñèéåíòëÿð ùÿëÿ äÿ äàùà ÷îõ èíñàí ùÿ-
êèìÿ ìöðàúèÿò åäèðëÿð, íÿèíêè àëãîðèòì-
ùÿêèìÿ. Áàõìàéàðàã êè, ðîáîò äèàãíî-
çó äàùà äÿãèã ãîéìàüû áàúàðûð. Áÿçè
áàíêëàðäà èíñàíëàðà ñàäÿ êðåäèò âÿ éà
èïîòåêà âåðìÿê áàðÿäÿ ãÿðàðûí ãÿáóëó-
íó ðîáîòà ùÿâàëÿ åäèáëÿð. 

Àðäû ñÿù.15

Êöòëÿâè éåíèäÿí èõòèñàñëàøìà
Ùàçûðêû óøàãëàðûí 65% áèçÿ ìÿëóì 
îëìàéàí ïåøÿëÿðèí ñàùèáè îëàúàãëàð



“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”  27 äåêàáð 2019-úó èë 15

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîðóí ìöàâèíè 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 6484,  Ñèôàðèø 4410

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Áàêû Ïîëèòåõíèê Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1988-úè èëäÿ
Êè÷èêáÿéîâ Úîøãóí Áþéöêàüà îüëóíà âåðèëìèø ÌÒ-Û-
285299 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Ñàðûúàëàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Åéíóëëàéåâà Öëêÿð ßñÿä
ãûçûíà âåðèëìèø Á-088865 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2019-úó èëäÿ Ýþéöøîâà Íèýàð Áàùàäóð ãûçûíà âåðèëìèø Ú-
043677 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

14 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû  èëäÿ
Çöëôöãàðîâ Áèëàë Ìÿùñóí îüëóíà âåðèëìèø À-073899
íþìðÿëè äèïëîì âÿ À-494691 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáà øÿùÿð Òåõíèêè òÿìàéöëëö ëèñåéè 2011-úè  èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâ Ñÿðõàí Åëäàð îüëóíà âåðèëìèø À-059894
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Ìöøêöð (êþùíÿ Åêàòåðèíîâêà) êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Òàùèðîâ Áÿõòèéàð
Ìèêàéûë îüëóíà âåðèëìèø À-163445 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Äàüêÿñÿìÿí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè
1991-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóðàäîâà (ßëèéåâà) Ñàëàòûí ßùìÿä
ãûçûíà âåðèëìèø 049681 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ Áàêû
Òåõíèêè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Ñöëåéìàíîâ Ãàðà
Àñèô îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìàñàëëû øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2018-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìàùìóäîâ ßäàëÿò Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø Å-095160
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

“ÁÑÁ” Òàì Îðòà Èííîâàñèéàëàð Ìÿêòÿáèíè 2016-úû
èëäÿ áèòèðìèø Èñìàèë Ìîùàììàä Àáäóëùàêåëì îüëóíà
âåðèëìèø À-496672 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Çÿíýèëàí ðàéîí 11
íþìðÿëè òàì îðòà  ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ
Ñàìèð ßôðàéûë îüëóíà âåðèëìèø Á-341278 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ
ßëèéåâà Ýöë÷þùðÿ Çöëôö ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Êîîïåðàñèéà Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Èñëàìîâ Íóðëàí Íèçàìè îüëóíà âåðèëìèø Ú-
018152 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí
Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Èáðàùèìîâ ßùìÿä
Èñìÿò îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Êöðäÿìèð øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1992-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Éàë÷ûí Ìÿùÿììÿä îüëóíà
âåðèëìèø 100891 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ
Àçàäëû Àéøÿí Àêèô ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Òåõíèêè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëäÿ
Íîâðóçîâ Ñàáèð Íóðÿääèí îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-070744
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîíó Ãàðà Íóðó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Àñèéà Éàäóëëà
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÊ-339091 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ëèìàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè (êå÷ìèø Ïîðò-
Èëè÷) òàì îðòà ìÿêòÿáè 1996-úû èëäÿ áèòèðìèø Ñåéôóëëàéåâ
Ðàùèì Ìèðçàüà îüëóíà âåðèëìèø À-017378 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Ùÿñÿíñó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-
úè èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ Âöñàë Éóñèô îüëóíà âåðèëìèø À-
000695 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1992-úè èëäÿ
Áàéðàìîâà Ñÿõàâÿò Äèëàâÿð ãûçûíà âåðèëìèø ÖÁ-838798
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Áàõ÷àêöðä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÛÕ ñèíôèíè 1996-úû èëäÿ áèòèðìèø Íàüäàëûéåâà Àéíóðÿ
Ñöëåéìàí ãûçûíà âåðèëìèø Á-154067 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ùàúûãàáóë ðàéîí Àáäóëàáàä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðîâ Úàâèä Ãÿðèá îüëóíà âåðèëìèø
À-124566 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëåðèê ðàéîí Áëàáàíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2018-úè
èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Èñëàì Ðþâøÿí îüëóíà âåðèëìèø Å-
159091 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí ß.Úàâàä àäûíà øÿùÿð òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÕÛ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâ Åéíóð Öëôÿò
îüëóíà âåðèëìèø À-472874 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ùàúûàëûëàð êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèíèí
ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Íÿñèáîâà Áðèëëèàíò ßëþâñÿä
ãûçûíà âåðèëìèø Ú-219580 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 283 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâ Àéõàí Ðçà îüëóíà âåðèëìèø Á-316163
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Ãàðõóí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2006-úû
èëäÿ áèòèðìèø Àááàñÿëèéåâ Ëöòôö Ìÿùÿððÿì îüëóíà âåðèëìèø
Á-246243 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Ãàðõóí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãÿäèìîâ Ùÿñÿí Ñåéôóëëà
îüëóíà âåðèëìèø À-001360 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ êîëëåêòèâè òàíûíìûø
òÿùñèë èø÷èñè, ßìÿêäàð ìöÿëëèì

ÍßÚßÔ ÍßÚßÔÎÂÓÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ ìÿðùóìóí àèëÿ
öçâëÿðèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áàêû øÿùÿð 159 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó
âÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí äèðåêòîð ìöàâèíè Ùþêóìÿ
Úàìàëîâàéà ÿçèçè

ÍßÚßÔ ÍßÚßÔÎÂÓÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áàêû øÿùÿð 102 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí êîëëåêòèâè
ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ìàèëÿ Èñìàéûëîâàéà áàúûñû îüëó

ÌÀÙÈÐ ÀÊÈÔ ÎÜËÓ ÃÀÑÛÌÎÂÓÍ
âàõòñûç âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Îðòàéà øöáùÿ äöøöá: ðîáîòëàð áó èøäÿ ñÿìèìè
âÿ äÿãèã äàâðàíûðëàðìû? ×öíêè îíëàðûí âåðäèêëÿðè
ãÿðàð èíñàíûí ñèñòåìÿ äàõèë åòäèéè êðèòåðèéàëàð ÿñà-
ñûíäàäûð. Áó êðèòåðèéà âÿ þë÷öëÿð ìèíëÿðëÿäèð. Ðî-
áîò ùÿìèí ýþñòÿðèúèëÿðÿ óéüóí îëàðàã êðåäèò ìöðà-
úèÿòèíè úàâàáëàíäûðûð. Ùàëáóêè îíóí éåðèíÿ èíñàí
îëñàéäû, ùèññèééàòëà áàüëû áÿçè ìÿãàìëàðû ñîí íÿòè-
úÿäÿ íÿçÿðÿ àëàðäû. Ìÿñÿëÿí, êðåäèòÿ ìöðàúèÿò
åäÿí øÿõñèí ùÿð ùàíñû ïðîáëåìè âÿ éà öñòöíëöéöíö. 

Áåëÿ áèð ðåàëëûã îíóíëà íÿòèúÿëÿíèð êè,  áèð ÷îõ
ùàëëàðäà àëãîðèòìëÿðèí ãÿáóë åòäèéè ãÿðàðëàð ãåéðè-
îïòèìàë, ãåéðè-åôôåêòèâ âÿ áÿçÿí äÿ ãÿðÿçëè õàðàê-
òåð äàøûéûð. Áó áàõûìäàí áÿçèëÿðè äöøöíöð êè, ÿýÿð
áèç ñöíè èíòåëëåêòäÿí éàðàðëàíìàã íèééÿòèíäÿéèêñÿ,
éàõøûñû áóäóð îíëàðû øèðêÿòëÿðäÿ, éà äà òÿøêèëàòëàð-
äà ãÿðàð ãÿáóë åäÿí èíñàíëàðûí êþìÿê÷èëÿðè, éàõóä
ìÿñëÿùÿò÷èëÿðè - ìöøàâèðëÿðè ãèñìèíäÿ èñòèôàäÿ
åäÿê. Áàøãà ñþçëÿ, ùÿëÿëèê èíñàíëàð ðîáîòëàðëà éîëà
ýåòìèðëÿð...

Èøýöçàð äàèðÿëÿðäÿ áó âÿçèééÿòäÿí òåçëèêëÿ íÿ-
òèúÿ ÷ûõàðìàüà áàøëàéûáëàð. Áèð ñûðà øèðêÿòëÿð, ìÿ-
ñÿëÿí, “Òðóñò Ñúèåíúå” áàçàðà åëÿ àëãîðèòìëÿð ÷û-
õàðûá êè, îíëàðûí êþìÿéè èëÿ àéðû-àéðû øÿõñëÿðèí âÿ
éà òÿøêèëàòëàðûí åòèáàðëûëûã âÿ äàâàìëûëûã ïðîôèëèíè
ìöÿééÿí åòìÿê îëóð. Áó éåíèëèê òÿáèè îëàðàã áåëÿ
áèð ìÿçìóíëó ñóàëûí ìåéäàíà ÷ûõìàñûíà ñÿáÿá
îëóá: Ùÿãèãÿòÿíìè ñöíè èíòåëëåêòèí “ñîñèàë” áàúà-
ðûüû âàð? Áó, ÷îõ âàúèá ìÿãàìäûð, ÷öíêè åòèìàä âÿ
åòèáàð ñîñèàë ùèññèééàò òÿëÿá åäèð êè, áó êåéôèééÿò
èñòèñíàñûç îëàðàã ìÿùç èíñàíà õàñ õöñóñèééÿòäèð.
Èíñàí åìîñèéàëàðûíû ãàâðàìàã, îíóí èñòÿêëÿðèíè
áàøà äöøìÿê øÿõñèééÿòèí åòèáàðëûëûüûíû ìöÿééÿí
åòìÿê ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð âÿ áó, èíñàíà õàñ óíèêàë
áàúàðûãäûð. Ùåñàá îëóíóð êè, áó êåéôèééÿòè ñöíè øÿ-
êèëäÿ éàðàòìàã  ÷îõ ÷ÿòèíäèð, áÿçèëÿðèíÿ ýþðÿ èñÿ
ìöìêöíñöçäöð. 

Áåëÿëèêëÿ, ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè øèðêÿòëÿð âÿ
òÿøêèëàòëàð. Ëèäåðëÿð âÿ ðÿùáÿðëÿð ö÷öí ÿñë ÷àüûðûøà
âÿ ñûíàüà ÷åâðèëèð. Èø éåðëÿðèíèí ðÿãÿìñàëëàøìàñû
äþâðöí òÿëÿáè îëñà äà, áÿçè ùàëëàðäà ÿêñèíÿ - áàø-
àüðûñûíà ÷åâðèëèð. Ìÿùç áó ðåàëëûã äà îðòàéà áåëÿ
ñóàëëàð ÷ûõàðûð: èøýöçàð ïðîñåñëÿðè íåúÿ äÿéèøìÿëè?
Èíñàíëàðà íåúÿ èçàù åòìÿëè êè, ñöíè èíòåëëåêò îíëàðû
èøëÿðèíäÿí åòìÿéÿúÿê? Éàõóä åäÿúÿêñÿ, ÿâÿçèíÿ
éåíè èø éåðëÿðè òàïàúàãëàð? Èíñàíëàðëà îíëàðûí ðÿ-
ãÿìñàë ùÿìêàðëàðû àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðè íåúÿ
ãóðìàëû âÿ òÿíçèìëÿìÿëè? Áó ñóàëëàðûí úàâàáëàí-
äûðûëìàñû âÿ ùÿéàòäà òÿòáèãè òÿê êîìàíäàíûí èíòåë-
ëåêòóàë èøèíèí íÿòèúÿñè îëà áèëìÿç. Ðÿùáÿðèí ñþçö-
íöí ÷ÿêèñè äÿ ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàìàëûäûð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, òÿøêèëàò ðÿùáÿðè, éàõóä øèðêÿò ñàùèáè áó ïðîá-
ëåìèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí íÿëÿð åäÿ áèëÿð?

Àüðûëû íþãòÿëÿð

Àðõàäà ãàëàí òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, ñöíè èíòåëëåê-
òèí òÿòáèãè ùå÷ áèð ùàëäà “òåõíîëîýèéàëàð íàìèíÿ”
îëìàìàëûäûð. Éàõóä äà òÿùúèçàò÷û òÿêëèô åäèá äåéÿ
ãÿáóë åäèëìÿìÿëèäèð. Ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè î âàõò
ðåíòàáåëëè îëàúàã êè, áó, óçóíìöääÿòëè ïåðñïåêòèâ-
äÿ ùàíñûñà èñòèãàìÿò öçðÿ öñòöíëöê âÿä åäÿúÿê âÿ
áó ìöìêöíëöéö èëê íþâáÿäÿ ðÿùáÿð ýþðìÿëèäèð.
Áó ïðîñåñèí “àüðûëû éåðè” òÿëÿáàòûí ïðîãíîçëàøäûðûë-
ìàñûäûð. Ìÿñÿëÿí, ñàüëàì ãèäà öçðÿ èõòèñàñëàøìûø
áèð äöíéà ëèäåðè øèðêÿò ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè èëÿ
ïðîãíîçëàðûíû  20%  äÿãèãëÿøäèðìÿéÿ íàèë îëóá.
Íÿòèúÿäÿ ñàòûëìàéàí ìÿùñóëóí ñàéû òÿãðèáÿí 30%
àçàëûá. 

Èííîâàñèéàëàð ìÿðêÿçè

Øèðêÿòèí, éàõóä òÿøêèëàòûí òðàíñôîðìàñèéàñûíûí
âàúèá ùèññÿñè åêñïåðèìåíò ìÿäÿíèééÿòèíèí éàðàäûë-
ìàñûäûð. Òåõíèêè èíêèøàô äàâàìëû ïðîñåñäèð. Áóíà
ýþðÿ äÿ ðÿùáÿð óüóðñóç åêñïåðèìåíòëÿðÿ ìöíàñèáÿ-
òèíè äÿéèøìÿëèäèð. Óüóðñóçëóã ñîí äåéèë, äÿéÿðëè
ìÿëóìàòäûð. Îíóí åùòèìàëûíû àçàëòìàã ö÷öí äàõèë-
äÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíè ÿñàñ ýþòöðÿí
ïðîñåñëÿðÿ ñòàðò âåðìÿê îëàð. Áèð ÷îõ èðè øèðêÿòëÿð
äàõèëäÿ áèð-áèðèíäÿí àñûëû îëìàéàí ìöõòÿëèô ñòàðòàï-
ëàðûí èøÿ áàøëàìàñûíà øÿðàèò éàðàäûðëàð. Íÿòèúÿäÿ îí-
ëàðäàí ùàíñûíûíñà ÿëäÿ åòäèéè ïåðñïåêòèâëè íÿòèúÿíè
äàùà ýåíèø ìèãéàñäà - áöòöí øèðêÿòÿ âÿ éà òÿøêèëàòà
ìöíàñèáÿòäÿ òÿòáèã åòìÿê îëàð. 

Êàäðëàðûí éåíèäÿí 
èõòèñàñëàøìàñû

Ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè òåç-òåç ïåðñîíàë àðàñûíäà
íàðàçûëûüà ñÿáÿá îëóð. Îíà ýþðÿ äÿ âÿçèééÿòè þç
öçÿðèíÿ ðÿùáÿð ýþòöðìÿëèäèð. Êèì íÿ äåéèð äåñèí,
àíúàã ñöíè èíòåëëåêò äþâðöíäÿ èíñàíûí äÿéÿðè àçàë-
ìûð êè, àðòûð. Âÿçèééÿòÿ àäàïòàñèéà îëóíà áèëÿí
ÿìÿêäàø ãûçûë ãèéìÿòèíÿäèð. ßýÿð êîìàíäàäà ðÿù-
áÿðëèéèí èø éåðëÿðèíè èõòèñàð åòìÿìÿñè, éàõóä éåíè èø
éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñû èëÿ áàüëû ãÿòèééÿòèíÿ èíàì âàðñà,
òÿøêèëàòè ìöãàâèìÿòèí ýöúö äÿ àçàëûð. Áèð ÷îõ øèð-
êÿòëÿð áåëÿ åäèðëÿð: ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè èëÿ ãÿíàÿò
åäèëÿí ïóëó ÿìÿêäàøëàðûí éåíèäÿí èõòèñàñëàøìàñûíà
éþíÿëäèðëÿð. Íÿòèúÿäÿ èíñàíëàð äà ðàçû ãàëûð, ðîáîòëàð
äà èøëÿéèð. Áÿçè ùåñàáëàìàëàðà ýþðÿ, ùàçûðêû óøàãëà-
ðûí 65% áèçÿ ìÿëóì îëìàéàí ïåøÿëÿðèí ñàùèáè îëà-
úàã âÿ îíëàð ùÿéàòëàðû áîéó ìÿøüóëëóãëàðûíû îðòà ùå-
ñàáëà 25 äÿôÿ äÿéèøÿúÿêëÿð. 

Ùèáðèä êîðïîðàòèâ ìÿäÿíèééÿò

Èíñàíëàðûí ùÿëÿ äÿ ñöíè èíòåëëåêòèí ÿìÿéèíÿ øöá-
ùÿ èëÿ éàíàøìàëàðûíûí ìöùöì ñÿáÿáè âàð - îíëàðûí
òÿòáèã îëóíäóãëàðû éåðäÿ ÿìÿéèí ñÿðò áþëýöñö áàø
âåðèá: áó èø èíñàí ö÷öíäöð, áó èø èñÿ ðîáîò ö÷öí. Àí-
úàã åêñïåðòëÿðÿ ýþðÿ, áó áþëýöíöí ñÿðùÿäëÿðè àðà-
ñûíäà òÿðÿôëÿðèí ÿìÿêäàøëûã åäÿ áèëÿúÿêëÿðè ñàùÿ
âàð. Èíñàíëàð ñöíè èíòåëëåêòÿ éåíè íÿéèñÿ þéðÿäèð âÿ
îíëàðûí äàâàìëûëûüûíû òÿìèí åäèð, ðîáîòëàð èñÿ áèçÿ
éöêñÿê ãàáèëèééÿòëÿð âåðèð. Áó ôåíîìåíÿ “÷àòûøìà-
éàí îðòà” äåéèëèð. Ùåñàá îëóíóð êè, ìÿùç áó ñàùÿ èëÿ
áàüëû ïåøÿëÿð äÿ ýÿëÿúÿêäÿ èíñàíëàð ö÷öí ÿñàñ “÷þ-
ðÿê ïóëó” ìÿíáÿéè îëàúàã. 

Ìÿíÿâè äåôîðìàñèéà

Ñöíè èíòåëëåêò ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèð âÿ ãÿðàðëàð
ö÷öí éîëëàð ýþñòÿðèð. Ìÿñóëèééÿò èñÿ éåíÿ äÿ èíñàíûí
öçÿðèíäÿ ãàëûð. Áóíà äåéèðëÿð “äåôîðìàñèéà çîíàñû”.
Àíúàã áèð äÿ âàð “ìÿíÿâè äåôîðìàñèéà çîíàñû”. Ñà-
äÿ èçàùäà áàõàã: ìÿñÿëÿí, ãÿçàéà äöøìöø àâòîìî-
áèë ñåðâèñäÿ òÿìèð îëóíóð âÿ íÿòèúÿëÿð ñöíè èíòåëëåêòÿ
þòöðöëöð. Î èñÿ ñåðâèñèí ñÿâèééÿñèíäÿí ðàçû ãàëìûð.
Áàõ, áó ùàëäà èøÿ ñåðâèñèí ñàùèáè úÿëá îëóíóð. Áóíà
äåéèðëÿð “ìÿíÿâè äåôîðìàñèéà çîíàñû”. Ðÿùáÿð ÷à-
ëûøìàëûäûð êè, áó çîíà èø çàìàíû àêòóàëëàøìàñûí. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ñöíè èíòåëëåêòèí òÿòáèãè èíñàí
ôÿàëèééÿòèíèí ñîíó äåéèë. Ñàäÿúÿ îëàðàã àäàïòàñèéà
âÿ éåíèäÿí èõòèñàñëàøìà ïðîáëåìèäèð. Ýóéà òàðèõ
áîéó áåëÿ ùàëëàð îëìàéûá? Òàðèõè ôîðìàñèéàëàðûí êå-
÷èäëÿðèíäÿ îëóá, àíúàã ïðèìèòèâ ôîðìàäà. Óíóòìà-
éàã êè, ùÿìèí êå÷èäëÿðäÿ èíñàí èíòåëëåêòè äÿ èíäèêè
ãÿäÿð èíêèøàô éîëó êå÷ìÿìèøäè. Îäóð êè, ùÿð øåé þç
ÿëèìèçäÿäèð.

Êöòëÿâè éåíèäÿíÊöòëÿâè éåíèäÿí
èõòèñàñëàøìàèõòèñàñëàøìà

Ùàçûðêû óøàãëàðûí 65% áèçÿ ìÿëóì 
îëìàéàí ïåøÿëÿðèí ñàùèáè îëàúàã

Ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðèí øàýèðäëÿðè ö÷öí
Ëÿíêÿðàíà òÿúðöáÿ ñÿôÿðè òÿøêèë åäèëèá. Òÿú-
ðöáÿ ñÿôÿðèíäÿ Ìàñàëëû, Úÿëèëàáàä, Øèðâàí,
Ñàáèðàáàä, Ñàëéàí âÿ Áèëÿñóâàð öçðÿ öìó-
ìèëèêäÿ 6 ìÿêòÿáäÿí 74 øàýèðä èøòèðàê åäèá.

Ñÿôÿðèí òÿøêèëèíäÿ ìÿãñÿä øàýèðäëÿðè ïî-
òåíñèàë èø éåðëÿðè èëÿ òàíûø åòìÿê, îíëàðà èø
ïðîñåñèíè òàíûòìàã âÿ èõòèñàñëàðëà áàüëû ðåàë
èø ìöùèòèíè ýþñòÿðìÿêäèð.

Òÿúðöáÿ Ëÿíêÿðàí Ñïðèíýñ Wåëëíåññ
Ðåñîðò îòåëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Øàýèðäëÿð îòå-
ëèí ìöõòÿëèô äåïàðòàìåíòëÿðèíäÿ òÿøêèë åäè-
ëÿí òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäèá, èø ïðîñåñè èëÿ éà-
õûíäàí òàíûø îëóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè,  Õ-ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèô-
ëÿðèí éàðàäûëìàñûíäà ìÿãñÿä òÿùñèëàëàíëàðûí
öìóìè îðòà òÿùñèë áàçàñûíäà ïåøÿ èõòèñàñëàðû-
íà àèä ñÿðèøòÿëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, îí-
ëàðûí ïåøÿëÿð öçðÿ èëêèí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðëà
òÿìèí îëóíàðàã ÿìÿê áàçàðûíà ùàçûðëàíìà-
ñûíûí òÿìèí åäèëìÿñèäèð.

Ùàçûðäà ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ öìó-
ìèëèêäÿ 420 øàýèðä òÿùñèë àëûð.

Ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðèí
øàýèðäëÿðè Ëÿíêÿðàíäà

òÿúðöáÿ ñÿôÿðèíäÿ
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