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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àëìàíèéàíûí Áàìáåðãà Óíè-
âåðñèòåòèíèí àëèìëÿðè êèòàáëàðëà åðêÿí
òàíûøëûüûí  óøàãëàðûí ìÿêòÿáäÿ  èí-
êèøàôûíà íåúÿ  òÿñèð åòäèéèíè ìöÿé-
éÿí åäèáëÿð. Ìÿëóì îëóá êè, âàëè-
äåéíëÿðèí êþðïÿ éàøëàðûíäàí êèòàá
îõóäóãëàðû óøàãëàð ìÿêòÿáäÿ þç
éàøûäëàðûíäàí äàùà ìöâÿôôÿãèééÿòëè
îõóéóðëàð. Òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðè

“Ñúùîîë Åôôåúòèâåíåññ àíä Ñúùîîë
Ûìïðîâåìåíò”  åëìè  æóðíàëûíäà
äÿðú îëóíóá.

Òÿäãèãàòûí ìöÿëëèôëÿðèíäÿí,
Áàìáåðãà Óíèâåðñèòåòèíèí ÿìÿêäà-
øû Ñèìîíà Ëåðëèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ìöøàùèäÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðè  áèð äàùà
òÿñäèã åäèá êè,  óøàãëàðû êèòàáëàðëà
òàíûø åòìÿê îíëàðà ñöðÿòëÿ îõóìàüû
âÿ äàíûøìàüû þéðÿòìÿê ö÷öí íÿ
ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð.  “Äèë áàúà-

ðûãëàðûíûí åðêÿí ÿëäÿ åäèëìÿñè ùÿì
äÿ  óøàüûí ðèéàçè ãàáèëèééÿòëÿðèíè
éàõøûëàøäûðûð”, - äåéÿ  Ñ. Ëåðëèí áèë-
äèðèá. 

Àëèìëÿð äåìÿê îëàð êè, 10 èë ÿð-
çèíäÿ 200 óøàüûí ùÿéàòûíû ìöøàùèäÿ
åäèáëÿð.  Òÿäãèãàòûí áàøëàíüûúûíäà
îíëàð 3-5 éàøëû ìÿêòÿá éàøûíà ÷àò-
ìàìûø óøàãëàð  àðàñûíäà òåñò ñûíàüû
êå÷èðèáëÿð. Óøàãëàðûí  íÿ ãÿäÿð éàõ-
øû äàíûøà  áèëìÿñè, ÿí ñàäÿ ìÿíòèãè

âÿ ðèéàçè ìÿñÿëÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí
ýÿëÿ áèëìÿëÿðè, îõó-éàçû áàúàðûãëà-
ðû ãèéìÿòëÿíäèðèëèá.  Áóíäàí áàøãà,
àëèìëÿð îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíäÿí þç
óøàãëàðû èëÿ íåúÿ ðÿôòàð åòìÿëÿðè,
ùÿì÷èíèí  îíëàðà ùàíñû ìþâçóäà
êèòàá  îõóéóá-îõóìàäûãëàðû  áàðÿ-
äÿ äàíûøìàüû  õàùèø åäèáëÿð.

Òÿäãèãàòà úÿëá îëóíìóø  áöòöí
óøàãëàð,  åëÿ êè,   12-13 éàøà ÷àòûá-
ëàð,  àëèìëÿð òÿêðàð òåñòëÿð  êå÷èðèáëÿð

âÿ éûüûëìûø ñòàòèñòèêàíû ìöãàéèñÿ
åäÿðÿê åêñïåðèìåíòÿ éåêóí âóðóá-
ëàð. Ìÿëóì îëóá  êè, êèòàáëàðûí áèðýÿ
îõóíìàñû  êèìè òàìàìèëÿ àäè áèð
øåé  íÿèíêè óøàãëàðûí éàõøû îõóìà-
ëàðûíà âÿ éàçìàëàðûíà, ùÿì äÿ
ìÿêòÿáäÿ îíëàðûí èñòÿíèëÿí íþâ èðÿ-
ëèëÿéèøèíÿ ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðèá.  

Ìÿñÿëÿí, âàëèäåéíëÿðè èëÿ êèòàá
îõóéàí âÿ îíëàðëà áèðëèêäÿ òåç-òåç
ñàäÿ ùåñàáëàìà ìÿñÿëÿëÿðèíè ùÿëë
åòìÿéÿ úÿùä åäÿí óøàãëàð  ìÿêòÿá-
äÿ þç ùÿìéàøûäëàðûíà íèñáÿòÿí ðè-
éàçèééàòûí þéðÿíèëìÿñèíäÿ þçëÿðèíè
äàùà éàõøû ýþñòÿðèáëÿð.  Áóíäàí
ÿëàâÿ, áó úöð åðêÿí òÿëèìèí âåðäèéè

åôôåêò áöòöí åêñïåðèìåíò äþâðö ÿð-
çèíäÿ  ãîðóíóá ñàõëàíûëûá.

“Ñîñèàë õèäìÿòëÿð  âàëèäåéí âÿ
äàéÿëÿðè óøàãëàðûí òÿëèìè èëÿ äàùà
ôÿàë ìÿøüóë îëìàüà, îíëàðëà êèòàá
îõóìàüà, ìöðÿêêÿá äèñêóññèéàëàð
àïàðìàüà, îõóíìóø êèòàáëàðûí ìö-
çàêèðÿñèíè  òÿøêèë åòìÿéÿ, åëÿúÿ äÿ
ìöõòÿëèô ðèéàçè ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ
èíàíäûðìàëûäûð. Áöòöí áóíëàð
óøàãëàðà äàùà ñöðÿòëè îõóìàüà âÿ
ùåñàáëàìàíû  þéðÿíìÿéÿ êþìÿê
åäÿúÿê âÿ ýÿëÿúÿê ùÿéàòäà îíëàðûí
ìöâÿôôÿãèééÿò ÿëäÿ åòìÿñèíèí áö-
íþâðÿñèíè ãîéàúàã”, - äåéÿ Ñ.Ëåðë
áèëäèðèá.

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Îíóí äÿñòÿéè âÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
ìÿêòÿáäÿ “Ñòåïùåí Ð. Úîâåé Úåíòåð
ôîð Ëåàäåðñùèï”èí (Ñòèâåí Êîâèíèí Ëè-
äåðëèê ìÿðêÿçè) ÿñàñû ãîéóëóá. Ìÿðêÿç
ëèäåðëèê âÿ ðÿùáÿðëèê ïðîáëåìëÿðèíèí
àðàøäûðûëìàñû èëÿ ìÿøüóëäóð. 2010-úó
èëäÿ Êîâè “Áèçèì óøàãëàð âÿ òÿùñèëèí
áþùðàíû” àäëû áëîãó èøÿ ñàëûá. Òåçëèêëÿ
áëîã áöòöí äöíéàäà ñàéûëûá-ñå÷èëÿí èí-
òåðíåò-ðåñóðñëàðäàí áèðèíÿ ÷åâðèëèá.
“Ôðàíêëèí Úîâåé” øèðêÿòè “Ëèäåðëèê
ìÿíäÿ” êîíñåïñèéàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ îð-
òà âÿ èëêèí ìÿêòÿáëÿðèí ìöÿëëèìëÿðè
ö÷öí êîíôðàíñëàð âÿ ñåìèíàðëàð êå÷èðèð. 

Éöêñÿê èíòåëëåêòÿ 
äîüðó ö÷ éîë

Êîâè éàçûð êè, èíñàíûí þç èíòåëëåê-
òóàë ñÿâèééÿñèíè àðòûðìàñû ö÷öí ö÷ èøè
ýþðìÿñè ëàçûìäûð: òÿùñèë, ôèêèðëÿðèíèí
èçàù îëóíìàñû âÿ ïëàíëàøäûðìà. Êîâè
ùåñàá åäèðäè êè, ÒßÙÑÈË áèçè èíêèøàô,
àüëûìûçû ìÿøã åòäèðèð âÿ äöíéàýþðöøö-
ìöçö àðòûðûð. Àíúàã áèð øÿðòëÿ: èíñàí
ùÿéàòû áîéó îõóìàëûäûð, éåíè íÿñÿ þé-
ðÿíìÿëèäèð. “Áó î äåìÿê äåéèë êè, áèç
“äàèìè” òÿëÿáÿéÿ ÷åâðèëìÿëèéèê. Éà-
õóä ùÿìèøÿ ùàíñûñà êóðñëàðà ýåòìÿëè-
éèê. Ìöñòÿãèë, ïðîàêòèâ âÿ òÿøÿááöñêàð
èíñàíûí èíòåëëåêòèíèí èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ
ýþçÿë âàñèòÿ - þçöíöòÿùñèë âàð”. Ñ.Êî-
âèíèí ôèêðèíúÿ, èíñàíûí þçöíö òÿêìèë-
ëÿøäèðìÿñèíèí ÿí éàõøû éîëëàðûíäàí áè-
ðè äþâðè íÿøðëÿð âÿ úèääè ÿäÿáèééàòû
îõóìàñûäûð. Áó, áèçÿ äöíéàýþðöøöìö-
çö ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ ÿí ìöõòÿëèô ñà-
ùÿëÿðäÿ éåíè èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åòìÿéè-
ìèçÿ øÿðàèò éàðàäûð. Ýöúëö þçöíöòÿùñèë
âàñèòÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ èíòåðíåò îëà áè-
ëÿð, àíúàã î øÿðòëÿ êè, ãëîáàë øÿáÿêÿíè
ìöõòÿëèô íþâ ÿéëÿíúÿ âÿ îéóíëàð äåéèë,
òóòàã êè, ìÿñàôÿëè òÿùñèë ìÿãñÿäèëÿ èñ-
òèôàäÿ åäÿñÿí. “Óíóòìàéûí êè, òÿðòèá
åòäèéèíèç þçöíöòÿùñèë ïðîãðàìû ñèçèí
äÿéÿðëÿðèíèç, ìÿãñÿä âÿ ìÿðàìëàðû-
íûçäàí èðÿëè ýÿëìÿëè, äàéàíìàäàí ñèçèí
ùÿéàò êðåäîíóçà èñòèíàä åòìÿëèäèð. Ùÿð
ùàíñû áèëèéèí àðõàñûíäà àëè ìÿãñÿä
äóðìóðñà, îíó ÿëäÿ åòìÿéèí ìÿíàñû
éîõäóð”, - äåéÿ Êîâè êèòàáûíäà éàçûð. 

Îíóí ãÿíàÿòèíÿ ýþðÿ, òÿêìèëëÿø-
ìÿíèí èêèíúè éîëó - ÔÈÊÈÐËßÐÈÍ
ÈÇÀÙ ÎËÓÍÌÀÑÛ áàúàðûüûíû ùÿð ýöí
ìÿøã åòìÿê ëàçûìäûð. Áó, èìêàí âåðèð

êè, äöøöíúÿ òÿðçèìèç àéäûí âÿ äÿãèã
îëñóí, àíàëèòèê ãàáèëèééÿòëÿðèìèç èíêè-
øàô åòñèí. “Éàõøûñû áóäóð ôèêèðëÿðèíèçè
éàçûëû øÿêèëäÿ èçàù åäèí. Áóíóí ö÷öí
ýöíäÿëèê òÿðòèá åäÿ áèëÿðñèíèç. Éàõóä
ìÿêòóáëàð éàçûí. ×àëûøûí ôèêèðëÿðèíèçè
ãûñà âÿ êîíêðåò èçàù åäèí, ýöí ÿðçèíäÿ
éàøàäûãëàðûíûçà äàèð ñÿòùè ìÿëóìàòäàí
âàç êå÷èí, áàø âåðÿíëÿðÿ àíàëèòèê éàíà-
øûí, ñàäÿúÿ ÿí äÿðèí èäåéàëàðûíûçû, äö-
øöíúÿëÿðèíèçè, éåíèëèêëÿðèíèçè éàçûí” -
äåéÿ Êîâè êèòàáûíäà ãåéä åäèð. 

Íÿùàéÿò, èíòåëëåêòèí èíêèøàôû ö÷öí
Êîâè òÿðÿôèíäÿí ýþñòÿðèëÿí ö÷öíúö éîë
- ÏËÀÍËÀØÄÛÐÌÀ áàðÿäÿ. Ìöÿëëè-
ôèí ôèêðèíúÿ, ôÿàëèééÿòèìèçèí òÿøêèëè,
ìÿãñÿäëÿðèìèçÿ ÷àòìàã ö÷öí êå÷ÿúÿ-
éèìèç éîëóí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíèí ÿí
ñàäÿ éîëó ïëàíëàøäûðìàäûð: “Îëà áèëñèí
êè, ñèç äÿðùàë ùÿð øåéè òÿñÿââöð åäÿ
áèëìÿéÿúÿêñèíèç. Èëê àääûìû àòûí, àð-
äûíúà äèýÿð àääûìëàðû. Áåëÿëèêëÿ, ñèç
òÿõÿééöë âÿ àíàëèòèê äöøöíúÿ ö÷öí úû-
üûð à÷ìûø, äàùà èíòèçàìëû âÿ òÿøêèëàò-
ëàíìûø îëàúàãñûíûç. Ïëàíëàøäûðìà àí-
ëàéûøûíà åéíè çàìàíäà óüóðà èíàì,
íèééÿòäÿí ïîçèòèâ ýþçëÿíòèëÿð äÿ äà-
õèëäèð. Áöòöí áóíëàðûí ùåñàáûíà ñèçèí
óüóð ãàçàíìà åùòèìàëûíûç äàùà éöê-
ñÿê îëàúàã”. 

Þçöíÿéàòûðûì

Êîâè ìÿñëÿùÿò ýþðöðäö êè, èíñàí
ôèçèêè ìþâúóäëóüó, ìÿíÿâè äóðóìó âÿ
èíòåëëåêòóàë áàúàðûüû íàìèíÿ ýöí ÿð-
çèíäÿ ùå÷ îëìàñà áèð ñààò ìöòàëèÿ èëÿ
ìÿøüóë îëìàëûäûð. Äàéàíìàäàí.
“Óüóðëó îëìàìûç ö÷öí áèçÿ ðåñóðñëàð
ëàçûìäûð. Ðåñóðñ äåéÿðêÿí áèç àäÿòÿí
ïóë, èø àëÿòëÿðè, ÿìëàê, âàõò - áèð ñþçëÿ,
þçöìöçäÿí áàøãà ùÿð íÿéè äåñÿí áàøà
äöøöðöê. Áó àðàäà èñÿ áèçèì ÿí áþéöê
ðåñóðñóìóç þçöìöçöê. Þçö äÿ òÿê ðå-
ñóðñ éîõ, ÿí áþéöê äÿéÿð” - éàçàí
Êîâè ùåñàá åäèðäè êè, ÿýÿð áèç ñàüëàì,
èø ãàáèëèééÿòëèéèêñÿ, éàõøû èøëÿéÿí èí-
òåëëåêòÿ ìàëèêèêñÿ, èíêèøàô åòìèø åìî-
ñèîíàë ñôåðàìûç âàðñà, äèýÿð èíñàíëàðëà

íîðìàë öíñèééÿò ãóðà áèëèðèêñÿ âÿ ùÿ-
éàòäàí çþâã àëûðûãñà, ãàëàíëàðû äöçÿ-
ëÿíäèð, ñàäÿúÿ, èñòÿìÿê éåòÿðëèäèð.
Óüóð äà ýÿëÿúÿê, ðèôàù äà, àðçóëàð äà
ýåð÷ÿêëÿøÿúÿê, ùÿéàòè âàúèá òÿëÿáàòëàð
äà òÿìèí îëóíàúàã. 

“Èíñàí áàøëûúà ðåñóðñó - þçöíöèí-
êèøàô  âÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿê èñòÿéèðñÿ,
ìàùèééÿòèíèí äþðä þë÷öñöíö óíóòìà-
ìàëûäûð: ôèçèêè, ìÿíÿâè, èíòåëëåêòóàë âÿ
ñîñèàë-åìîñèîíàë. Îíëàðûí ùÿð áèðèíèí
ãàéüûñûíà ãàëìàã ëàçûìäûð. ×àëûøìàëû-
éûã êè, îíëàð àðàñûíäàêû òàðàçëûã äà ïî-
çóëìàñûí”. Áó ñþçëÿðèí ìöÿëëèôè îëàí
Êîâèéÿ ýþðÿ, èíñàí ùÿéàòûíû ïóë ãà-
çàíìàüà, êàðéåðàéà, óüóðà ùÿñð åäèð,
àíúàã þçöíö óíóäóð: “Áèð êèøè àüàúû
ìèøàðëà êÿñÿðêÿí ÷îõ éîðóëóð. Éîëäàí
êå÷ÿí áèð íÿôÿð îíäàí ñîðóøóð: ñÿí íè-
éÿ äàéàíûá áèð àç äèíúÿëìèð âÿ ìèøàðû-
íû èòèëÿìèðñÿí? Àõû áó ùàëäà èøèí äàùà
àñàí ýåäÿð? Àüàú êÿñÿí êèøè áåëÿ úà-
âàá âåðèð: ìèøàðû èòèëÿìÿéÿ âàõò éîõ-
äóð, àüàúû ìèøàðëàìàã ëàçûìäûð!”.

Ñ.Êîâè þçöíöòÿêìèëëÿøäèðìÿíèí 4
éîëóíó ýþñòÿðèð:

1. Àíàëèç áàúàðûãëàðû âÿ èíôîðìàñè-
éà ñèíòåçè áàúàðûãëàðûíûí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè. Ùÿì ÿãëè ÿìÿê èø÷èëÿðè, ùÿì
äÿ èñòåùñàë÷ûëàð èíôîðìàñèéàíûí òîïëàí-
ìàñû, àíàëèçè âÿ ñèíòåçè ñàùÿñèíäÿ áà-
úàðûãëàðûíû äàèìà éöêñÿëòìÿëèäèðëÿð.
Áó áàúàðûãëàð ìöàñèð ùÿéàòûìûçäà ÿí
÷îõ òÿëÿá îëóíàíëàðäûð;

2. Øÿõñè îõó ïðîãðàìû. Îðòà âÿ àëè
ìÿêòÿáäÿ ÿëäÿ åäèëìèø ìÿëóìàòëàð
êå÷ìèøäÿ ãàëäû âÿ éåòÿðëè äåéèë. Äöí-
éàäà ùàçûðäà íÿ áàø âåðèð? Áàõ, áóí-
ëàðäàí õÿáÿðäàð îëìàã ëàçûìäûð. Äþâ-
ðè ìÿòáóàò, úèääè æóðíàëëàð, åëì âÿ èí-
úÿñÿíÿò, ñèéàñÿò âÿ èãòèñàäèééàòà ùÿñð
îëóíìóø íÿøðëÿðè îõóìàã âàúèáäèð. 

3. Êëàññèê ÿäÿáèééàòûí þéðÿíèëìÿñè.
Øÿõñè îõó ïðîãðàìûíûí ìöùöì áèð ãîëó
äà êëàññèê ÿäÿáèééàòäûð. “Ìÿí ùÿëÿ äÿ
òÿëÿáÿëèê èëëÿðèìäÿ íÿëÿðè èòèðäèéèìè ùèññ
åäèðÿì âÿ ÷àëûøûðàì èíäè áóíëàðû êîì-
ïåíñàñèéà åäèì”, - äåéÿ Êîâè éàçûðäû.

4. Øÿõñè óíèâåðñèòåò. Ìöàñèð äöíéà-
äà ïðîàêòèâ èíñàí òÿùñèëè âÿ ïðîôåññèî-
íàë èíêèøàôûíà ýþðÿ ìÿñóëèééÿò äàøûéûð.
Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ ùÿð áèðèìèçèí øÿõ-
ñè óíèâåðñèòåòè îëìàëûäûð, îíó þçöìöç
éàðàòìàëûéûã. 

Áèç òåç-òåç ÿìÿê ôÿàëèééÿòè êîí-
òåêñòèíäÿ ôàñèëÿñèç òÿùñèëäÿí äàíûøûðûã.
Àíúàã ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí áèçèì ÿí âàúèá
ùÿéàò ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó
óíóäóðóã. ßñëèíäÿ èñÿ òÿùñèë ùÿéàòûìû-
çûí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð, áèç òÿùñèëñèç
éàâàø-éàâàø ìÿíàñûç ìþâúóäëóüà
äîüðó éóâàðëàíàðûã. Ñ.Êîâè äöøöíöðäö
êè, ùÿéàòûìûç áîéó îõóìàüûìûçûí èø-
ëÿäèéèìèç øèðêÿòëÿð âÿ äþâëÿò ãóðóìëà-
ðûíäà êå÷äèéèìèç ñåìèíàð âÿ ïðîãðàì-
ëàð, àëäûüûìûç äèïëîì âÿ àêàäåìèê äÿ-
ðÿúÿëÿðëÿ ÷îõ àç ÿëàãÿñè âàð. Áó éîëëà
áèçèì òÿùñèëèìèç éàëíûç áèð íå÷ÿ ñåìè-
íàð, éàõóä òÿäðèñ ñåññèéàëàðû èëÿ ìÿù-
äóäëàøûð. Àêòóàë áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿê âÿ
òÿêìèëëÿøìÿê ö÷öí èíñàí äàéàíìàäàí
îõóìàëû âÿ þéðÿíìÿëèäèð: “Ôàñèëÿñèç
òÿùñèëèí à÷àðû òàðàçëûã ïðèíñèïèíÿ ðèàéÿò
åòìÿêäÿäèð. Øÿõñè âÿ òÿøêèëàòè èíêèøàô,
ïðîôåññèîíàë òÿùñèëëÿ öìóìè òÿùñèë àðà-
ñûíäà òàðàçëûüû ãîðóéóí. ßñàñ îäóð êè,
ñèñòåìëè éàíàøìàéà ÿìÿë åäÿñèíèç.
Íÿçÿðèééÿ èëÿ òÿúðöáÿ, èíúÿñÿíÿòëÿ
åëì àðàñûíäà áàëàíñ îëìàëûäûð”. 

Áèð øÿõñèééÿò êèìè Çàùèä ìöÿëëèìèí þëêÿìèçäÿ
âÿ þëêÿìèçäÿí êÿíàðäà òàíûíìàñû, èëê íþâáÿäÿ,
îíóí áþéöê ïåäàãîã, òÿùñèëøöíàñ àëèì îëìàñû èëÿ
áàüëû èäè. Î, ùÿéàòûíûí, äåìÿê îëàð êè, õåéëè ùèññÿ-
ñèíè ôîðìàëàøäûüû Àçÿðáàéúàí Åëìè-Òÿäãèãàò Ïå-
äàãîæè Åëìëÿð Èíñòèòóòó èëÿ (èíäèêè Òÿùñèë Èíñòèòóòó)
áàüëàìûø, åëìè èø÷èëèêäÿí äèðåêòîð âÿçèôÿñèíÿ ãÿäÿð
éöêñÿëìèøäèð. Áó ìöääÿòäÿ î, àðàøäûðìàëàðûíûí
àðåàëûíû ýåíèøëÿíäèðìèø, ùÿì áèð òÿäãèãàò÷û êèìè
òÿùñèëèí, äåìÿê îëàð êè, ùÿð ñàùÿñèíÿ íöôóç åòìèø,
áèð-áèðèíäÿí ìàðàãëû ïåäàãîæè òÿäãèãàòëàðûí ìåé-
äàíà ýÿëìÿñèíÿ äÿñòÿê âåðìèøäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áó
áþéöê øÿõñèééÿòèí àðàøäûðìàëàðûíäà ôèçèêàíûí, åëÿ-
úÿ äÿ äèýÿð ôÿíëÿðèí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû, ïåäàãîýè-
êàíûí íÿçÿðèééÿñè âÿ òàðèõè ìÿñÿëÿëÿðè, ìÿêòÿáèí
èäàðÿ îëóíìàñû, òÿðáèéÿíèí àêòóàë ïðîáëåìëÿðè äàùà
äÿðèíäÿí þéðÿíèëìÿêëÿ ìöÿëëèôèíÿ áþéöê íöôóç
ýÿòèðìèøäèð. Èíäèíèí þçöíäÿ ïåäàãîæè àðàøäûðìàëà-
ðûí ñèñòåìèíäÿ Çàùèä Ãàðàëîâóí éàðàäûúûëûã ìÿêòÿ-
áèíÿ õàñ îëàí þçöíÿìÿõñóñëóã à÷ûã-àéäûí øÿêèëäÿ
ýþðöíìÿêäÿäèð. Î, åéíè çàìàíäà òÿùñèë òÿäãèãàò-
ëàðûíûí  ïëàíëàøäûðûëìàñû âÿ èäàðÿ  îëóíìàñû ñàùÿ-
ñèíäÿ äÿ òÿäãèãàòëàð àïàðìûø, ùÿìèøÿ éåíèëèéè ãàð-
øûëàéàí, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèê úÿùÿòäÿí ôàéäàëû îëàí
íÿòèúÿëÿðÿ ýÿëìèøäèð.

Çàùèä Ãàðàëîâ éàðàäûúûëûüûíûí ÿí öìäÿ úÿùÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè îíóí ÿùàòÿëè âÿ êîìïëåêñ õàðàêòåð
äàøûìàñûíäà èäè. Îðàäà áèð ôÿíí, éàõóä áèð ñàùÿ äå-
éèë, áöòþâëöêäÿ ïåäàãîæè åëìëÿðèí òÿëÿáàòëàðûíäàí
èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿð ÿùàòÿ îëóíóðäó. Îíóí ãÿëÿ-
ìè ñàäÿúÿ åëìè àíëàéûøëàðûí þç çàìàíûíäà éåíè
øÿðùèíè âåðìèðäè. Ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòè-
íèí èíêèøàôûíäà ãàðøûéà ÷ûõàí ïåäàãîæè ïðîáëåìëÿðè
à÷ûãëàìàãäà úÿñàðÿò íöìàéèø åòäèðèðäè. 

Ìÿí Çàùèä ìöÿëëèìè åëìèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà
âÿ èíêèøàôûíäà éöêñÿê òÿøêèëàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòè îëàí
áèð ðÿùáÿð êèìè òàíûéûðäûì. 1978-úè èëäÿí åëìè øó-
ðàíûí, åëÿúÿ äÿ èíñòèòóòóí åëìè êàòèáè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðäèéèì èëëÿðäÿ ùÿìèøÿ Çàùèä ìöÿëëèìè èíòèçà-
ìû, èøýöçàðëûüû, ãàéäà-ãàíóíó ñåâÿí áèð èíñàí êèìè
ýþðìöøäöì. Ñÿíÿäëÿøìÿäÿ éöêñÿê ñÿëèãÿëèëèéè
ñåâìÿñèíèí, èäàðÿîëóíìàäà úèääèëèéÿ, ãàðøûëûãëû
ùþðìÿòÿ, ÿìÿêäàøëàðûí ÿìÿéèíÿ äÿéÿð âåðìÿñèíèí
øàùèäè îëìóøäóì. 

Éàäûìäàäûð êè, Çàùèä ìöÿëëèìè äèðåêòîð
èøëÿäèéè ìöääÿòäÿ êîëëåêòèâèìèç äàùà ÷îõ ñåâèð âÿ
îíà ðÿüáÿò áÿñëÿéèðäè. Áó äà îíóí èíñòèòóò ÿìÿê-
äàøëàðûíû äÿñòÿêëÿìÿñèíäÿí, îíëàðûí èíêèøàôûíà
ãàéüû ýþñòÿðìÿñèíäÿí èðÿëè ýÿëèðäè. Î, ýÿíúëÿðÿ,
úàâàíëàðà äàùà ÷îõ äÿñòÿê îëóð, îíëàðûí ìöäàôèÿñè-
íÿ, èíêèøàô åäÿðÿê ôîðìàëàøìàëàðûíà äàèì éàðäûì
ýþñòÿðèðäè. Åéíè çàìàíäà î, áóíóíëà ùÿìèøÿ ôÿõð
åäèðäè.

Çàùèä ìöÿëëèìèí òàïøûðûãëàðûíäà ùÿìèøÿ áèð þé-
ðÿäèúè õàðàêòåð îëàðäó. Î, àäàìà ùàíñû òàïøûðûüû âå-
ðèðäèñÿ, áóíóí âàñèòÿñèëÿ îíóí øÿõñè èíêèøàôûíû ÿñàñ
ìÿãñÿäÿ ÷åâèðèðäè.

Éàõøû éàäûìäàäûð. Ìÿí åëìè êàòèá èäèì. Åëìè
øóðàäà èíñòèòóò öçðÿ ÿââÿëêè èëëÿðäÿ àïàðûëìûø òÿäãè-
ãàòëàðûí éåêóíëàðûíà äàèð ìÿñÿëÿ ìöçàêèðÿ îëóí-
ìàëû èäè. Çàùèä ìöÿëëèì ìÿíè éàíûíà ÷àüûðäû âÿ
þòÿí èëäÿ èíñòèòóò öçðÿ àïàðûëìûø òÿäãèãàòëàðûí éå-
êóíëàðû èëÿ áàüëû àðàéûø ùàçûðëàìàüûìû òàïøûðäû.
ßëàâÿ îëàðàã äåäè êè, ýþðÿê áó ìÿñÿëÿíè íåúÿ ùà-
çûðëàéàúàãñàí.

Ìÿí àíàëèòèê áèð àðàéûø ùàçûðëàäûì âÿ îíà òÿã-
äèì åòäèì. Àðàéûøû îõóäóãäàí ñîíðà ýöëöìñÿäè âÿ
äåäè êè, éàõøûäûð. Áó ùàäèñÿäÿí ÷îõ ìÿìíóí ãàë-
äûì âÿ Çàùèä ìöÿëëèìèí ìöíàñèáÿòèíè, âåðäèéè ãèé-
ìÿòè áó ýöí äÿ óíóòìóðàì.

Çàùèä ìöÿëëèìèí äèðåêòîð êèìè áèð ìàðàãëû úÿ-
ùÿòèíè äÿ õàòûðëàéûðàì. Àäÿòÿí î, ìöÿééÿí ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ìÿãñÿäèëÿ ÿëàãÿäàð ìöòÿõÿññèñëÿðè
éûüàð, îíëàðà òàïøûðûã âÿ êîíêðåò âàõò âåðÿðäè.
Ìöääÿò áàøà ÷àòàðêÿí òàïøûðûã àëàíëàðûí ùàìûñû éû-
üûøàð, ìöçàêèðÿ ïðîñåñè áàøëàéàðäû. Î, ùàìûíû äèí-
ëÿéÿðäè. Íÿòèúÿäÿ ùàçûðëàäûüû âàðèàíòû îõóéàðäû.
Áåëÿ ìÿëóì îëàðäó êè, î, þçö äÿ ùÿð êÿñ êèìè áó
ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû úèääè àðàøäûðìà àïàðûá, êîíêðåò
ãÿíàÿòëÿðèíè öìóìèëÿøäèðèá. Áó âÿçèééÿò ùàìûéà
òÿñèð åäèðäè. Áàøãà ñþçëÿ, ùàìû äàùà éàõøû äöøöí-
ìÿéÿ, êåéôèééÿòëè àðàøäûðìàëàð àïàðìàüà, ôàéäàëû
ìöëàùèçÿëÿðè èëÿ ÷ûõûø åòìÿéÿ ñþâã îëóíóðäó. Ùÿì
äÿ ðÿùáÿðèí åëìè íöôóçó, éàðàäûúûëûã ïîçèñèéàñû,
ùàäèñÿëÿðÿ äèíàìèê âÿ êîíñòðóêòèâ éàíàøìàñû õîø
òÿÿññöðàò éàðàäûðäû. Åëìëè áèð èíñàíëà éàðàäûúûëûã
ìöñòÿâèñèíäÿ, ãàðøûëûãëû òÿìàñäà îëìàñûíäàí àäàì
ìÿìíóíëóã âÿ ãöðóð ùèññè êå÷èðèðäè.

Ìÿí ùÿìèøÿ Çàùèä ìöÿëëèìè ïðèíñèïèàë ìþâãå-
äÿ ýþðìöøäöì. Èíñòèòóòóí äèðåêòîðó îëàíäà äà, íà-
çèð ìöàâèíè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøàíäà äà, Ìèëëè Ìÿúëè-
ñèí äåïóòàòû îëàðàã âÿçèôÿëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðÿíäÿ äÿ
åëìè ðÿùáÿð êèìè, îïïîíåíò êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿíäÿ äÿ î, ùÿìèøÿ þçöíöí ñþçö, þçöíöí ìþâãåéè
èëÿ ýþðöíöðäö, ùÿãèãÿòè äåìÿêäÿí ÷ÿêèíìèðäè.

Çàùèä ìöÿëëèì ùÿì äÿ áöòöí âàðëûüû èëÿ òîðïà-
üûíà, éóðäóíà áàüëû áèð èíñàí èäè. Õàëãûíà, ìèëëÿòè-
íÿ ñÿäàãÿòëÿ ãóëëóã åäÿí, þçöíöí äàâàìëû åëìè
ôÿàëèééÿòè èëÿ Àçÿðáàéúàí ïåäàãîæè, ìåòîäèê ôèêðè-
íèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí âÿòÿíäàø èäè. Èíäè áèç
îíóí ùàããûíäà êå÷ìèø çàìàíäà äàíûøûðûã. 85 èëëèê
áèð çàìàí îíó áèçäÿí àéûðûð. Áóíà áàõìàéàðàã,
ýþðêÿìëè ïåäàãîã-àëèì Çàùèä Èáðàùèì îüëó Ãàðà-
ëîâóí  ôèêèðëÿðè, äöøöíúÿëÿðè áó ýöí äÿ áèçèìëÿäèð.
Çàìàí êå÷ÿúÿê, èëëÿð áèð-áèðèíè ÿâÿçëÿéÿúÿê, îíóí
íóðëó øÿõñèééÿòè ùÿìèøÿ õàòûðëàíàúàãäûð. 

Îíóí õàòèðÿñè 
óíóäóëìàéàúàãäûð

ßíâÿð ÀÁÁÀÑÎÂ,
Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîð ìöàâèíè, ïåäàãîýèêà 
öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò, ßìÿêäàð ìöÿëëèì 

Þìðöí òàëå éöêöíö äàøûéàí èíñàí çàìàí-çà-
ìàí þçöíöí äöíéàñûíû éàðàäûð. Áó äöíéà áþéöê âÿ
éà êè÷èê îëìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã ùÿð êÿñèí þçö-
íÿìÿõñóñëóüóíó èôàäÿ åòìÿñè èëÿ ñå÷èëèð. ×îõ âàõò
àäè ýþðöíÿí èíñàíëàð àðàñûíäà î ãÿäÿð äÿ äèããÿòè
úÿëá åòìÿéÿíëÿð äöíéàíûí áþéöêëöéö ôîíóíäà íÿ-
çÿðÿ ÷àðïìûð. Åëÿëÿðè äÿ îëóð êè, îíëàð þçöíöí èñòå-
äàä âÿ ãàáèëèééÿòè, éöêñÿê èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñè,
ïîòåíñèàë éàðàäûúû ãöââÿñè èëÿ úÿìèééÿòäÿ àéäûí
ýþðöíöð, íÿñèëëÿðèí íöìóíÿñèíÿ ÷åâðèëÿðÿê îíëàðûí
ÿõëàãè-ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðèíäÿ, ôÿàëèééÿòèíäÿ éà-
øàéûð. Áåëÿ øÿõñèééÿòëÿðäÿí áèðè äÿ áþéöê áèð íÿñèë
åëìè-ïåäàãîæè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñûíäà ÿâÿçñèç
õèäìÿòëÿðè îëìóø, åéíè çàìàíäà ìöñòÿãèë Àçÿðáàé-
úàíûí ãóðóëìàñûíäà âÿ èíêèøàôûíäà áèð èúòèìàè õàäèì
êèìè  ðîë îéíàìûø âÿ áó ýöí áþéöê ùþðìÿò âÿ åùòè-
ðàìëà õàòèðÿñèíè éàä åòäèéèìèç Àçÿðáàéúàíûí ýþðêÿìëè ïåäàãîã-àëèìè, ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåñ-
ñîð, ðåñïóáëèêàíûí ßìÿêäàð ìöÿëëèìè Çàùèä Èáðàùèì îüëó Ãàðàëîâäóð. Çàùèä ìöÿëëèì èõòèñàñ åòèáàðû èëÿ
ïåäàãîã îëñà äà,  îíóí ôÿàëèééÿò äàèðÿñè ýåíèøëèéè âÿ ÿùàòÿëèëèéè èëÿ äèããÿòè úÿëá åòìèø, þëêÿìèçèí äàùà
ñÿìÿðÿëè âÿ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòìÿñèíäÿ âàð-ãöââÿñèíè ÿñèðýÿìÿìèøäèð. 

Äàâàìëû 
òÿêìèëëÿøìÿ
Áèç òÿùñèëñèç éàâàø-éàâàø ìÿíàñûç
ìþâúóäëóüà äîüðó éóâàðëàíàðûã

Áèç òåç-òåç ÿìÿê ôÿàëèééÿòè êîíòåêñòèíäÿ ôàñèëÿñèç òÿùñèë-
äÿí äàíûøûðûã. Àíúàã ôàñèëÿñèç òÿùñèëèí áèçèì ÿí âàúèá ùÿéàò
ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðè îëäóüóíó óíóäóðóã. ßñëèíäÿ èñÿ òÿùñèë
ùÿéàòûìûçûí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð, áèç òÿùñèëñèç éàâàø-éàâàø
ìÿíàñûç ìþâúóäëóüà äîüðó éóâàðëàíàðûã. Ñ.Êîâè äöøöíöð-
äö êè, ùÿéàòûìûç áîéó îõóìàüûìûçûí èøëÿäèéèìèç øèðêÿòëÿð âÿ
äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà êå÷äèéèìèç ñåìèíàð âÿ ïðîãðàìëàð, àë-
äûüûìûç äèïëîì âÿ àêàäåìèê äÿðÿúÿëÿðëÿ ÷îõ àç ÿëàãÿñè âàð.

Åðêÿí éàøäà êèòàá îõóìà 
ýÿëÿúÿêäÿ óøàüà êþìÿê åäÿúÿê
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