
“Äþâëÿò Ïðîãðàìû èúòèìàè “Äþâëÿò Ïðîãðàìû èúòèìàè 
ñÿùèééÿ öçðÿ áèëèê âÿ òÿúðöáÿñÿùèééÿ öçðÿ áèëèê âÿ òÿúðöáÿ
ãàçàíìàüûìà èìêàí âåðäè”ãàçàíìàüûìà èìêàí âåðäè”
Òóðàë Ãóëó: “Àêàäåìèê ôÿàëèééÿòèìÿ äàâàì
åäÿðÿê óíèâåðñèòåòäÿ äÿðñ äåìÿê èñòÿéèðÿì”

“Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó”

- Óøàãëûãäàí àðçóíóç ùÿêèì îëìàã èäè?

- Àèëÿìèçäÿ ùàìû ùÿêèìäèð, ãîùóìëàðû-
ìûçäàí äà ùÿêèìëÿð ÷îõäóð.  Áó áàõûìäàí,
ìÿíèì àëòåðíàòèâèì éîõ èäè, îðòà ìÿêòÿáäÿí
ùÿêèìëèê èñòèãàìÿòèíäÿ ùàçûðëàøûðäûì.  Êèì-
éà-áèîëîýèéà òÿìàéöëëö ëèñåéäÿ îõóäóüóì
äþâðäÿ äÿ áèðèíúè ìÿãñÿäèì Òèáá Óíèâåðñèòå-
òèíÿ ãÿáóë îëìàã âÿ èêèíúèñè èñÿ Ïðåçèäåíò òÿ-
ãàöä÷öñö îëìàã èäè.  Áóíëàðà íàèë îëà áèëäèì.
Áóíà ýþðÿ äÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàüûìà øÿ-
ðàèò éàðàäàí áöòöí ìöÿëëèìëÿðèìÿ òÿøÿêêöð
åäèðÿì.

Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà ÛÂ
ãðóï öçðÿ ðåñïóáëèêà áèðèíúèñè îëäóì.  Áó íàè-
ëèééÿòèìÿ ýþðÿ Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè
òÿðÿôèíäÿí ýÿíúëÿð ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðöë-
äöì. Òèáá Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèëèìè Ïðåçèäåíò
òÿãàöäö èëÿ áàøà âóðäóì. 

- Áÿñ õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàüà íåúÿ ãÿðàð
âåðäèíèç?

- Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ ìÿí õàðèúäÿ òÿùñèëëÿ
÷îõ ìàðàãëàíûðäûì, ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðäÿ
èìêàíëàð âàð èäè: Òöðêèéÿ, Ðóñèéà âÿ áàøãà þë-
êÿëÿðäÿ. Àíúàã åëÿ îëäó êè, óíèâåðñèòåòè áèòèð-
äèêäÿí ñîíðà òÿùñèëèìè Èíýèëòÿðÿäÿ äàâàì åò-
äèðäèì, ùÿì äÿ áèð ãÿäÿð ôÿðãëè èñòèãàìÿòäÿ.
ÀÒÓ-äà ñòîìàòîëîýèéà èõòèñàñûíäà îõóéóð-
äóì, ñîíðà èñÿ èúòèìàè ñÿùèééÿ öçðÿ ìàýèñòðà-
òóðà òÿùñèëè àëäûì. Áó ãÿðàðà ýÿëìÿêäÿ ÿñàñ
ñÿáÿá Òèáá Óíèâåðñèòåòèíäÿ îõóäóüóì äþâð-
äÿ äàùà ÷îõ êëèíèêè èø éîõ, ïðàêòèê ñÿùèééÿ
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ìÿøüóë îëìàã, áåëÿëèêëÿ ÿùà-
ëèíèí ñàüëàìëûã âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ èøëÿìÿê èñòÿéè èäè.  Èúòèìàè ñÿùèééÿ
öçðÿ òÿùñèë àëìûø ÷îõ àç ñàéäà àçÿðáàéúàíëû
âàð, îíëàðëà ñþùáÿò åòäèì, áó ñàùÿ èëÿ ìàðàã-
ëàíäûì. Âÿ ãÿðàðà ýÿëäèì êè, Øåôôèëä Óíèâåð-
ñèòåòèíÿ ìöðàúèÿò åäèì. Ìÿíèì ö÷öí ÷îõ ñå-
âèíäèðèúèäèð êè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
áèð èë Áðèòàíèéàäà ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëè àëà áèë-
äèì. 

- Èõòèñàñûíûç áàðÿäÿ áèð ãÿäÿð ÿòðàôëû ìÿ-
ëóìàò âåðÿðäèíèç... 

- Èúòèìàè Ñÿùèééÿ Ìÿêòÿáè Ùàðâàðä Óíè-
âåðñèòåòèíèí 13 ìÿêòÿáèíäÿí áèðèäèð. Èúòèìàè
ñÿùèééÿ õÿñòÿëèêëÿðèí éàðàíìà ñÿáÿáëÿðè âÿ
ìåõàíèçìëÿðèíè, éàéûëìàñûíû þéðÿòìÿêëÿ âÿ
ïðîôèëàêòèê òÿäáèðëÿð âàñèòÿñèëÿ èíñàíëàðûí ñàü-
ëàìëûüûíûí ãîðóíìàñûíû, ÿìÿê ãàáèëèééÿòèíèí,
ùÿéàò êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíè âÿ þì-
ðöíöí óçàäûëìàñûíû òÿìèí åäèð. Èúòèìàè ñÿùèé-
éÿíèí òÿøêèëè, ñÿùèééÿ ñèéàñÿòè, ñÿùèééÿ èãòèñà-
äèééàòû, ñÿùèééÿíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè,
áèîñòàòèñòèêà âÿ åïèäåìèîëîýèéà êèìè àëòû èñòè-
ãàìÿòè âàð.  Èúòèìàè ñÿùèééÿ Àçÿðáàéúàíäà
ñÿùèééÿíèí èíêèøàôè ö÷öí ÷îõ âàúèá ñàùÿäèð.
2020-úè èëäÿí þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ èúáàðè òèááè ñû-
üîðòà ñèñòåìèíèí òÿòáèãè ö÷öí ñàâàäëû ùÿêèì
ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ éàíàøû, èúòèìàè ñÿùèééÿ öçðÿ
ìöòÿõÿññèñëÿðÿ äÿ åùòèéàú éàðàíàúàã.

- Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí ÿùÿìèééÿòèíè íåúÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Þëêÿìèçäÿ èñòåäàäëû ýÿíúëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí
äþâëÿò ãàéüûñûíû ÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðè-
ðÿì.  Õöñóñÿí äÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòè áþéöêäöð.  Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó
îëäóüóìà ýþðÿ þçöìö ÷îõ øàíñëû ùåñàá åäè-
ðÿì. Áó ïðîãðàì äþâëÿòèí ýÿíúëÿðÿ îëàí äÿñ-
òÿéèíèí áàðèç íöìóíÿñèäèð. Äþâëÿò Ïðîãðàìû
ñàéÿñèíäÿ ìèíëÿðëÿ ýÿíú õàðèúäÿ òÿùñèë àëûá
âÿòÿíÿ ãàéûäûá âÿ ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ þëêÿ-
ìèçèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿêäÿäèð. Áó ýÿíú-
ëÿð àðàñûíäà àêàäåìèê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿíëÿð
äÿ âàð. Îíëàð õàðèúäÿ àëäûüû áèëèê âÿ òÿúðöáÿ
èëÿ éåðëè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äÿðñ äåìÿêëÿ òÿùñè-
ëèí èíêèøàôûíà, ýÿíúëÿðèí ìöàñèð áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðà éèéÿëÿíìÿñèíÿ äÿñòÿê îëóðëàð. Áóíäàí
ÿëàâÿ, þëêÿìèçäÿ èñòåäàäëû ýÿíúëÿðÿ äÿñòÿê
ö÷öí ìöõòÿëèô ïðîãðàìëàðû äà ãåéä åòìÿê èñ-
òÿéèðÿì.  Õöñóñèëÿ, Ýÿíúëÿð Ôîíäóíóí ýÿíú-
ëÿðèí òÿùñèë, èøëÿ òÿìèí îëóíìà, ñàùèáêàðëûã âÿ
äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ äÿñòÿêëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðäèéè óüóðëó èøëÿðè éöêñÿê ãèéìÿò-
ëÿíäèðèðÿì.

- Òÿëÿáÿëèê èëëÿðèíäÿ ùàíñûñà ëàéèùÿëÿðäÿ
èøòèðàê åòìèñèíèç?

- Èíýèëòÿðÿäÿ ìàýèñòð òÿëÿáÿñè îëäóüóì
äþâðäÿ, äÿðñëÿðëÿ éàíàøû òÿëÿáÿ úÿìèééÿòèíäÿ

äÿ àêòèâ îëìàüà ÷àëûøûðäûì. Øåôôèëä Óíèâåðñè-
òåòèíèí òÿëÿáÿ úÿìèééÿòè àðòûã 11 èëäèð êè, àðäû-
úûë îëàðàã Áþéöê Áðèòàíèéàäà ÿí éàõøû òÿëÿáÿ
úÿìèééÿòè ñå÷èëèð âÿ îðàäà ùÿì òÿäáèðëÿðèí,
ùÿì ìöõòÿëèô òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿñè áàõûìûí-
äàí ÷îõëó èìêàíëàð âàð. Áèç, Øåôôèëä Àçÿðáàé-
úàí Úÿìèééÿòè îëàðàã ìöõòÿëèô Íîâðóç, Éåíè
èë øÿíëèêëÿðè, Äöíéà Àçÿðáàéúàíëûëàðûíûí
Ùÿìðÿéëèéè Ýöíö ìöíàñèáÿòèëÿ òÿäáèðëÿð êå-
÷èðäèê. Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðèíè
òÿäáèðèìèçÿ äÿâÿò åäÿðÿê þëêÿìèç, àäÿò-ÿíÿ-
íÿëÿðèìèç, ùÿì÷èíèí èøüàë îëóíìóø ÿðàçèëÿðè-
ìèç áàðÿäÿ îíëàðà ìÿëóìàòëàð âåðèðäèê.  Áó,
áèçèì âÿòÿíäàøëûã áîðúóìóç èäè.  

- Èõòèñàñûíûçà óéüóí èø òàïìàã ÷ÿòèí îë-
ìàäû êè...

- ×ÿòèí îëìàäû. Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíäÿ
òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîíðà Àçÿðáàéúàíà ãà-
éûòäûì. Áèð ìöääÿò äþâëÿò ãóðóìëàðûíäà èøëÿ-
äèì âÿ 2015-úè èëäÿ Àìåðèêàíûí Ùàðâàðä
Óíèâåðñèòåòèíäÿ äîêòîðàíòóðàäàí ñîíðàêû èõòè-
ñàñàðòûðìà òÿùñèëè àëäûì.  Òÿùñèëèìè òàìàìëà-
äûãäàí ñîíðà àðòûã 3 èëäèð êè, Èúáàðè Òèááè Ñû-
üîðòà öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíäÿ èøëÿéèðÿì.  

Áèçäÿ èúòèìàè ñÿùèééÿ öçðÿ ìàýèñòðàòóðà
òÿùñèëè àëàíëàðûí ñàéû àçäûð, àììà áó èñòèãà-
ìÿòÿ ìàðàã ýåòäèêúÿ àðòûð. Áó èõòèñàñ öçðÿ
Àçÿðáàéúàíäà þçÿë âÿ äþâëÿò ñåêòîðóíäà èø-
ëÿìÿê ìöìêöíäöð. Áó ñàùÿéÿ òÿëÿáàò äàùà
äà àðòàúàã. 

- Ùàçûðäà èúáàðè òèááè ñûüîðòà ñàùÿñèíäÿ
ùàíñû ïðîñåñëÿð ýåäèð?

- 2017-úè èëäÿí Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðè âÿ
Éåâëàõ ðàéîíóíäà, äàùà ñîíðà 2018-úè èëäÿ
Àüäàø ðàéîíóíäà ïèëîò ëàéèùÿ îëàðàã èúáàðè
òèááè ñûüîðòàíûí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëäû. Áó ëàéè-
ùÿíèí óüóðëó íÿòèúÿñè îëàðàã 2020-úè èëèí 1
éàíâàðûíäàí þëêÿ öçðÿ èúáàðè òèááè ñûüîðòàíûí

òÿòáèãè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.  Ùàçûðäà áèç ùàçûðëûã
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì òèáá ìöÿññèñÿëÿðèíèí èëêèí
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè àïàðûðûã, ùÿì äÿ ìöõ-
òÿëèô ãàíóíâåðèúèëèê ñÿíÿäëÿðè âÿ ãàéäàëàð
öçÿðèíäÿ èøëÿð ýåäèð. 

- Íåúÿ áèëèðñèíèç, èúáàðè òèááè ñûüîðòàíûí
òÿòáèãè èíñàíëàðûí ýþçëÿíòèëÿðèíè  äîü-
ðóëäàúàãìû?

- ßêñÿð Àâðîïà þëêÿëÿðè èúáàðè òèááè ñû-
üîðòàíû òÿòáèã åäÿðÿê ñÿùèééÿíèí èíêèøàôûíà
íàèë îëóá. Àçÿðáàéúàíäà èúáàðè òèááè ñûüîðòà-
íûí òÿòáèãè ñÿùèééÿíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè-
íèí éåíè ìÿíáÿéèí éàðàäûëìàñûíà, ÿùàëèéÿ
êåéôèééÿòëè òèááè õèäìÿòëÿðèí ýþñòÿðèëìÿñèíÿ,
òèáá ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ìöàëèúÿ âÿ äèàãíîñòèê
èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷û-
õàðàúàã. Ïèëîò ëàéèùÿíèí íÿòèúÿëÿðè áóíó äå-
ìÿéÿ ÿñàñ âåðèð.

- Âÿòÿíäàøëàð ö÷öí áó ïðîñåäóðëàð íå-
úÿäèð?

- Èúáàðè òèááè ñûüîðòà ñÿùèééÿíèí ìàëèééÿ-
ëÿøìÿ ìîäåëèäèð âÿ ñîñèàë ùÿìðÿéëèê ïðèíñè-
ïèíÿ ÿñàñëàíûð. “2020-úè èëèí éàíâàðûí 1-äÿí
ãöââÿéÿ ìèíÿúÿê “Òèááè ñûüîðòà ùàããûíäà”
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíóíà ÿñà-
ñÿí èñÿ èúáàðè òèááè ñûüîðòàíûí õèäìÿòëÿð çÿðôè
èêè ùèññÿäÿí èáàðÿò îëàúàã: áàçà âÿ ÿëàâÿ ùèñ-
ñÿëÿðäÿí. Áàçà ùèññÿéÿ èëêèí ñÿùèééÿ õèäìÿ-
òè, òÿúèëè âÿ òÿõèðÿñàëûíìàç òèááè éàðäûì õèä-
ìÿòè, ÿëàâÿ ùèññÿéÿ èñÿ èõòèñàñëàøäûðûëìûø òèá-
áè éàðäûì àèääèð. Õèäìÿòëÿð çÿðôèíèí áàçà ùèñ-
ñÿñè  öçðÿ  Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè ùÿð êÿñè ñûüîð-
òàëàéûð, ùÿì âÿòÿíäàøëàðû,  ùÿì äÿ ÿúíÿáèëÿ-
ðè, âÿòÿíäàøëûüû îëìàéàí øÿõñëÿðè.  Áóðàéà èë-
êèí ñÿùèééÿ õèäìÿòè, éÿíè àèëÿ ùÿêèìèíèí
ýþñòÿðäèéè õèäìÿòëÿð,  ùÿì÷èíèí òÿúèëè òèááè
éàðäûì õèäìÿòè äàõèëäèð.  Áó õèäìÿòëÿð äþâ-

ëÿò  òÿðÿôèíäÿí ñûüîðòàëàíûð âÿ ÿëàâÿ ùå÷ áèð
þäÿíèø åòìÿéÿ åùòèéàú éîõäóð. Õèäìÿòëÿð
çÿðôèíèí ÿëàâÿ ùèññÿñè öçðÿ äÿ ÿùàëèíèí áèð
ãðóïó äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ñûüîðòàëàíûð. Áóíëàðà
18 éàøà ãÿäÿð óøàãëàð, 23 éàøà ãÿäÿð îëàí òÿ-
ëÿáÿëÿð, ñîñèàë ìöàâèíÿò âÿ öíâàíëû ñîñèàë
éàðäûì àëàíëàð, ïåíñèéà÷ûëàð, ùàìèëÿ âÿ ñîñèàë
ìÿçóíèééÿòäÿ îëàí ãàäûíëàð àèääèð. ßìÿê
ìöãàâèëÿñè èëÿ ÷àëûøàíëàð  èñÿ ÿìÿêùàããûíäàí
4 ôàèç ñûüîðòà ùàããû þäÿéÿúÿêëÿð. Äèýÿð ÿùàëè
ãðóïëàðû èñÿ èëëèê 120 ìàíàò, àéëûã 10 ìàíàò
îëìàãëà ñûüîðòà ùàããû þäÿìÿëèäèð êè, õèäìÿò-
ëÿð çÿðôèíèí ÿëàâÿ ùèññÿñèíäÿí éàðàðëàíñûíëàð.
Ñèç ñûüîðòàëûñûíûçñà õÿñòÿõàíàéà ýåäèá øÿõ-

ñèééÿò âÿñèãÿíèçè  òÿãäèì åòìÿêëÿ áó õèä-
ìÿòëÿðäÿí éàðàðëàíà áèëÿðñèíèç. 

- Ñÿùèééÿ ñèñòåìèìèç èúáàðè òèááè ñûüîðòà-
íû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ëàçûìè ìàä-
äè- òåõíèêè áàçàéà ìàëèêäèðìè?

-  Ñîí èëëÿð Áàêûäà âÿ ðåýèîíëàðûìûçäà
ÿí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ñÿùèééÿ
ìöÿññèñÿëÿðè èíøà îëóíóá. Ìþâúóä òèáá
ìöÿññèñÿëÿðè ÿñàñëû òÿìèð îëóíóá, îíëàðûí
ìàääè-òåõíèêè áàçàñû ýöúëÿíèá, ìöàñèð àâà-
äàíëûãëàðëà òÿúùèç åäèëèá. Ïåøÿêàð êàäðëàðûí
ùàçûðëàíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûì-
ëàð àòûëûá. Àçÿðáàéúàíäà èúáàðè òèááè ñûüîðòà-
íûí òÿòáèãè ö÷öí èìêàíëàð ýåíèøäèð. Ïèëîò ÿðà-
çèëÿðäÿ áèçèì àðòûã 2 èëäÿí ÷îõ òÿúðöáÿìèç
âàð, áó òÿúðöáÿäÿí áÿùðÿëÿíèá 2020-úè èëäÿí
èúáàðè òèááè ñûüîðòàíûí þëêÿ öçðÿ òÿòáèãèíÿ
áàøëàíûëàúàã. 

- Õàðèúäÿ òÿùñèë ïðîãðàìû ùÿéàòûíûçû äÿ-
éèøäèìè?

- Õàðèúäÿ òÿùñèëèí öñòöíëöêëÿðè ÷îõäóð.
Áèðèíúè íþâáÿäÿ, èíñàí ìöàñèð áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàð ÿëäÿ åäèð, þéðÿíèð âÿ èêèíúè íþâáÿäÿ,
ÿí ÿùÿìèééÿòëè ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè - èíñàíûí
äöíéàýþðöøö, öôöãëÿðè ýåíèøëÿíèð, ýÿëÿúÿêäÿ
äàùà ÷îõ óüóð ÿëäÿ åòìÿê, óüóðëó êàðéåðà
ãóðìàã èìêàíëàðû àðòûð. Ö÷öíúö íþâáÿäÿ,
õöñóñè ãåéä åäèì êè, õàðèúäÿ òÿùñèë ñàùÿñèí-
äÿ èíñàíûí ÿëàãÿëÿðèíèí ýåíèøëÿíìÿñè ýÿëÿ-
úÿêäÿ ùÿì äÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðÿ úÿëá
îëóíìàã  áàõûìûíäàí ÷îõ ôàéäàëûäûð. Õàðèú-
äÿ òÿùñèë ùÿì äÿ èíñàíûí øÿõñèééÿò êèìè ôîð-
ìàëàøìàñûíà, äöíéàýþðöøöíöí àðòìàñûíà âÿ
ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðëÿ òàíûø îëìàñûíà
èìêàí âåðèð. Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿíÿ õàðèúäÿ
òÿùñèë àëìàã àðçóìó  ðåàëëàøäûðìàüà âÿ èúòè-
ìàè ñÿùèééÿ öçðÿ áèëèê âÿ òÿúðöáÿ ãàçàíìà-
üûìà èìêàí âåðäè.

- Ýÿíúëÿðÿ ùàíñû òþâñèéÿëÿðèíèç âàð?

- ßýÿð èíñàí áèð øåéè ÷îõ èñòÿéèðñÿ âÿ áó
èñòèãàìÿòäÿ ìÿãñÿäéþíëö ÷àëûøûðñà îíäà ìöò-
ëÿã àëûíàúàã. ßýÿð ìèíëÿðëÿ ýÿíú õàðèúäÿ òÿù-
ñèë àëûá ìöòÿõÿññèñ êèìè éåòèøìÿéè áàúàðûáñà,
äåìÿê áó ìöìêöíäöð. Ìÿí ùÿì ÀÒÓ-äà,
ùÿì Øåôôèëääÿ, ùÿì äÿ Ùàðâàðääà òÿãàöäëÿ
îõóìóøàì. Ñàäÿúÿ ÷îõ ÷àëûøìàã, òÿãàöä
ïðîãðàìëàðû àõòàðìàã âÿ óíèâåðñèòåòëÿðÿ ìö-
ðàúèÿò åòìÿê ëàçûìäûð. 10 èë ÿââÿëÿ áàõàíäà,
ùàçûðäà ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàñû, ìöòÿ-
õÿññèñ êèìè éåòèøìÿñè ö÷öí äàùà ÷îõ ôöðñÿò
âàð. Ýÿíúëÿðÿ öç òóòóá äåéèðÿì êè, ÿýÿð ñèç
äîüðóäàí äà õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéèðñèíèç-
ñÿ, áó èñòèãàìÿòäÿ àéäûí ùÿäÿôèíèç âàðñà, ñèçÿ
ùå÷ áèð ìàíåÿ éîõäóð. Áó ñàùÿäÿ ñèçÿ íÿ êè-
ìè äÿñòÿê ëàçûìäûðñà õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø
ýÿíúëÿðÿ ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿðñèíèç. Ìÿí áàúàð-
äûüûì ãÿäÿð õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí
ýÿíúëÿðÿ äÿñòÿê îëìàüà ÷àëûøûðàì. 

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí ýÿíúëÿðÿ 3
òþâñèéÿì âàð. Áèðèíúèñè, òÿùñèë àëìàìûøäàí
ÿââÿë ÿí àçû 2 èë èø òÿúðöáÿíèçèí îëìàñû ÷îõ
âàúèáäèð. Áó, ñèçèí òÿùñèë àëàúàüûíûç èñòèãà-
ìÿòè ñå÷ìÿéÿ ÷îõ êþìÿê îëàúàã. Èêèíúèñè,
òÿùñèë àëàúàüûíûç èñòèãàìÿòè, þëêÿíè, øÿùÿðè
âÿ óíèâåðñèòåòè ñå÷ÿðêÿí äèããÿòëè îëóí, õàðèú-
äÿ òÿùñèë àëìûø ýÿíúëÿðëÿ ìÿñëÿùÿòëÿøèí. Åëÿ
áèð èñòèãàìÿò ñå÷èí êè, ýÿëÿúÿêäÿ áó ñàùÿäÿ
êàðéåðà ãóðà áèëÿñèíèç. Ö÷öíúöñö, òÿùñèë àë-
äûüûíûç äþâðäÿ éàëíûç îõóìàüà éîõ, óíèâåð-
ñèòåòèí ñîñèàë ùÿéàòûíäà àêòèâ îëìàüà, ìöõ-
òÿëèô ïðîãðàìëàðäà êþíöëëö, èìêàí âàðñà èø-
ëÿìÿéÿ ÷àëûøûí. Õàðèúäÿ îõóéàðêÿí íÿçÿðè
áèëèêëÿðëÿ éàíàøû ïðàêòèê áàúàðûãëàð ãàçàí-
ìàã ñèçèí ÿìÿê áàçàðûíäà ðÿãàáÿòëèëèéèíèçè
àðòûðàúàã. 

×öíêè òÿùñèëëÿ éàíàøû ïðàêòèê áèëèêëÿðèí
ÿëäÿ îëóíìàñû Àçÿðáàéúàíäà êàðéåðà ãóð-
ìàã ö÷öí ÷îõ ôàéäàëûäûð. 

- Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ ìöùèòè
áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ ìöùèòè
êèôàéÿò ãÿäÿð ôÿðãëÿíèðäè. Ýÿíúëÿðèìèç îðà-
äà  òÿùñèë àëàíäà áèð ìöääÿò þéðÿøÿ áèëìèð-
ëÿð, ìöÿééÿí àäàïòàñèéà äþâðö êå÷èðëÿð. Îíà
ýþðÿ êè, îðàäà ùå÷ êèì ñèçäÿí îõóìàüû  òÿ-
ëÿá åòìèð, îðàäà òÿùñèë àëàíëàð éà òÿãàöäëÿ,
éà äà þç ùåñàáûíà îõóéàíëàðäûð. Òÿëÿáÿíèí
þçöíÿ äÿ ìàðàãëû  îëìàëûäûð êè, îõóñóí âÿ
þéðÿíñèí. Ìöÿëëèìëÿðèí ÿñàñ èøè òÿëÿáÿëÿðÿ
ìöùàçèðÿ äåìÿê âÿ ñåìèíàð êå÷ìÿêäèð.
Àììà ýöíäÿëèê îëàðàã òÿëÿáÿíè àéàüà ãàë-
äûðûá äÿðñ ñîðóøìàã êèìè áèð òÿúðöáÿ éîõäóð.
Ñåìåñòðèí ñîíóíäà èíøà, ãðóï òÿãäèìàòëàðû
âÿ èìòàùàíëàðëà òÿëÿáÿëÿðèí áèëèêëÿðè éîõëà-
íûëûð. Àììà òÿëÿáÿíèí óíèâåðñèòåòäÿí þéðÿ-
íÿ áèëÿúÿéè ñÿâèééÿíè þçö ìöÿééÿíëÿøäèðèð.
Áóíóí ö÷öí ùÿð áèð øÿðàèò, êèòàáõàíàëàð âÿ
îíëàéí-îôëàéí ðåñóðñëàð âàð. Ãàëûð òÿëÿáÿ
îòóðñóí, îõóñóí âÿ þéðÿíñèí. Óíèâåðñèòåò ñè-
çÿ éàõøû îõóìàüû ìÿúáóð åòìèð. Òÿëÿáÿëÿðèí
þçöíÿ îõóìàã âÿ èõòèñàñëàøìàã ìàðàãëû îë-
ìàëûäûð.

- Áðèòàíèéà àëè òÿùñèëèíäÿí óíèâåðñèòåò-
ëÿðèìèçäÿ íÿëÿðè ýþðìÿê èñòÿðäèíèç?

- Áèçèì óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äàùà éàõøû êè-
òàáõàíàëàð ýþðìÿê èñòÿðäèì. ×öíêè Øåôôèëä-
äÿ âàõòûìûçûí ÷îõ ùèññÿñè êèòàáõàíàëàðäà êå-
÷èðäè, îðäà 24 ñààò èøëÿéÿí êèòàáõàíàëàð âàð,
èñòÿäèéèìèç ìàòåðèàëëàðû òàïà áèëèðäèê. Áó áà-
õûìäàí êèòàáõàíàëàðûí êåéôèééÿòëè îëìàñû
òÿëÿáÿëÿðèí þéðÿíìÿñèíÿ äÿ òÿñèð åäèð. Èêèí-
úè òÿðÿôäÿí òÿëÿáÿëÿðèí àñóäÿ âàõòûíûí ñÿ-
ìÿðÿëè êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ìöõòÿëèô äÿðíÿêëÿð
âÿ èäìàí éàðûøëàðû òÿøêèë îëóíóð. ßëàâÿ îëà-
ðàã äåéèì êè, õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèë
òàì åëåêòðîíëàøûá. Áöòöí òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðû
óíèâåðñèòåòèí ñàéòûíäà éåðëÿøäèðèëèá. Áèçèì àëè
ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿ áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí èøëÿð
÷îõäóð. Ýÿëÿúÿêäÿ äÿ äàùà ÷îõ êîìïöòåð
ÿñàñëû òÿùñèëèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè òÿëÿáÿëÿðèí
þéðÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿðäè. 

Áðèòàíèéà óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë èëÿ
ÿìÿê áàçàðû àðàñûíäà áèðáàøà ÿëàãÿ âàð.
Äÿðñëÿðäÿ äàùà ÷îõ ïðàêòèê áèëèêëÿð þéðÿäèëèð.
Óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿëÿáÿíèí èø òàïìàñû ö÷öí
êàðéåðà ìÿðêÿçè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ùÿì÷è-
íèí, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òåç-òåç ÿìÿê éàðìàðêà-
ëàðû òÿøêèë îëóíóð, øèðêÿòëÿð áàúàðûãëû ýÿíúëÿðè
óíèâåðñèòåòè áèòèðìÿìèø èøÿ úÿëá åäèð. ×îõ èñ-
òÿéÿðäèì êè, áèçèì óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äÿ òÿëÿ-
áÿëÿð ö÷öí áó èìêàíëàð îëñóí. 

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíó îëàðàã þç
áèëèê âÿ òÿúðöáÿëÿðèíèçè ýÿíúëÿðèìèçëÿ
áþëöøÿ áèëèðñèíèçìè?

-  Ìÿí Àçÿðáàéúàí-Áðèòàíèéà Ìÿçóíëà-
ðû Èúòèìàè Áèðëèéè (ÀÓÊÀÀ) âÿ ÀÁØ Òÿùñèë-
ëè Àçÿðáàéúàí Ìÿçóíëàðû Èúòèìàè Áèðëèéèíèí
öçâöéÿì  âÿ áó ÷ÿð÷èâÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿðäÿ àêòèâ èøòèðàê åäèðÿì. Áèç ÀÓ-
ÊÀÀ îëàðàã “Òÿùñèë ö÷öí ÿë-ÿëÿ”, ÀÓÊÀÀ
Òÿúðöáÿ Ìÿêòÿáè êèìè ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðìèøèê. Áó ëàéèùÿëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöõòÿëèô
ðàéîíëàðäà øàýèðäëÿðëÿ ýþðöøÿðÿê îíëàðà èõòè-
ñàñ, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿêäÿ óíèâåðñèòåò ñå÷èìèí-
äÿ äÿñòÿê îëóðäóã. Áèç ìöõòÿëèô ïëàòôîðìà-
ëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýÿíúëÿðëÿ äàâàìëû øÿêèëäÿ
öíñèééÿòäÿ îëóð âÿ îíëàðà þç òþâñèéÿëÿðèìè-
çè âåðèðèê. Äîñòëàðûìûçëà áèðëèêäÿ ýÿíú øàýèðä
âÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèð, îíëàðà èõòèñàñ ñå÷èìè, òÿùñèë, èø âÿ äè-
ýÿð ìþâçóëàðäà äÿñòÿê îëìàüà ÷àëûøûðûã.
Ìÿãñÿäèìèç ýÿíúëÿðèí èíêèøàôûíà ôàéäàëû îë-
ìàãäûð.

- Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç...

-  Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôèì Àçÿðáàéúàíäà èúáà-
ðè òèááè ñûüîðòàíûí òÿòáèã îëóíìàñûíà, ñÿùèé-
éÿíèí èíêèøàôûíà âÿ ÿùàëèíèí ñàüëàìëûüûíûí
éàõøûëàøäûðûëìàñûíà þç òþùôÿìè âåðìÿêäèð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, àêàäåìèê ôÿàëèééÿòèìÿ äà-
âàì åäÿðÿê óíèâåðñèòåòäÿ äÿðñ äåìÿê âÿ ñÿ-
ùèééÿ ñàùÿñèíäÿ êèòàáëàð éàçìàã èñòÿéèðÿì.
Ùÿì÷èíèí, èúòèìàè ôÿàëèééÿòèìè äÿ äàâàì
åòäèðÿðÿê, úÿìèééÿòèí èíêèøàôû, ýÿíúëÿðèí
ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðìÿéè ùÿäÿôëÿéèðÿì.
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ùÿð áèð þëêÿíèí èíêèøàôû îíóí äöíéà äöçÿíèíäÿ ðÿãàáÿò ãà-
áèëèééÿòëèëèéèíè ìöÿééÿí åäÿí èíñàí ïîòåíñèàëûíûí ùÿðòÿðÿôëè ùà-
çûðëûüûíäàí, èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð.   Áó ìÿíàäà þë-
êÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíìóø “2007-
2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñè-
ëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ìÿùç
áó ïðîãðàì þëêÿìèçäÿ éåíèëèê÷è, ìöàñèð äöøöíúÿëè, éöêñÿê ùà-
çûðëûãëû ìèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøìÿñèíäÿ ìöùöì ðîë îéíà-
ìûøäûð. Ïðîãðàìûí èëê ìÿçóíëàðû àðòûã úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí ìöõ-
òÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ÷àëûøìàãëà Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíäà þç òþùôÿ-
ëÿðèíè âåðìÿêäÿäèð. “Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû” ðóáðèêàñûíäà
íþâáÿòè ìöñàùèáèìèç ùàçûðäà Èúáàðè Òèááè Ñûüîðòà öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíäÿ øþáÿ ìöäèðè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøàí Òóðàë Ãóëóäóð.
Îíóíëà èø éåðèíäÿ ýþðöøöá ñþùáÿòëÿøèðèê. 

Òàíûòûì.  8 èéóí 1989-úó èë òàðè-
õèíäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ àíàäàí îëóá.
2006-úû èëäÿ Êèìéà- Áèîëîýèéà Òÿ-
ìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíè áèòèðèá.
2006-úû èëäÿ àëè ìÿêòÿáëÿðÿ êå÷èðè-
ëÿí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà ÛÂ èõòèñàñ
ãðóïó öçðÿ ÿí éöêñÿê áàë (687) òîï-
ëàéàðàã Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñè-
òåòèíèí (ÀÒÓ) ñòîìàòîëîýèéà ôàêöë-
òÿñèíÿ äàõèë îëóá.  Éöêñÿê íÿòèúÿéÿ
ýþðÿ Ïðåçèäåíò òÿãàöäöíÿ ëàéèã ýþ-
ðöëöá. Äàùà ñîíðà “2007-2015-úè
èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õà-
ðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí Øåôôèëä Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Èúòèìàè ñÿùèééÿ” èõòèñàñû öçðÿ ìà-
ýèñòðàòóðà òÿùñèëè àëûá. 2015-úè èëäÿ
ÀÁØ-ûí Ìèëëè Ñÿùèééÿ Èíñòèòóòóíóí
òÿãàöäö èëÿ Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ
äîêòîðàíòóðàäàí ñîíðàêû èõòèñàñàð-
òûðìà ïðîãðàìû êå÷èá. 

Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí ýÿíúëÿðÿ 3 òþâñèéÿì âàð. Áèðèíúèñè,
òÿùñèë àëìàìûøäàí ÿââÿë ÿí àçû 2 èë èø òÿúðöáÿíèçèí îëìàñû ÷îõ âàúèá-
äèð. Áó, ñèçèí òÿùñèë àëàúàüûíûç èñòèãàìÿòè ñå÷ìÿéÿ ÷îõ êþìÿê îëàúàã.
Èêèíúèñè, òÿùñèë àëàúàüûíûç èñòèãàìÿòè, þëêÿíè, øÿùÿðè âÿ óíèâåðñèòåòè ñå-
÷ÿðêÿí äèããÿòëè îëóí, õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø ýÿíúëÿðëÿ ìÿñëÿùÿòëÿøèí.
Åëÿ áèð èñòèãàìÿò ñå÷èí êè, ýÿëÿúÿêäÿ áó ñàùÿäÿ êàðéåðà ãóðà áèëÿñè-
íèç. Ö÷öíúöñö, òÿùñèë àëäûüûíûç äþâðäÿ éàëíûç îõóìàüà éîõ, óíèâåðñè-
òåòèí ñîñèàë ùÿéàòûíäà àêòèâ îëìàüà, ìöõòÿëèô ïðîãðàìëàðäà êþíöëëö,
èìêàí âàðñà èøëÿìÿéÿ ÷àëûøûí. 


