
Ïàéòàõò ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà “Äÿéÿðëÿðè-
ìèçè þéðÿíÿê” ìþâçóñóíäà èíòåëëåêòóàë éàðûø
êå÷èðèëèá.  Éàðûøûí òÿøêèë îëóíìàñûíûí ÿñàñ ìÿã-
ñÿäè óøàã âÿ ýÿíúëÿðèí ìèëëè-ìÿíÿâè âÿ öìóì-
áÿøÿðè äÿéÿðëÿð ðóùóíäà òÿðáèéÿ îëóíìàñû, øà-
ýèðäëÿðèí èñòåäàä âÿ ãàáèëèééÿòèíèí, äöíéàýþðö-
øöíöí, èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñèíèí äàùà äà èíêèøàô
åòäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Äèíè Ãóðóìëàðëà Èø öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè
èëÿ áèðýÿ ðàçûëûüûíà ÿñàñÿí, Ìÿíÿâè Äÿéÿðëÿðèí
Òÿáëèüè Ôîíäóíóí òÿøêèëàò÷ûëûüû âÿ ÁØÒÈ-íèí
äÿñòÿéè èëÿ êå÷èðèëÿí éàðûøäà ïàéòàõò öçðÿ 12
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ÛÕ, Õ âÿ ÕÛ ñèíèô
øàýèðäëÿðè êîìàíäà øÿêëèíäÿ ìöáàðèçÿ àïàðûá.
Áåëÿ êè, 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè  “Ñàùèë”,
36 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè “Çèðâÿ”, 116
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè “Ìÿíÿâè çÿíýèíëèê”,
121 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè “Ëèäåð”, 168
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè “Çÿôÿð”, 179 íþìðÿ-
ëè òàì îðòà ìÿêòÿáè “Øàýèðäëÿð”, 233 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè “Àïïàëîí”, 158 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè “Éàñàìàë”, 61 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè “Èðñ”, 279 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
“Àòÿøýàù”, 111 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè

“Ìèëëèìèç”, 72 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè èñÿ “Áó-
òà” êîìàíäàëàðû òÿìñèë åäèá.

Êîìàíäàëàð  5 öçâ âÿ 1 êàïèòàí îëìàãëà 6
íÿôÿðäÿí èáàðÿò îëóá.

Éàðûøäà âåðèëÿí ùÿð ñóàëû êîìàíäàëàð 1 äÿ-
ãèãÿ âàõò ÿðçèíäÿ úàâàáëàíäûðûáëàð. Äàùà ÷îõ
äöçýöí úàâàá âåðÿí 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèí “Ñàùèë” êîìàíäàñû Û éåðè òóòóá. 158 íþìðÿ-

ëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí “Éàñàìàë” êîìàíäàñû ÛÛ,
121 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí “Ëèäåð” êî-
ìàíäàñû èñÿ ÛÛÛ éåðëÿðèí ñàùèáè îëóá.

Áàêû øÿùÿðè öçðÿ êå÷èðèëÿí éàðûøäà Û éåðè ãà-
çàíìûø êîìàíäà öçâëÿðè äèïëîìëà ìöêàôàòëàí-
äûðûëàðàã éàðûøûí ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíäÿ èøòè-
ðàê åòìÿê ùöãóãó ãàçàíûá, ÛÛ âÿ ÛÛÛ  éåðëÿðè òó-
òàí êîìàíäà öçâëÿðèíÿ èñÿ ñåðòèôèêàò âåðèëèá. 

Àñèô ÚÀÙÀÍÝÈÐÎÂ,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì

Éóõàðûäàêû áàøëûã 31 éàíâàð 2009-úó èë òàðèõèíäÿ
“525-úè ãÿçåò”äÿ äÿðú åòäèðäèéèì ìÿãàëÿäÿí ýþòöðöëöá.
Éåýàíÿ ÿëàâÿì “Öìóìè” ñþçöäöð. Ìÿãàëÿíèí áöòþâ àäû
áåëÿ èäè: “Òÿùñèë ãàíóíó: óçóí èëëÿðèí ùÿñðÿòè. Û ìÿãàëÿ.
Ãàíóí éàðàäûúûëûüûíäà õûðäà ìÿñÿëÿ îëóðìó?” Ùÿìèí
éàçûì èêèíúè îõóíóøäàí êå÷ìèø “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí
ëàéèùÿñèíäÿí áÿùñ åäèðäè. Õàòûðëàäûì êè, áó ãàíóí Ìèëëè
Ìÿúëèñ òÿðÿôèíäÿí 19 èéóí 2009-úó èë òàðèõèíäÿ ãÿáóë
îëóíìóøäó.

Òÿáèèäèð êè, ùþðìÿòëè îõóúóëàðäà áåëÿ áèð ñóàë éàðàíà
áèëÿð: áó òÿêðàð÷ûëûã íÿäÿí ãàéíàãëàíûð? Ìÿãñÿäèì äàùè
Ïëàòîí òÿðÿôèíäÿí äàùè Ùåðàêëèòèí áèçëÿðÿ ÷àòäûðäûüû “Ïàí-
òà ðùåè” - “Ùÿð øåé àõûð, ùÿð øåé äÿéèøèð” ìöäðèê êÿëàìû-
íûí áèð ÷îõëàðûìûç ö÷öí ÿùÿìèééÿòñèç ñþç éûüûíû îëäóüó-
íó ñöáóò åòìÿêäèð. Ñÿí äåìÿ, Ùåðàêëèò ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ
ùàãëû äåéèëäè. Áàøëûã äÿéèøìÿäèéè êèìè, éåíè ãàíóí ëàéè-
ùÿñè äÿ...

2009-úó èëäÿ (?!)

“525-úè ãÿçåò”äÿ äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿìäÿí áèð ïàð÷à: 
“Ìàääÿ 1. ßñàñ àíëàéûøëàð. ßäàëÿò íàìèíÿ ãåéä åäèì

êè, ãàíóí éàðàäûúûëûüûíäà áó ìàääÿíèí ôîðìàëàøìàñû ÷îõ
àüûð ïðîñåñäèð... 1992-úè èëäÿí ãöââÿäÿ îëàí ãàíóíóí, ùà-
áåëÿ 1999-úó èëäÿ áèðèíúè îõóíóøäàí êå÷ìèø ãàíóí ëàéè-
ùÿñèíèí ùàçûðëàíìàñûíûí ôÿàë èøòèðàê÷ûëàðûíäàí áèðè êèìè
ÿìèíëèêëÿ áèëäèðèðÿì: ãàíóíóí ùÿì êîíñåïòóàë, ùÿì äÿ
ìÿçìóíúà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ úèääè åùòèéàú îëäóüóíó
ñþéëÿìÿéÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ìöùöì ÿñàñëàðûì âàð. Òÿêëèôëÿ-
ðèìèí áèð ÷îõó ïðèíñèïèàë õàðàêòåð äàøûéûð âÿ ôèêðèìúÿ, îí-
ëàðûí ãÿáóë îëóíìàñû òÿùñèëèìèçèí õåéðèíÿ îëàðäû.

... ×îõ âàúèá ñàéäûüûì áèð àíëàéûøûí öçÿðèíäÿ õöñóñè
äàéàíìàã èñòÿðäèì. Ñòðàòåæè, êîíñåïòóàë ÿùÿìèééÿòÿ ìà-
ëèê îëàí 

“Èííîâàñèéà” àíëàéûøû.

Ýÿëèí àøàüûäàêû èôàäÿëÿðÿ äèããÿò éåòèðÿê:
1. Èííîâàñèéà - ìöõòÿëèô òÿøÿááöñëÿð, åëìè òÿäãèãàòëàð

ÿñàñûíäà ôîðìàëàøàí ìöòÿðÿããè õàðàêòåðëè âÿ þçöíöòÿê-
ìèëëÿøäèðìÿ ìàùèééÿòëè éåíèëèêëÿð;

2. Èííîâàñèéà - èãòèñàäè, òåõíèêè, òåõíîëîæè, èúòèìàè,
òÿùñèë âÿ äèýÿð ñàùÿëÿð öçðÿ ìàùèééÿòúÿ òàìàìèëÿ éåíè
èäåéàëàðà, èõòèðàëàðà, êÿøôëÿðÿ ÿñàñëàíàí éåíèëèê, úèääè äÿ-
éèøèêëèê. Òÿùñèëäÿ èííîâàñèéà - òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èñòèôàäÿ

îëóíìàãëà ùÿìèí ñèñòåìäÿ ìÿãñÿäëè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ýÿòè-
ðèá ÷ûõàðàí éåíèëèê.

Áèðèíúè èôàäÿ ãàíóí ëàéèùÿñèíäÿí ýþòöðöëìöø, èêèíúèñè
èñÿ ìÿí òÿðÿôäÿí èø÷è ãðóïóíà òÿãäèì åäèëìèøäè. Ëàéèùÿ-
äÿ âåðèëÿí òÿðèôëÿ ðàçûëàøìàã ãÿòè ìöìêöí äåéèë, ÷öíêè
“ìöõòÿëèô òÿøÿááöñëÿð, åëìè òÿäãèãàòëàð” èôàäÿñè èííîâàñè-
éàíûí êîíñåïòóàë ìÿêàíûíû ÿñàññûç îëàðàã õåéëè ýåíèøëÿí-
äèðèð. Åëÿ èíäèíèí þçöíäÿ äÿ, ùÿð áèð òÿøÿááöñÿ, òÿòáèãè õà-
ðàêòåð äàøûéàí åëìè òÿäãèãàòà èííîâàñèéà ñòàòóñó âåðìÿê-
ëÿ èíêèøàôûìûçû çÿèôëÿòìÿêäÿí áàøãà íÿéè ÿëäÿ åäèðèê?
“Þçöíöòÿêìèëëÿøäèðìÿ ìàùèééÿòëè” èôàäÿñè èñÿ, öìóìèé-
éÿòëÿ, àíëàøûëàí äåéèë. Áåëÿ ÷ûõûð êè, èííîâàñèéàäà þçöíö-
òÿêìèëëÿøäèðìÿ ìàùèééÿòè îëìàñà, î, èííîâàñèéà ñàéûëìà-
éàúàã? Ùàçûðêû ðåàë ùàäèñÿëÿðäÿí ãàéíàãëàíàí íàðàùàò-
åäèúè áèð åùòèìàë äà ùÿð ùàíñû áèð àäè òÿêìèëëÿøäèðìÿíèí
èííîâàñèéà êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëìÿñèäèð”.

Ãåéä åäèì êè, î çàìàí òÿêëèôëÿðèì ìöÿééÿí äÿðÿúÿ-
äÿ íÿçÿðÿ àëûíìûø, “Þçöíöòÿêìèëëÿøäèðìÿ ìàùèééÿòëè”
èôàäÿñè ãÿáóë îëóíìóø “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíäàí ÷û-
õàðûëìûøäûð. Áóíà áàõìàéàðàã, ÷îõ ìöùöì òåðìèíÿ éåíÿ
äÿ ñÿùâ òÿðèô âåðèëìèøäèð: “1.0.24. èííîâàñèéà - ìöõòÿëèô
òÿøÿááöñëÿð, åëìè òÿäãèãàòëàð ÿñàñûíäà ôîðìàëàøàí ìöòÿ-
ðÿããè õàðàêòåðëè éåíèëèêëÿð”.

Éàëíûç 10 èëäÿí (?!) ñîíðà

ÿðñÿéÿ ýÿëìÿéÿ ùàçûðëàøàí “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà”
Ãàíóí ëàéèùÿñèíäÿ äÿ èííîâàñèéàéà ñÿùâ òÿðèô âåðèëèá.
ßââÿëà, ÷ÿð÷èâÿ (ÿýÿð îíà ÷ÿð÷èâÿ äåìÿê ìöìêöíäöðñÿ)
ãàíóíóíäàí ñîíðà òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ - áÿëè, ìÿùç ñÿ-
âèééÿëÿðè, ïèëëÿëÿðè öçðÿ éîõ (Òÿùñèë ãàíóíóíäà ùÿìèí
òåðìèíëÿðèí òÿðèôè âÿ èñòèôàäÿñèíäÿ úèääè éàíëûøëûã âàðäûð;
áó áàðÿäÿ áàøãà ìÿãàëÿäÿ) - ãàíóíóí ùÿëÿ 2010-2011-
úè èëëÿðäÿ ùàçûðëàíûá ãÿáóë îëóíìàìàñûíûí ñÿáÿáèíè êèì-
ñÿ àðàøäûðûáìû? 

Äÿôÿëÿðëÿ âóðüóëàìûøàì:  òÿùñèë ãàíóíó ôþâãÿëáÿøÿð
ýöúÿ ìàëèê äåéèë, îíóíëà òÿùñèëèìèçäÿêè áöòöí ïðîáëåìëÿð
äÿ äÿðùàë ùÿëë îëóíàñû äåéèë. Áóíóíëà áåëÿ, ÿýÿð “÷ÿð÷èâÿ
ãàíóíó”íó ãÿáóë åòìèøèêñÿ, äåìÿëè ñàùÿ ãàíóíëàðû äà ÿí
ãûñà çàìàíäà ÿðñÿéÿ ýÿëìÿëè èäè. Áèð øÿðòëÿ êè, îíëàð ìö-
êÿììÿë ñÿâèééÿäÿ ùàçûðëàíìûø îëñóí, þëêÿíèí èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíû, äöíéà òÿúðöáÿñèíÿ ìÿõñóñ îëàí ïðîñåñëÿðè
íÿçÿðÿ àëñûí. Áåëÿ ÷ûõûð êè, ÿýÿð 10 èë (!) ÷ÿð÷èâÿ ãàíóíó
îëìàäàí êå÷èíìèøèêñÿ, áÿëêÿ, òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðèíèí ôÿà-
ëèééÿòèíè íèçàìëàéàí ãàíóíëàðà ùå÷ ëöçóì äà éîõäóð?..
Ñîíðà äà ìþâúóä òÿùñèëèìèçäÿêè ãöñóðëàðûí, ÷àòûøìàçëûã-
ëàðûí ýöíàùûíû áàøãàëàðûíûí öñòöíÿ àòûðûã.

2009-úó èëèí 6 àéû ÿðçèíäÿ î âàõòêû  “Çåðêàëî”äà âÿ
“525-úè ãÿçåò”äÿ 8 àääà ìÿãàëÿ èëÿ ÷ûõûø åòìèø, Òÿùñèë
ãàíóíóíóí ëàéèùÿñèíÿ äàèð 230-äàí ÷îõ ðÿé âÿ òÿêëèôèìèí
îëäóüóíó áèëäèðìèø, îíëàðûí áèð ãèñìè áàðÿäÿ à÷ûãëàìàëàð
âåðìèøÿì. 

Ùÿìèí èëèí éàéûíäà ãÿáóë åäèëìèø ãàíóíäà ðÿé âÿ
òÿêëèôëÿðèìèí éàëíûç úöçè áèð ùèññÿñè íÿçÿðÿ àëûíäû. Íÿ èñÿ...
Ìÿòëÿáÿ ãàéûäàã.

“Èííîâàñèéà” 

àíëàéûøû ìÿíèì ö÷öí ÷îõ þíÿìëèäèð. Èñòÿðäèì êè, î, áöòöí
òÿùñèë èø÷èëÿðè, ùàáåëÿ áöòöí ùÿìâÿòÿíëÿðèìèç ö÷öí äÿ ÷îõ

þíÿìëè îëñóí. Þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíäàí òÿùñèëèí ìÿùç èííî-
âàñèéà éîëó èëÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíèí âàúèáëèéè áàðÿäÿ äà-
èì äåéèð âÿ éàçûðàì. 2000-úè èëèí àâãóñòóíäà úèääè àðàø-
äûðìàëàð ÿñàñûíäà ùàçûðëàäûüûì  “Òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ
íÿçàðÿòèí, ìîíèòîðèíã âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí òÿøêèëè âÿ
òÿòáèãèíèí áÿçè êîíñåïòóàë ìÿñÿëÿëÿðè” ñÿíÿäèíè Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíÿ òÿãäèì åòäèì. Ùÿìèí ñÿíÿäèí 2Ú (“Òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí èíêèøàôû âÿ èííîâàñèéà ïðîñåñëÿðè”) áþëìÿ-
ñèíäÿ çÿðóðè à÷ûãëàìàëàð âåðäèì, òÿùñèë èííîâàñèéàëàðûíûí
ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòèíè õöñóñè âóðüóëàäûì.

Éåðè ýÿëìèøêÿí, ùÿìèí ñÿíÿääÿ ãåéä åòäèéèì êèìè,
“èííîâàñèéà - éåíè ãàéäà (ëàòûíúà “èí” - ýèðèø “íîâóñ” -
éåíè”) äåìÿêäèð. Èííîâàñèéà ïðîñåñè èñÿ - éåíè ãàéäàëàðûí
éàðàäûëìàñû (èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñû), ìÿíèìñÿíèëìÿñè,
òÿòáèãè âÿ éàéûëìàñû ñàùÿñíèäÿ êîìïëåêñ ôÿàëèééÿòäèð”.

Èíäè èñÿ ýÿëèí “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí ëàéèùÿ-
ñèíäÿ ÿêñ îëóíìóø àøàüûäàêû òÿðèôÿ øÿðù âåðÿê: “1.1.14. Èí-
íîâàñèéà (öìóìè òÿùñèëäÿ) - òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ èäàðÿ-
îëóíìàñû, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêàëàðûíûí êåéôèé-
éÿòúÿ éàõøûëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí éåíèëèêëÿð”. 

Ãÿòèééÿòëÿ äåéèðÿì: áó, òÿùñèëèìèçèí èíêèøàôûíû ÿñàñëû
øÿêèëäÿ ëÿíýèäÿúÿê ñÿùâ òÿðèôäèð! 

Êîíñåïòóàë áàõûìäàí

ëàéèùÿäÿêè èííîâàñèéà òÿðèôèíäÿ ÿí áþéöê ãÿáàùÿò îíóí
“êåéôèééÿòúÿ éàõøûëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí
éåíèëèêëÿð”ëÿ åéíèëÿøäèðìÿäèð. Áåëÿ ÷ûõûð êè, èñòÿíèëÿí úö-
çè òÿêìèëëÿøäèðìÿ, íÿéè èñÿ íÿ èëÿ ÿâÿç åòìÿ íÿòèúÿñèíäÿ
úöçè ìöñáÿò íÿòèúÿíèí ÿëäÿ åäèëìÿñè èííîâàñèéà çèðâÿñèíÿ
ãàëäûðûëìàëûäûð? ßñëèíäÿ áó úöìëÿäÿ ñóàë èøàðÿñè íèäà èøà-
ðÿñèëÿ äÿ ÿâÿç îëóíà áèëÿðäè, ÷öíêè ãöââÿäÿ îëàí “Òÿùñèë
ùàããûíäà” ãàíóíà ÿñàñëàíàðàã òÿùñèëèìèçäÿ ùÿð áèð úöçè
äÿéèøèêëèéÿ àðòûã èííîâàñèéà äåéèëèð. Õàðèúäÿí Àçÿðáàéúà-
íà ýÿëìèø ìöòÿõÿññèñÿ áèçèì ìÿòáóàòäà, ðàäèî âÿ òåëåâè-
çèéàäà àüëàñûüìàç ñàéäà ñÿñëÿíèëÿí “òÿùñèë èííîâàñèéà”-
ëàðû áàðÿäÿ áöòöí ìÿëóìàòëàð òÿðúöìÿ åäèëñÿ, î äöøöíÿð
êè, äöíéàíûí ÿí ãàáàãúûë òÿùñèë ìîäåëëÿðè ìÿùç þëêÿìèçÿ
ìÿõñóñäóð. ßýÿð ñèñòåìäÿ áèð êåéôèééÿò ñÿâèééÿñèëÿ ìö-
ãàéèñÿäÿ òàìàìèëÿ éåíè êåéôèééÿò ñÿâèééÿñè ôÿòù åäèëèðñÿ,
ìÿùç áó, èííîâàñèéà àäëàíà áèëÿð!

Ãÿðá ìÿíáÿëÿðèíäÿ 

“Íîâàñèéà” âÿ “Èííîâàñèéà”

àíëàéûøëàðûíûí áèð-áèðèíäÿí àéûðä åäèëìÿñèíèí âàúèáëèéè
õöñóñè âóðüóëàíûð. Òÿùñèë ñèñòåìè áàõûìûíäàí îíëàðûí
ôÿðãëè õöñóñèééÿòëÿðèíè äàùà ýåíèø áèð úÿäâÿëäÿí ÷ûõàðûø
åòäèéèì àøàüûäàêû à÷ûãëàìàëàðëà èçàù åòìÿê èñòÿðäèì: 

Áóíëàðûí ìöãàáèëèíäÿ íîâàñèéà ÿââÿëêè ñèñòåìèí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð, îíóí ôóíêñèîíàë ÿëàãÿëÿ-

ðèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ òÿêàí âåðèð,
èííîâàñèéà èñÿ òàìàìèëÿ éåíè òÿúðöáÿíè ÿðñÿéÿ ÷ûõàðûð,
òÿäãèãàò âÿ èõòèðàëàð ö÷öí éåíè ïàðàäèãìà éàðàäûð. 

“Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóí ëàéèùÿñèíäÿ öìó-
ìè òÿùñèëäÿêè èííîâàñèéàëàð ìÿùç “òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ
èäàðÿîëóíìàñû, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêàëàðû” èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèëìèøäèð. Àíëàéà áèëìèðÿì êè, áó áÿñèò éàíàø-
ìà ùàíñû ìÿíáÿéÿ ÿñàñëàíûð? ßí éàõøû ùàëäà áó, ïåäà-
ãîæè èííîâàñèéàëàðà àèä îëóíà áèëÿð. ßýÿð äÿðñëèêëÿð,
ìöÿëëèì èíêèøàôû, òÿäðèñ âÿ òÿëèì ðåñóðñëàðû, ìÿêòÿá
áèíàëàðû, ñèíèô îòàãëàðû âÿ äèýÿð  öìóìòÿùñèë êîìïî-
íåíòëÿðèíäÿ ùàíñûñà “ìÿãñÿäëè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ýÿòèðèá
÷ûõàðàí éåíèëèê” áàø âåðÿðñÿ, áó, àðòûã èííîâàñèéà ñàéûë-
ìàéàúàã? 

Àéäûíäûð êè, îïïîíåíòëÿðèì äÿðñëèêëÿðèí òÿùñèë ìÿç-
ìóíóíà àèä îëäóüóíó äåéÿúÿêëÿð. ×îõ áþéöê ñÿùâäèð!
Äÿðñëèê ìÿçìóí éàðàòìûð, îíóí âàñèòÿñèëÿ òÿùñèë ñòàí-
äàðòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ, ìÿçìóíóí äàùà àñàí
ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ ìöíáèò èìêàí éàðàíûð. Éÿãèí êè,
èêèíúè åòèðàç ìöÿëëèì èíêèøàôû, ðåñóðñ âÿ èíôðàñòðóêòóð (íÿ
éàõøû êè, ùàìûñûíû ãåéä åòìÿìèøÿì!) òÿìèíàòûíûí èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ äàõèë îëäóüó èëÿ áàüëû îëàúàã. Áó ìÿí-
òèãëÿ ìÿçìóíóí þçöíö äÿ èäàðÿåòìÿéÿ àèä åòìÿê îëàð.
Î êè ãàëäû ìåòîäèêàéà, éóõàðûäàêû úÿäâÿëäÿ áóíà àéäûí-
ëûã ýÿòèðèëèá. 

Âÿ ñîíóíúó: ëàéèùÿäÿêè òÿðèôäÿ âåðèëìèø “Èííîâàñè-
éà (öìóìè òÿùñèëäÿ)” èôàäÿñè íåúÿ áàøà äöøöëìÿëèäèð:
ùÿòòà îðàäà ÿêñ îëóíàíëàð ìÿêòÿáÿãÿäÿð, éàõóä àëè òÿù-
ñèëäÿ éàðàíà áèëÿí èííîâàñèéàëàðäàí íÿ èëÿ ôÿðãëÿíÿúÿê-
äèð?.. Àéäûíäûð êè, áó ñóàëûí úàâàáû éîõäóð, ÷öíêè òÿùñèë-
äÿ èííîâàñèéà àíëàéûøû öìóìè õàðàêòåð äàøûéûð âÿ áöòöí
ñèñòåìÿ àèä îëìàëûäûð.

Ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿð ÿñàñûíäà

öìóìèëÿøäèðìÿ 

àïàðìàãëà 2009-úó èëäÿ ôîðìàëàøäûðäûüûì òÿðèôè áèð äàùà
òÿêðàðëàéûðàì: “Èííîâàñèéà - èãòèñàäè, òåõíèêè, òåõíîëîæè,
èúòèìàè, òÿùñèë âÿ äèýÿð ñàùÿëÿð öçðÿ ìàùèééÿòúÿ òàìàìè-
ëÿ éåíè èäåéàëàðà, èõòèðàëàðà, êÿøôëÿðÿ ÿñàñëàíàí éåíèëèê,
úèääè äÿéèøèêëèê. Òÿùñèëäÿ èííîâàñèéà - òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
èñòèôàäÿ îëóíìàãëà ùÿìèí ñèñòåìäÿ ìÿãñÿäëè äÿéèøèêëèê-
ëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàí éåíèëèê”.

Ñþçñöç êè, áó òÿðèôëÿð äÿ èäåàë äåéèë âÿ îíëàðûí öçÿ-
ðèíäÿ òÿêìèëëÿøäèðìÿ àïàðìàã ìöìêöíäöð. Ñåíò-Åêçö-
ïåðè “Áàëàúà øàùçàäÿ”äÿ Òöëêöíöí äèëè èëÿ äåìèøêÿí:
“Äöíéàäà ùÿð øåé êàìèë îëà áèëìÿç”. 

Ãàíóíäà ùàíñûñà òÿðèô âåðèëÿðêÿí, îíóí ìàùèééÿòè
äöçýöí à÷ûãëàíìàëûäûð! Ãàíóíà äàõèë åäèëÿí ùÿð áèð
ìàääÿ êîíñåïòóàë, ñòðàòåæè áàõûìäàí äÿãèã ÿñàñëàíäûðûë-
ìàëû âÿ èôàäÿ îëóíìàëûäûð!   

Öìóìè ìÿãñÿäèìèç áó îëìàëûäûð êè, “Öìóìè òÿùñèë
ùàããûíäà” Ãàíóí Àçÿðáàéúàíûí ñòðàòåæè èíêèøàô
èñòèãàìÿòëÿðèíÿ, äöíéà ìèãéàñûíäà úÿðÿéàí åäÿí
òðåíäëÿðÿ, ìþòÿáÿð ãóðóìëàðûí ïðîãíîçëàðûíà ÿñàñëàíñûí,
ìöàñèð éàíàøìàëàðû þçöíäÿ åùòèâà åòìÿêëÿ þëêÿìèçèí
ýÿíú íÿñëèíè ýÿëÿúÿéèí õîøáÿõò âÿòÿíäàøëàðû êèìè éå-
òèøäèðìÿê ö÷öí ìöêÿììÿë ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíû
òÿìèí åòñèí. 

Éåêóí ÿâÿçè. Ùàçûðêû ìÿãàëÿìäÿ ãàíóíóí “ßñàñ
àíëàéûøëàð” ìàääÿñèíèí éàëíûç áèð òÿðèôè áàðÿäÿ ðÿéèìè
áèëäèðäèì. Öìóìèëèêäÿ 47 òåðìèíè à÷ûãëàéàí ùÿìèí
ìàääÿíèí 12-íÿ (èíòåãðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè; ãàáàãúûë (éàðàäûúû) ïåäàãîæè òÿúðöáÿ; ñÿð-
áÿñò (åêñòåðíàò) òÿùñèë; öìóìè îðòà òÿùñèë; öìóìè òÿùñè-
ëèí äþâëÿò ñòàíäàðòû âÿ ñ.) úèääè èðàä âÿ òÿêëèôëÿðèì âàðäûð.
Áöòöí ãàíóíà äàèð èñÿ áóíëàðûí ñàéû 100-ö þòöá.  

Éåíÿ äÿ - íÿ èñÿ...
Òÿùëèëëÿð ö÷öí õåéëè ÿñàñ âàðäûð. Áöòöí èðàä âÿ òÿê-

ëèôëÿðèì áàðÿäÿ ìÿãàëÿ éàçñàì, áó, ÷îõ óçóí ÷ÿêÿ áèëÿð.
Îíà ýþðÿ íþâáÿòè äÿôÿ éàëíûç áèð íå÷ÿ ìàääÿ áàðÿäÿ
à÷ûãëàìà âåðÿúÿì.

Ï.Ñ. Ñóàë éàðàíà áèëÿð êè, ãàíóí ëàéèùÿñè èëÿ áàüëû íè-
éÿ ÿëàãÿäàð ãóðóìëàðà ìöðàúèÿò åòìÿìèñÿí? 

2 äÿôÿ ìöðàúèÿò åòìèøÿì...

 

Parametr Novasiya nnovasiya 

M qs d v  

v zif l rin 

miqyası   

Dar ç rçiv ni hat  edir Sistem(l r)i hat  edir 

Metodoloji 

t minat 

Mövcud n z riyy  v  

baxı lara saslanır 

Mövcud n z riyy  v  baxı lar 

ç rçiv sind n k nara çıxır  

N tic , m hsul  

Mövcud sistemin hansısa 

elementind  mü yy n 

d yi iklik olunur 

Sistemd ki laq l rd , el c  d  sistemin 

özünd  köklü d yi iklikl r ba  verir   

Yeniliyin b hr si 

T bbüskarlıq, s m r lilik, 

metodikanın yenil dirilm si 

v  yeni metodikanın 

yaradılması  n tic sind  ld  

olunur  

F aliyy tin inki afı üçün yeni 

istiqam tl r üz  çıxarır, yeni 

metodologya v  texnologiyalar yaranır, 

tamamil  yeni keyfiyy t n tic l ri ld  

olunur  
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Òÿëÿá îëóíàí ñÿíÿäëÿð:

- ÿðèçÿ;
- äîüóì  ùàããûíäà  øÿùàäÿòíàìÿíèí ñóðÿòè;
- ÛÂ ñèíô è áèòèðìÿñè ùàããûíäà  àðàéûø;
- 3õ4 ñì þë÷öäÿ 2 ÿäÿä ôîòîøÿêèë.

Ñÿíÿäëÿð  ìàéûí  6-äàí 31-äÿê ëèñåéèí  áèíàñûíäà ãÿáóë  åäèëèð.
Ãÿáóë èìòàùàíû 16 èéóí 2019-úó èë òàðèõäÿ, ñààò 10.00-äà àíà äèëè âÿ

ðèéàçèééàò ôÿíëÿðè öçðÿ òåñò öñóëó èëÿ àïàðûëàúàã.
Ëèñåéäÿ äÿðñëÿð ÁÄÓ-íóí àïàðûúû ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ òÿúðö-

áÿëè ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí òÿäðèñ îëóíóð. Ëèñåéÿ ãÿáóë îëàí øàýèðäëÿð
ÁÄÓ-íóí ëàáîðàòîðèéàëàðûíäàí, êèòàáõàíàñûíäàí, èäìàí çàëëàðûíäàí èñòè-
ôàäÿ åäèðëÿð.

ßëàâÿ ìÿëóìàò ö÷öí àøàüûäàêû öíâàíà ìöðàúèÿò åòìÿê îëàð.
Öíâàí: 

Áàêû øÿùÿðè, ßùìÿä Úÿìèë êö÷ÿñè, 41à

ßëàãÿ òåëåôîíó: (012) 510-83-76.

Áàêû  Äþâëÿò  Óíèâåðñèòåòè 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿ
íÿçäèíäÿ  ôÿàëèééÿò  ýþñòÿðÿí “Ýÿíú èñòåäàäëàð” ëèñåéèíÿ

Àçÿðáàéúàí âÿ ðóñ áþëìÿëÿðè öçðÿ Â ñèíôÿ èñòåäàäëû 
øàýèðäëÿðèí ãÿáóëó èëÿ ÿëàãÿäàð ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Öìóìè òÿùñèë ãàíóíó: 
óçóí èëëÿðèí ùÿñðÿòè 

Û ÌßÃÀËß. Ãàíóí éàðàäûúûëûüûíäà 
õûðäà ìÿñÿëÿ îëóðìó?

“Äÿéÿðëÿðèìèçè þéðÿíÿê” 
Ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà èíòåëëåêòóàë éàðûø


