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“Ìöÿëëèìëÿðèíèçëÿ ìöíàñèáÿòäÿ 
ùþðìÿòñèçëèê åòìÿéèí”

Êîëëåú äöøöíìÿéè þéðÿíìÿê ö÷öí ëà-
çûìäûð.

Éåíè èäåéàëàð ö÷öí àäÿòÿí ôàêòëàð ýÿ-
ðÿêäèð.

Ìöÿëëèìëÿðèíèç êèìè äöøöíìÿéÿ ÷àëû-
øûí.

ßýÿð äöøöíìÿéè þéðÿíñÿíèç, áó, ñèçèí
ùÿéàòûíûçû éàõøûëàøäûðà áèëÿð. Óíèâåðñèòåòäÿ
îõóäóüóì èëê èëëÿðäÿ èìòàùàíëàðà ùàçûðëà-
øàðêÿí îëäóãúà ÷îõ ÿçáÿðëÿìÿéÿ ÷àëûøûð-
äûì, úÿùä åäèðäèì êè, òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûí-
äà âÿ êèòàáëàðäà éàçûëàíëàðäàí äàùà ÷îõ áè-
ëèì. Ìÿíúÿ, ìöÿëëèìëÿðèìèí âåðìÿéÿ ùà-
çûðëàøäûãëàðû ñóàëëàð ÿòðàôûíäà äèããÿòèìè
úÿìëÿìÿéèì äàùà éàõøû îëàðäû. ßýÿð îíëà-
ðûí åâ òàïøûðûãëàðû ö÷öí âåðäèêëÿðè ÿñàñ
ìþâçóëàðà äèããÿò éåòèðñÿéäèì, ùÿìèí ñóàë-
ëàðû àñàíëûãëà úàâàáëàíäûðà áèëÿðäèì. Ìöÿë-
ëèìëÿðèì ìÿíèì äèããÿòèìè õöñóñè ìàðàã-
ëàíäûüûì øåéëÿðÿ úÿìëÿøäèðäèêäÿ îíëàðûí
ôèêèðëÿðèíè äàùà àñàí áàøà äöøöðäöì.

Ýÿíú ïðîôåññîðó àäÿòÿí îíóí íöôóçëó
àäûíà ýþðÿ éîõ, åëìè ôÿàëèééÿòèí éåíè èñòè-
ãàìÿòèíè òÿìñèë åòäèéèíÿ ýþðÿ ðÿùáÿð ñå÷èð-
ëÿð. 

Ñèçèí èíòåëëåêòóàë ìàðàã äàèðÿíèç äèñ-
ñåðòàñèéà ìþâçóñóíà íÿçÿðÿí äàùà ýåíèø
îëìàëûäûð.

Íÿ ãÿäÿð ìöìêöíäöðñÿ àäëà ìöðàúèÿò
åòìÿéÿ òåç áàøëàéûí.

Áàçàð ýöíëÿðè èøëÿéèí.
Íàäèð èñòèñíàëàð îëìàãëà åêñïåðèìåíòëÿ-

ðèí çàìàí ãàéäàñûíû ÿââÿëúÿäÿí ñþéëÿìÿê
îëìàç âÿ ÿãëè äèíúëèéè ïëàíëàøäûðìàã ëàçûì
äåéèë. Åêñïåðèìåíò çàìàíû ùÿëë îëóíìàìûø
ìÿñÿëÿëÿð ãà÷ûëìàç îëàðàã ñèçèí øöóðóíóç-
äà ãàëàúàã. Ùÿì äÿ èñòèðàùÿò ýöíö èøëÿìÿê
àäè ýöíëÿðäÿ èøëÿìÿêäÿí äàùà ìàðàãëû îëóð. 

“Éàëíûç éàõûí èëëÿðäÿ ùèññ îëóíà
áèëÿí óüóð ýÿòèðÿúÿê ìÿñÿëÿëÿð

öçÿðèíäÿ èøëÿéèí”

Þç çàìàíûíû ãàáàãëàéàí ÷îõ ÿùÿìèé-
éÿòëè ìÿñÿëÿëÿðè òàïìàã îëàð. Ìÿí ùÿð ùàí-
ñû áèð ìÿñÿëÿ öçðÿ èíàìëà èøÿ î âàõò áàøëà-
éûðàì êè, éàõûí ö÷-áåø èëäÿ äöøöíöëìöø
íÿòèúÿëÿð àëìàã ìöìêöí îëñóí. ßýÿð ñèçèí
òóíåëèí ñîíóíäà èøûã ýþðìÿê øàíñûíûç îë-
äóãúà àçäûðñà, áó ñàùÿéÿ àèä ìþâçó ýþòö-
ðöá þç åëìè êàðéåðàíûçû ðèñê àëòûíà ñàëìàéûí.
ßýÿð 30% åùòèìàëëà éàõûí èêè-ö÷ èëäÿ ñóàë-
ëàðà úàâàá òàïàúàüûíûçà ÿñàñûíûç âàðñà âÿ
äèýÿð ÿêñÿðèééÿò éàõûí îí èëäÿ îíó
ùÿëëåäèëìÿç ùåñàá åäÿúÿêñÿ, áåëÿ úÿùäè åò-
ìÿêäÿí ÷ÿêèíìÿéèí.

“Êîëëåú òÿëÿáÿëÿðèíè 
åëìè èøÿ ùÿâÿñëÿíäèðèí”

Úåéìñ Óîòñîí éàçûð: “Ëàáîðàòîðèéà
ìàñàëàðû áîø îëàí êèìè, ìÿí ëÿíýèìÿäÿí
ðÿùáÿðëèéèì àëòûíäà òÿäãèãàòëàð àïàðìàüà

úàí àòàí ãàáèëèééÿòëè êîëëåú òÿëÿáÿëÿðèíè ãÿ-
áóë åäèðäèì. Îíëàðäàí ÷îõó ùÿëÿ ìöÿééÿí
åòìÿìèøäè êè, ìàýèñòðàòóðàéà, éàõóä òèáá
êîëëåúèíÿ äàõèë îëñóí. Îíëàð ö÷öí åëìè èøëÿ
êëèíèêàäàêû èøèí ôÿðãèíè ýþðìÿê ôàéäàëû èäè.
Áóíäàí áàøãà, òÿäãèãàò ãðóïóíäà èøòèðàê
îíëàðà åëì ñàùÿñèíäÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèí
ÿãëè ãàáèëèééÿòäÿí àç ÿùÿìèééÿòëè îëìàäû-
üûíà èíàíìàã èìêàíû âåðèðäè. Åëì èëÿ óüóð-
ëó ìÿøüóë îëìàã ö÷öí “õöñóñè íþâ ãàáèëèé-
éÿò ëàçûìäûð” ôèêðè äîüðóäóð. Ëàáîðàòîðèéà-
ëàðäà ÷îõ âàõò åëÿ àäàìëàðà ðàñò ýÿëìÿê
îëóð êè, îíëàðûí ìöñòÿñíà èñòåäàäëàðû èìòà-
ùàíëàð âàõòû àøêàð îëóíìàéûá. Îíëàð éàëíûç
î âàõò îéàíûðëàð êè,  ãàðøûëàðûíà “êþùíÿ ìÿ-
ëóì îëàíà” àèä éîõ, “éåíè ìÿëóì îëìàéà-
íà” àèä ìÿñÿëÿ ãîéóëóð”.

“Ùå÷ âàõò èøòèðàê÷ûëàðäàí 
ÿí àüûëëûñû îëìàéûí”

Èíòåëëåêòóàë òóðíèðëÿðäÿí ùÿìèøÿ ãàëèá
÷ûõìàã ö÷öí ýþçëÿíèëìÿç èíòåëëåêòóàë éà-
ðûøëàðäà èøòèðàê åòìÿê ëàçûìäûð. Ìöùàêèìÿ-
ëÿðèíèçäÿ ñÿùâëÿðè òóòàí âÿ éà ôèêðèíèçè òÿñ-
äèã, éàõóä èíêàð åäÿ áèëÿí êèôàéÿò ãÿäÿð áè-
ëèéÿ âÿ ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí àäàìëàðûí
ìÿúëèñèíèí ÿâÿçèíè ùå÷ íÿ âåðÿ áèëìÿç. ßò-
ðàôäàêûëàðûí àüëû íÿ ãÿäÿð èòèäèðñÿ, ñèçèí äÿ
àüëûíûç áèð î ãÿäÿð èòè îëàúàã. Áó, èíñàí òÿ-
áèÿòèíÿ, õöñóñÿí äÿ êèøè òÿáèÿòèíÿ çèääèð,
àììà ñöðöíöí áàø÷ûñûíûí ìþâãåéè äàùà
áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ åòìÿéÿ ìàíå îëà áèëÿð.
Áèðèíúè äÿðÿúÿëè êèìéà áþëìÿñèíäÿ àç-÷îõ
èíêèøàô åòìèø êèìéà÷û îëìàã î ãÿäÿð äÿ
éàõøû îëìàéàí áþëìÿäÿ áèðèíúè äÿðÿúÿëè óë-
äóç îëìàãäàí äàùà éàõøûäûð.

“Èíòåëëåêòóàë ðÿãèáëÿðèíèç èëÿ 
ñûõ ÿëàãÿ ñàõëàéûí”

ßýÿð ñèç ÿùÿìèééÿòëè ìÿãñÿä óüðóíäà
÷àëûøûðñûíûçñà, ÷îõ åùòèìàë êè, úèääè ðÿãà-
áÿòëÿ ãàðøûëàøàúàãñûíûç. Êèì òÿäãèãàòëà òÿê
ìÿøüóë îëìàã èñòÿéèðñÿ, åëìäÿí êÿíàðäà
ãàëìàüà ìÿùêóìäóð. Éàðûøäà èøòèðàê äö-
øöíúÿñè ýöúëö ÿñÿá ýÿòèðÿ áèëÿð, àììà ëà-
éèãëè ðÿãèáëÿðèí îëìàñû ñèçèí øÿðÿôëè ìÿãñÿ-
äÿ úàí àòìàíûçûí òÿìèíàò÷ûñûíà ÷åâðèëÿ áè-
ëÿð. ßýÿð îíëàð îëäóãúà ÷îõäóðñà, äöøöí-
ìÿéÿ äÿéÿð. Áó, î äåìÿêäèð êè, ñèç îëäóã-
úà àéäûí, þç çàìàíûíû êèôàéÿò ãÿäÿð ãàáàã-
ëàéàðàã äàùà êîíñåðâàòèâ âÿ ÿêñÿðèééÿòè
ãîðõóäà áèëÿí ìÿãñÿä óüðóíäà éàðûøäà èø-
òèðàê åòìèðñèíèç. Ö÷ âÿ éà äþðääÿí ÷îõ ðÿ-
ãèáèí îëìàñû òÿêúÿ ñèçèí óüóð øàíñûíûçûí àç
îëìàñûíû äåéèë, ùÿì  äÿ àäåêâàò ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿ àïàðìàüûí ìöìêöí îëìàäûüûíû äå-
éèð. Áó ùàëäà ÿêñÿð ðÿãèáëÿðèíèçèí ýöúëö âÿ
çÿèô òÿðÿôëÿðè ùàããûíäà àäåêâàò òÿñÿââöðö-
íöçöí åùòèìàëû àç îëóð. Îíëàð íÿ ãÿäÿð àç
îëñàëàð, ìÿñÿëÿëÿðè àéäûíëàøäûðìàã äàùà
àñàí îëóð âÿ äàùà ÷îõ øàíñûíûç éàðàíûð êè,
áó éàðûøäà àüûëëû ùÿðÿêÿò åäÿ áèëÿñèíèç. Ðÿ-
ãèáëÿð ÷îõ îëäóãäà îíëàðäàí ãà÷ìàã òÿùëö-
êÿëè éîë à÷ìàãäûð.

“Ñèçèíëÿ èíòåëëåêò áàõûìûíäàí 
áÿðàáÿð îëàí àäàìëà áèð 

éåðäÿ èøëÿéèí”

Àäÿòÿí èêè àëèì áèð éåðäÿ èøëÿéÿðêÿí èêè
òÿê èøëÿéÿí âÿ ùÿð áèðè þç éîëó èëÿ ýåäÿíÿ
íèñáÿòÿí äàùà ÷îõ óüóð ÿëäÿ åäèð. Éàõøû åë-
ìè úöòëöêëÿð éàõøû ñå÷èëìèø åâëèëèéÿ áÿíçÿ-
éèð âÿ áèð-áèðèíè óüóðëà òàìàìëàéàí èíñàí-
ëàðû áèðëÿøäèðèð.

Àììà åëìè êîìàíäàäà èêèäÿí ÷îõ
àäàì îëäóãäà îðàäà ñûõëûã éàðàíà áèëÿð.
ßýÿð ö÷ àäàì öìóìè ìÿãñÿä àðäûíúà ýå-
äèðñÿ, îíëàðäàí áèðè ëèäåð îëóð, äèýÿðëÿðèíäÿí
áèðè èñÿ ýåú-òåç þçöíö áàøãàëàðûíäàí çÿèô
ùèññ åòìÿéÿ áàøëàéûð âÿ èíúèê äöøöð. ßñàñ
ãÿðàðëàð îíñóç ãÿáóë îëóíóð. Áóíäàí áàøãà
ö÷ íÿôÿð áèð éåðäÿ èøëÿäèêäÿ ùÿð áèð èøòèðàê-
÷ûíûí àëûíàí íÿòèúÿëÿðäÿ èøòèðàêûíû èôàäÿ åò-
ìÿê ÷ÿòèí îëóð.

“Ãîé ùÿìèøÿ ñèçè õèëàñ åäÿ 
áèëÿí àäàìûíûç îëñóí”

Ñèç äþâðöíöçö ãàáàãëàìàüà ÷àëûøäûãäà
þçöíöçÿ ÷îõ øåé ýþòöðäöéöíöçö ùåñàá
åäÿí àäàìëàðû äàèì îëàðàã ãûúûãëàíäûðàúàã-
ñûíûç. Îíëàð ñèçèí óüóðñóçëóãëàðûíûçà ñåâè-
íÿúÿêëÿð, ùåñàá åäÿúÿêëÿð êè, òàëå ñèçè ùàã-
ëû îëàðàã úÿçàëàíäûðûð. Áÿçÿí îíëàð éàëíûç
þçëÿðèíè î àíäà ýþñòÿðèðëÿð êè, ñèç ôÿëàêÿòÿ
óüðàéûðñûíûç. Ñèçÿ òÿãàöä âÿ éà ãðàíò âåðèë-
ìÿñèíè óçàòìàã ùàããûíäà îíëàðûí ãÿðàðëà-
ðûíäàí áèëÿúÿêñèíèç êè, ñèç îíëàðäàí íåúÿ
àñûëûñûíûç. Îäóð êè, òÿñèð ýöúöíÿ ìàëèê îëàí-
ëàðäàí (âàëèäåéíëÿðèíèçäÿí áàøãà) êèìëÿðèí
ñèçèí òÿðÿôèíèçäÿ îëìàñûíû ùÿìèøÿ áèëìÿéè-
íèç éàõøûäûð.

“Òÿëÿáÿëÿðèíèçè ñèçèí ìöòÿõÿññèñ 
îëìàäûüûíûç ïðåäìåòëÿðè 

ìÿíèìñÿìÿéÿ ýþðÿ 
ìöêàôàòëàíäûðûí”

Ìöùàçèðÿëÿðäÿ þç òÿäãèãàòëàðûíûçäàí
äàíûøûí.

Òÿëÿáÿëÿðäÿí ñþéëÿíèëÿí ôàêòëàðäàí
óçàüû ýþðìÿéè òÿëÿá åäèí.

Áàúàðûãëû òÿëÿáÿëÿðäÿí éàëíûç äèýÿðëÿ-
ðèíäÿí þéðÿíäèêëÿðè ôàêòëàðû âÿ éà èäåéàëàðû
ñèçÿ ñþéëÿìÿéè òÿëÿá åòñÿíèç, áó, îíëàðû àó-
äèòîðèéàäàí êÿíàðäàêû ùÿéàòà ùàçûðëàìûð.

Òÿëÿáÿëÿðèí ùàìûñû ñÿðáÿñòëèéÿ úàí àòûð.
Ýÿëÿúÿêäÿ èíêèøàô åòìÿê ö÷öí îíëàðû áó
ñÿðáÿñòëèéÿ ùàçûðëàìàüûí ÿí éàõøû öñóëó ëà-
çûì îëàí éàõûí ôÿíëÿð âÿ òåõíîëîýèéàëàðëà
òàíûøëûã ö÷öí îíëàðà èìêàíëàðûí âåðèëìÿñè-
äèð.

“Ùå÷ âàõò èìêàí âåðìÿéèí êè, 
òÿëÿáÿëÿðèíèç þçëÿðèíè ëàáîðàíò 

ùèññ åòñèíëÿð”

Òÿëÿáÿëÿðèíèçÿ ñèçèí ìàðàãëàíäûüûíûç
ìþâçó öçðÿ ýÿëÿúÿêäÿ äèññåðòàñèéà ìþâçó-
ñó âåðìÿê ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. Åéíè çà-
ìàíäà ùå÷ úöð èìêàí âåðìÿê îëìàç êè, îí-
ëàð ñèçèí êàðéåðàíûç ö÷öí èøëÿäèêëÿðèíè ùèññ
åòñèíëÿð. Òÿëÿáÿëÿð ýþðäöêëÿðè èøëÿðèí ùÿð
øåéäÿí ÿââÿë îíëàðûí þç õèäìÿòëÿðè êèìè
ãåéä îëóíàúàüûíà ÿìèí îëäóãäà äàùà éàõøû
÷àëûøûðëàð. 

Úåéìñ Óîòñîí ãåéä åäèð êè, òÿëÿáÿ
îíóí ëàáîðàòîðèéàñûíà ýÿëäèêäÿí áèð âÿ éà
èêè àé ñîíðà îíóí èøèíÿ ùÿð ýöí åòäèéè íÿçà-
ðÿòè äàéàíäûðûð. Ìÿí èìêàí âåðèðÿì êè, òÿ-
ëÿáÿ, þç òåìïèíäÿ èøëÿñèí âÿ ìÿíèì êàáè-
íåòèìÿ éàëíûç îíóí íÿñÿ ýþñòÿðÿ áèëÿúÿéè
ùàëäà ýÿëñèí. ßýÿð òÿëÿáÿ èøëÿäèéè ëàáîðàòî-
ðèéàäà ìÿçìóíëó ñåìèíàð êå÷èðÿ áèëèðñÿ,
áó, î äåìÿêäèð êè, àðòûã ñÿðáÿñò èøëÿìÿéÿ
þéðÿíèá.

“Óüóðñóç îëñà èäè, èñòèðàùÿò ýöíö èøÿ
ýÿëìÿçäèíèç”.

“Åëì öíñèééÿò òÿëÿá åäèð”

Ñèç ìÿêòÿáäÿ îõóéàðêÿí äèýÿðëÿðè èëÿ
öíñèééÿòäÿ îëìàäàí ôàêòëàðû âÿ èäåéàëàðû
þéðÿíìÿêäÿ óüóð ãàçàíà áèëÿðñèíèç. Àììà
åëì àëÿìèíÿ äöøäöêäÿí ñîíðà áó ñôåðàëàð
ãàðûøûð âÿ òÿêúÿ ñèçèí èñòèðàùÿòèíèçèí êåéôèé-
éÿòè éîõ, ùÿì äÿ ïåøÿ óüóðëàðûíûç òÿëÿá åäèð
êè, ñèç áàøãàëàðûíûí òÿêúÿ åëìè èøëÿðèíè éîõ,
ùÿì äÿ øÿõñè êåéôèééÿòëÿðèíè äÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðÿ áèëÿñèíèç. Ãåéáÿò åòìÿê ùàìûéà, î
úöìëÿäÿí àëèìëÿðÿ äÿ õàñäûð, éåíèëèêëÿðè
áèëìÿìÿê èñÿ ãîëëàðû áàüëû èøëÿìÿê äåìÿê-
äèð.

Åëìè êàðéåðàíûí áàøëàíüûúûíäà äèýÿð ëà-
áîðàòîðèéàëàðûí íåúÿ èøëÿäèéèíÿ äèããÿò éå-
òèðìÿê, ùÿì äÿ áó âÿ éà äèýÿð íÿòèúÿíèí
èíòåðïðåòàñèéàñû ùàããûíäà äèýÿðëÿðè èëÿ ñþù-
áÿò åòìÿê õöñóñèëÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Éåíè
áàøëàéàíëàðûí þç ùÿìêàðëàðûíû ðÿãèá ýþð-
ìÿñè òàìàìèëÿ òÿáèèäèð. Áó, õöñóñè ùàëäà
ëàçûìäûð. Ñèç þç ùÿìêàðëàðûíûçû íÿ ãÿäÿð
éàõøû òàíûñàíûç, áèð î ãÿäÿð þç ïèðîã ïàéûíû-
çû ýþòöðìÿê øàíñûíûç ÷îõàëàð.

“Úåéìñ Óîòñîí éàçûð”

Ùàðâàðääà öìóìè óüóðà èíàì íàìèíÿ
ÿìÿêùàããû úèääè ðÿãèáëÿðèíêèíäÿí äàùà
éöêñÿê îëìàëûäûð. Óëäóçëàðû úÿëá åòìÿê
ö÷öí óëäóç ÿìÿêùàããû âåðìÿê ëàçûìäûð.
Éàõøû àëèìëÿð àðòûã Ùàðâàðääàí îíà ýþðÿ
ýåòìèðëÿð êè, ùå÷ êèì åëìÿ âàðëàíìàã ö÷öí
ýÿëìèð.

Åëìèí ùîðèçîíò êÿíàðûíà ÷ûõàðûëìàñû
ö÷öí éàõøû àüûëëàðû òîïëàìàã ëàçûìäûð.  Âÿ
îíëàðà èìêàí âåðìÿê ëàçûìäûð êè, éàõøû
àüûëëàð òÿáèè éîëëà åòìÿê èñòÿäèêëÿðèíè åòñèí-
ëÿð, áàøãà ñþçëÿ, þç äþâðëÿðèíèí ÿí úÿëáåäè-
úè ìÿñÿëÿëÿðèíè ùÿëë åòñèíëÿð. Áåëÿ àüûëëàð
ãà÷ûëìàç îëàðàã þçëÿðèíÿ îõøàðëàðû úÿëá
åäÿúÿêëÿð âÿ éåðäÿ ãàëàíëàð þç-þçöíÿ ÷ûõ-
äàø îëàúàã.

“ßýÿð ñåìèíàðûí ìþâçóñó 
ñèçèí ö÷öí ìàðàãëûäûðñà, 
áèðèíúè ñûðàäà îòóðóí”

Ñèçÿ ìàðàãëû îëàí ñåìèíàðëàðäàí ôàéäà
ýþòöðìÿéèí ÿí éàõøû éîëó áèðèíúè ñûðàäà
îòóðìàãäûð. ßýÿð ñèçèí ö÷öí äàðûõäûðûúû äå-
éèëñÿ, îíäà ùàìûíûí ýþçö ãàðøûñûíäà éóõó-
ëàéûá ïèñ âÿçèééÿòÿ äöøìÿéÿ ðèñê åòìèðñè-
íèç. Áèðèíúè ñûðàäà îòóðäóãäà ñåìèíàðû àïà-
ðàíûí ôèêèðëÿðèíèí ýåäèøèíè èçëÿéÿ áèëìÿñÿ-
íèç, ùÿð çàìàí îíó äàéàíäûðûá íÿñÿ ñîðóøà
áèëÿðñèíèç. ×îõ áþéöê åùòèìàëëà òÿêúÿ ñèç
ìöùàêèìÿëÿðèí èï óúóíó èòèðìèðñèíèç. Ñèçèí
ñóàëûíûç ñåìèíàðû àïàðàíûí íÿñÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè áèð øåé äåìÿê èñòÿìÿñèíäÿ ùàìûéà
êþìÿê åäÿ áèëÿð. Ñóàë âåðìÿê ö÷öí ñåìè-
íàðûí ñîíóíó ýþçëÿìÿê ïàòîëîæè íÿçàêÿòëè-
ëèê ýþñòÿðìÿê äåìÿêäèð. Ñèç áþéöê åùòè-
ìàëëà ìöùàêèìÿëÿðèí ñàïûíû ùàðàäà èòèðäè-
éèíèçè óíóäàúàãñûíûç âÿ íÿéèñÿ áàøà äöø-
ìÿäèéèíèç ùàãäà ñóàë âåðÿúÿêñèíèç. ßýÿð
ñèç  ñåìèíàðûí úàíñûõûúû îëàúàüûíäàí øöáùÿ-
ëÿíèð, àíúàã ùÿì äÿ îíó áóðàõìàüà ðèñê åò-
ìèðñèíèçñÿ, îíäà àðõà ñûðàäà îòóðóí.

“Éàéûí ñîíóíäà åêñïåðèìåíòëÿð 
àïàðìàã ãåéðè-òÿáèèäèð”

Óçóí èéóí ýöíëÿðèíèí éàðàòäûüû åéôîðèéà
èíòåíñèâ èøëÿìÿéÿ âÿ îéíàìàüà èìêàí âå-
ðèð. Òàìàìèëÿ åêñïåðèìåíòÿ ùÿñð îëóíàí
ýöí åðêÿí àõøàì ñîôòáîë âÿ éà âîëåéáîë
îéíàìàüà àç äà îëñóí ìàíå îëìóð. Àììà
àâãóñòóí ÿââÿëèíäÿ ùàâàíûí ãàðàëìàñû øàì
éåìÿéè âàõòûíà äöøöð âÿ ñàðàëìûø éàðïàãëàð
õàòûðëàäûð êè, ïàéûç óçàãäà äåéèë. Áó çàìàí
ñóéóí òåìïåðàòóðó ùÿëÿ äÿ àðòìàãäà äà-
âàì åòäèéèíäÿí åêñïåðèìåíò àïàðìàã ÿâÿ-
çèíÿ ÷èìÿðëèéÿ ýåòìÿê äàùà àüûëëû ãÿðàð îëà
áèëÿð. Áó ùàëäà åêñïåðèìåíòëÿðèí èúðàñûíû
íþâáÿòè ñÿùÿðÿ ñàõëàìàã äà îëàð. Àâãóñòóí
ñîí ùÿôòÿñèíäÿ åëÿ óçàã âÿ úÿëáåäèúè éåðÿ

ýåòìÿê îëàð êè, èêè âÿ éà ö÷ ýöí ìöääÿòèí-
äÿ åëì ùàããûíäà äöøöíìÿéè òàì óíóäàñàí.
ßýÿð þçöíöçÿ áèð íå÷ÿ ùÿôòÿ ìÿçóíèééÿò
ýþòöðñÿíèç, áó, ùå÷ âàõò ñèçÿ çèéàí ýÿòèð-
ìÿç. Ìÿçóíèééÿòèí ñîíóíà éàõûí ñèç áåé-
íèíèçèí êèôàéÿò ãÿäÿð äèíúÿëäèéèíè ùèññ åäÿ-
úÿêñèíèç.

“Éåíè æóðíàëûí ðåäêîëëåýèéàñûíûí 
òÿðêèáèíÿ äàõèë îëóí”

×îõäàí ìþâúóä îëàí æóðíàëûí ðåäêîëëå-
ýèéàñûíûí òÿðêèáè îëäóãúà íàäèð ùàëëàðäà äÿ-
éèøèð êè, éåíè åëìè èñòèãàìÿòëÿðèí òÿëÿáëÿðè-
íÿ úàâàá âåðñèí. Éåíè èñòèãàìÿò éåíè äö-
øöíúÿ òÿðçè éàðàäûð âÿ éåíè æóðíàë òÿëÿá åäèð.
Êå÷ìèø èëÿ éàøàéàí ðåäàêòîðëàð ùå÷ äÿ ùÿ-
ìèøÿ åëìäÿ éåíèëèéèí ãèéìÿòèíè ëàéèãèíúÿ
âåðÿ áèëìèð âÿ ÷îõ âàõò áèëìèð êè, ðÿé ö÷öí
êèìÿ ìöðàúèÿò åòñèí.

Áþéöê êÿøôëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíè ëÿíýèìÿ-
äÿí ÷àï åòäèðèí.

Ñÿéàùÿò åëìè ôÿàëèééÿòè éàõøûëàøäûðûð.
Ùàíñû ìþòÿáÿð åëìè ìöÿññèñÿäÿ èøëÿ-

ìÿéèíèçäÿí àñûëû îëìàéàðàã ñèçèí èõòèñàñû-
íûç ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè îëàí èøëÿð áþéöê åùòè-
ìàëëà ùàðäàñà áàøãà éåðäÿ äÿ èúðà îëóíóð.
Äèýÿð àóäèòîðèéàëàð ãàðøûñûíäà ÷ûõûøëàðäàí
èìòèíà åòìÿêëÿ ñèç þç ýÿëÿúÿéèíèçè çÿäÿëÿ-
éèðñèíèç. Þç ÿðàçèíèçäÿí êÿíàðà ÷ûõìàãëà
ñèç áàúàðûãëû àñïèðàíòëàð âÿ åëìÿ ýÿëìÿê
ö÷öí èñòåäàäëû àäàìëàðëà ýþðöøÿ, îíëàðû êî-
ìàíäàíûçà äÿâÿò åòìÿêëÿ áèðëèéèíèçè ýöú-
ëÿíäèðÿ áèëÿðñèíèç. 

Ùÿéàòà êå÷ìÿñè ìþúöçÿëÿð òÿëÿá åäÿí
ëàéèùÿëÿðè ìöäàôèÿ åòìÿéèí. Ùÿòòà îíëàð
ùÿéàòà êå÷èðèëñÿ áåëÿ, âåðÿúÿêëÿðè ìÿíôÿÿò
ìÿñðÿôëÿðäÿí àç îëàúàã.

Ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿëÿðÿ àèä òÿêëèôëÿð ñè-
éàñè ìöäàõèëÿ òÿëÿá åäèð.

“ßðàçèíè ýÿçèí”

Ñèçèí ÿìÿêäàøëàðûíûç ãàðøûéà ÷ûõàí
ïðîáëåìëÿðè ñèçÿ ÷àòäûðìàã ö÷öí êàáèíåòèíè-
çÿ íàäèð ùàëëàðäà ýÿëèðëÿð. Äÿùøÿòëè ùÿãèãÿò
ñèçÿ î âàõò ìÿëóì îëàúàã êè, àðòûã “àüàúûí
áóäàüû” ãûðûëûð. Ãàáàãäà îëìàã ö÷öí ùÿð
ýöíöí áèð ùèññÿñèíè ÿðàçèéÿ áàõûøëà êå÷èð-
ìÿê âàúèáäèð. Áó, ñèçÿ ëàáîðàòîðèéàäà âÿçè-
ôÿ ïèëëÿëÿðèíäÿ éöêñÿê éåð òóòìàéàí ÿìÿê-
äàøëàðëà ýþðöøìÿê, îíëàðà èøëÿäèêëÿðè ö÷öí
ýöëöìñÿìÿê âÿ éà ðàçûëûã ñþçëÿðè èëÿ òÿøÿê-
êöð åòìÿê èìêàíû âåðÿúÿê. Ùÿì÷èíèí ëàáî-
ðàòîðèéàëàðà àõøàìëàð âÿ èñòèðàùÿò ýöíëÿðè äÿ
áàø ÷ÿêìÿê ÿùÿìèééÿòëèäèð. Éàëíûç àäè
ýöíëÿðäÿ âÿ éà ýöíäöç ñààòëàðûíäà èø àïàðû-
ëàí ëàáîðàòîðèéàëàðà áàø ÷ÿêìÿê ýöìàí êè,
ôàéäàñûçäûð. ßêñèíÿ, øÿíáÿ ýöíö ýöíäöç ëà-
áîðàòîðèéà ìàñàñû àðõàñûíäà ÷àëûøàí èø÷è îðà-
äà âàõòûíû êå÷èðìÿê ö÷öí äóðìóð.

“Ìöìêöí îëäóãúà äàùà 
÷îõ ñÿëàùèééÿòëÿðè áàøãàëàðûíà 

ùÿâàëÿ åäèí”

Àäìèíèñòðàòîðëàð äà àëèìëÿð êèìè þç èø-
ëÿðèíè ñàêèò ãàéäàäà äàùà éàõøû èúðà åäèð.

Èñòÿíèëÿí èäàðÿ éà èðÿëè âÿ éà äà ýåðè ýåäèð.
Àïàðûúû åëìè ìöÿññèñÿéÿ ðÿùáÿðëèê áîø

äàéàíìàüû òÿëÿá åòìèð. Éåíè èäåéàëàðû âÿ
òåõíîëîýèéàëàðû òåç èñòèôàäÿ åòìÿê ëàçûìäûð
êè, äèýÿð éåðëÿðäÿ ÷àëûøàí àëèìëÿð ñèçèí
ÿìÿêäàøëàðûíûçûí åäÿúÿéè òÿúðöáÿëÿðè îí-
ëàðäàí äàùà òåç åäÿ áèëìÿñèíëÿð. Óüóð àâòî-
ìàòèê îëàðàã éåíè ÿìÿêäàøëàðà âÿ àâàäàí-
ëûãëàðà òÿëÿáàò éàðàäûð êè, áóíóí ö÷öí ÷îõ
âàõò éåíè áèíàëàð òèêìÿê ëàçûì ýÿëèð. ßýÿð
ñèç ÷îõ àç ùàëëàðäà èðÿëè ùÿðÿêÿò åäèðñèíèçñÿ,
éåíè åëìè ñû÷ðàéûøëàðûí áèð ãèñìè äèýÿðëÿðèíÿ
ãèñìÿò îëàúàã. Àïàðûúû ÿìÿêäàøëàðûíûçûí
áèð ãèñìè èñÿ äèýÿð éåðëÿðÿ èøëÿìÿéÿ êå÷ÿ-
úÿê. Åëìäÿ äÿ èäìàíäà îëäóüó êèìè ìþâ-
ñöìöí ñîíóíäà, éàõóä áèð èë ãàáàã êèìèí
÷åìïèîí îëìàñû ÿùÿìèééÿòëè äåéèë. Îäóð êè,
þçöíöçÿ èø éåðè ñå÷ÿðêÿí ñåíòèìåíòàë îëìà-
éûí âÿ áóíó äèýÿð àëèìëÿðäÿí äÿ ýþçëÿìÿ-
éèí. Ýÿìè èëÿ áèðýÿ áàòìàã àüûëñûçëûãäûð.

Íîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòûÍîáåë ìöêàôàòû ëàóðåàòû
Úåéìñ Óîòñîíóí åëìäÿÚåéìñ Óîòñîíóí åëìäÿ
éàøàäûüû ùÿéàò äÿðñëÿðèéàøàäûüû ùÿéàò äÿðñëÿðè

Åòèáàð ßËÈÉÅÂ,
“ÕÕÛ ÿñð Òÿùñèë Ìÿðêÿçè” 
Èúòèìàè Áèðëèéèíèí ñÿäðè, 

ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Ìÿøùóð áèîëîã Úåéìñ Óîòñîí
1953-úö èëäÿ Ôðåíñèñ Êðèêëÿ áèðýÿ
ÄÍÒ-íèí ñòðóêòóðóíó êÿøô åòäèêäÿí
ñîíðà ìÿøùóðëàøûá. Áó èøÿ ýþðÿ îí-
ëàðûí ùÿð èêèñè  “Ôèçèîëîýèéà âÿ òèáá
öçðÿ” Íîáåë ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðö-
ëöá. Ñîíðàëàð Óîòñîí ÀÁØ-äà èíñàí
ýåíîìóíó òÿäãèã åäÿí Ìèëëè Ìÿð-
êÿçèí èëê äèðåêòîðó îëóá âÿ ìÿøùóð
“Èíñàí ýåíîìó” ëàéèùÿñèíÿ ðÿùáÿð-
ëèê åäèá.

Î, ùÿéàòû áîéó õàòèðÿëÿðèíè ãåé-
äÿ àëûá, ñîíðàëàð áó õàòèðÿëÿðè òÿùëèë
åäÿðÿê þìðöíöí ùÿð ìÿðùÿëÿñè
ö÷öí ÿëäÿ åòäèéè ùÿéàò äÿðñëÿðèíè

ìöÿééÿíëÿøäèðèá.
Óîòñîí éàçûðäû: “Ìÿí ùÿð çàìàí

äàùèëÿðèí, ìöäðèêëÿðèí âÿ òàíûíìûø
àëèìëÿðèí ùÿéàò äÿðñëÿðèíÿ ÷îõ áþ-
éöê þíÿì âåðìèøÿì. ×öíêè áó
äÿðñëÿð èíñàíà ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíäà
÷îõ ôàéäàëû îëà áèëÿð”. 

Óîòñîíóí ùÿéàò äÿðñëÿðè ùÿì äÿ
îíà ýþðÿ ìàðàãëûäûð êè, áóíëàð øÿ-
ðÿôëè àëèì þìðöíöí ùÿéàò äÿðñèäèð,
äÿãèãäèð, áþéöê àëèì çÿêàñûíûí
“ñöçýÿú”èíäÿí êå÷äèêäÿí ñîíðà
ãåéäÿ àëûíûá. Áó äÿðñëÿð ñàâàäëû, çè-
éàëû, àëèì, ðÿùáÿð îëìàã èñòÿéÿí
ìÿêòÿáëèäÿí âÿ òÿëÿáÿäÿí áàøëàéà-
ðàã, áó ýöí åëì ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí
ýÿíú, îðòà âÿ éàøëû íÿñèë àëèìëÿð
ö÷öí îëäóãúà ôàéäàëû îëà áèëÿð. Îäóð
êè, Óîòñîíóí ùÿéàò äÿðñëÿðèíèí ìà-
ðàãëû ìÿãàìëàðûíû òÿãäèì åäèðèê. 


