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Etibar OLIYEV,
“XXI asr Tohsil Morkozi”
Ictimai Birliyinin sadri,

falsafa iizra falsafa doktoru

Mashur bioloqg Ceyms Uotson
1953-cii ilde Frensis Krikle birge
DNT-nin strukturunu kesf etdikden
sonra mashurlasib. Bu ise gore on-
larin her ikisi “Fiziologiya ve tibb
lizro” Nobel miikafatina layiq gorii-
liib. Sonralar Uotson ABS-da insan
genomunu tedqiq eden Milli Mer-
kozin ilk direktoru olub ve mashur
“Insan genomu” layihesine rehbor-
lik edib.

O, hayati boyu xatirelerini qey-
do alib, sonralar bu xatirelori tohlil
ederek Omriiniin har marhsalasi
tciin olde etdiyi hoyat derslorini

mileyyonloagdirib.

Uotson yazirdi: “Men har zaman
dahilerin, miidriklerin ve taninmis
alimlorin heyat derslerine ¢ox bo-
yik o6nem vermisom. Ciinki bu
dorsler insana gelocek heayatinda
cox faydali ola biler”.

Uotsonun hayat dersleri hem do
ona goro maraqlidir ki, bunlar so-
rofli alim Omriiniin hoyat dersidir,
deqiqdir, boylik alim zekasinin
“stizgac”inden kec¢dikden sonra
geyde alinib. Bu dersler savadli, zi-
yali, alim, rehber olmaq istoyen
moktebliden ve tolebaden baslaya-
raq, bu giin elm sahosinde calisan
gonc, orta ve yasglh nesil alimler
ticlin olduqca faydali ola biler. Odur
ki, Uotsonun heayat derslerinin ma-
raqli megamlarini teqdim edirik.

“Miiallimlarinizlo miinasibatda
hormatsizlik etmayin”

Kollec diisiinmayi dyronmek figiin la-
zimdr.

Yeni ideyalar iiciin adaten faktlar go-
rokdir.

Miisllimleriniz kimi diisiinmaye cali-
sin.

Ogar diisinmayi dyrenseniz, bu, sizin
hayatinizi yaxsilagdira biler. Universitetdo
oxudugum ilk illorde imtahanlara hazirla-
sarkan oldugca ¢ox azberlomaya caligir-
dim, cohd edirdim ki, todris programlarin-
da va kitablarda yazilanlardan daha ¢ox bi-
lim. Manca, miiellimlarimin vermayo ha-
zirlagdiglart suallar etrafinda diggetimi
comlamayim daha yaxst olardi. Ogar onla-
rin ev tapsiriglart figiin verdiklori osas
mdvzulara digqet yetirsaydim, hemin sual-
lar1 asanhgla cavablandira bilerdim. Mioal-
limlerim manim diggatimi xiisusi maraq-
landigim seylora comlosdirdikde onlarmn
fikirlorini daha asan basa diisiirdiim.

Ganc professoru adaten onun niifuzlu
adina gore yox, elmi foaliyyatin yeni isti-
qamatini tamsil etdiyine gore rehber secir-
lar.

Sizin intellektual maraq daironiz dis-
sertasiya movzusuna nezeran daha genis
olmalidur.

No qoder miimkiindiirse adla miiraciat
etmaya tez baglayn.

Bazar giinlari islayin.

Nadir istisnalar olmagla eksperimentlo-
rin zaman qaydasini avvalcaden sdylomak
olmaz va aqli dincliyi planlagdirmaq lazim
deyil. Eksperiment zaman1 hall olunmamig
moasalelar qagilmaz olaraq sizin siurunuz-
da galacaq. Hom da istirahet giinii islomek
adi glinlorda islomakden daha maragli olur.

“Yalniz yaxin illords hiss oluna
bilon ugur gatiracok masoalalar
iizarindo isloyin”

Oz zamanin qabaglayan ¢ox shemiy-
yatli maselalori tapmaq olar. Man her han-
s1 bir masalo {izro inamla iso o vaxt basla-
yiram ki, yaxin Gic-bes ildo diisiiniilmis
naticaler almaq miimkiin olsun. ©ger sizin
tunelin sonunda isiq gormek sansiniz ol-
duqca azdirsa, bu sahaya aid mévzu gotii-
riib 0z elmi karyeraniz risk altina salmaymn.
ogar 30% ehtimalla yaxin iki-ii¢ ildo sual-
lara cavab tapacaginiza esasimniz varsa vo
digor okseriyyet yaxin on ilde onu
holledilmoz hesab edacoksa, belo cohdi et-
mokdan ¢okinmayin.

“Kollec talobalorini
elmi iso havaslondirin”

Ceyms Uotson yazir: “Laboratoriya
masalari bog olan kimi, men longimaden
rohbarliyim altinda todqiqatlar aparmaga

can atan qabiliyyatli kollec tolobalarini go-
bul edirdim. Onlardan ¢oxu hale milayyen
etmomisdi ki, magistraturaya, yaxud tibb
kollecine daxil olsun. Onlar ii¢iin elmi islo
klinikadaki isin forqini gdrmek faydali idi.
Bundan basqa, tedqiqat qrupunda istirak
onlara elm sahasinde goxsi keyfiyyatlarin
aqli qabiliyyetden az ehamiyyatli olmadi-
gina inanmaq imkani verirdi. Elm ilo ugur-
lu maggul olmaq ticlin “xiisusi ndv qabiliy-
yot lazimdur” fikri dogrudur. Laboratoriya-
larda ¢ox vaxt elo adamlara rast galmek
olur ki, onlarm miistosna istedadlar1 imta-
hanlar vaxti agkar olunmayib. Onlar yalniz
o vaxt oyanirlar ki, qarstlarina “kohne me-
lum olana” aid yox, “yeni melum olmaya-
na” aid masala qoyulur”.

“Hec vaxt istirakcilardan
an agilhsi olmayn”

Intellektual turnirlorden hemise qalib
¢ixmaq {iclin gozlanilmaz intellektual ya-
niglarda istirak etmek lazimdir. Mithakima-
lorinizda sahvlari tutan ve ya fikrinizi tos-
diq, yaxud inkar edo bilen kifayat qader bi-
liyo v qgabiliyyate malik olan adamlarmn
maclisinin avazini he¢ na vera bilmez. Ot-
rafdakilarin agh ne goder itidirse, sizin do
agliniz bir o qader iti olacaq. Bu, insan to-
biating, xiisusen do kisi tebistine ziddir,
amma siiriiniin bag¢isnin mdvqeyi daha
boyiik ugurlar alde etmeys mane ola biler.
Birinci daracali kimya bdlmasinda az-¢ox
inkisaf etmis kimyac1 olmaq o geder do
yaxs! olmayan bolmada birinci deraceli ul-
duz olmaqdan daha yaxsidr.

“Intellektual ragiblariniz ilo
six alago saxlaym”

oger siz shamiyyatli magsed ugrunda
caligirsinizsa, ¢ox ehtimal ki, ciddi raqa-
batle qarsilasacagsiniz. Kim tedqiqatla tok
moggul olmaq istayirse, elmden kenarda
qalmaga mehkumdur. Yarigda istirak dii-
slincasi giiclii aseb gatiro bilor, amma la-
yiqli raqiblerin olmasi sizin serafli maqse-
do can atmanizin teminatgisina gevrilo bi-
lor. ©gor onlar olduqca coxdursa, diisiin-
maya deyar. Bu, o demakdir ki, siz olduq-
ca aydin, 6z zamanin kifayat qader qabaq-
layaraq daha konservativ vo okseriyyeti
qorxuda bilon magsad ugrunda yarigda ig-
tirak etmirsiniz. Ug vo ya dordden cox re-
qibin olmast tekca sizin ugur sansinizin az
olmasini deyil, ham da adekvat giymetlon-
dirme aparmag miimkiin olmadigini de-
yir. Bu halda akser raqiblerinizin giiclii vo
zoif toroflori haqqinda adekvat tosavviirii-
niiziin ehtimalt az olur. Onlar ne qader az
olsalar, masalalori aydinlasdirmaq daha
asan olur vo daha ¢ox sansiniz yaranir ki,
bu yarigda agilli heraket edo bilosiniz. Re-
qiblar ¢ox olduqda onlardan qagmagq tohlii-
kali yol agmaqdir.

Nobel mukafat: laureat
Ceyms Uotsonun elmda
yasadigi hayat darslari

“Sizinla intellekt baximmdan
barabar olan adamla bir
yerda isloyin”

Adaten iki alim bir yerda islayerken iki
tok isloyan ve her biri 6z yolu ilo gedena
nisbaton daha ¢ox ugur aldo edir. Yaxs1 el-
mi ciitliiklor yaxst secilmis evliliye banze-
yir va bir-birini ugurla tamamlayan insan-
lar1 birlosdirir.

Amma elmi komandada ikiden ¢ox
adam olduqda orada sixliq yarana biler.
ogor li¢ adam timumi magsed ardinca ge-
dirso, onlardan biri lider olur, digarlerinden
biri ise gec-tez Oziinii bagqalarindan zeif
hiss etmayo baslayir ve incik diigiir. Osas
qorarlar onsuz gobul olunur. Bundan bagqa
lic nofor bir yerde islodikds her bir istirak-
¢inin alman neticalerde istirakini ifade et-
mak ¢atin olur.

“Qoy hamisa sizi xilas eds
bilon adamimz olsun”

Siz dovriiniizii qabaqlamaga calisdiqda
Oziinlize ¢ox sey gotiirdiiyliniizii hesab
edon adamlart daim olaraq qiciglandiracag-
siniz. Onlar sizin ugursuzluglarmiza sevi-
nacoklar, hesab edacekler ki, tale sizi haq-
It olaraq cozalandirir. Bozen onlar yalniz
ozlarini o anda gostarirler ki, siz folaketo
ugrayirsiniz. Size taqaiid ve ya qrant veril-
mesini uzatmaq haqqinda onlarin gerarla-
rindan bilocoksiniz ki, siz onlardan nece
astlisiiz. Odur ki, tosir giiciine malik olan-
lardan (valideynlarinizden bagqa) kimlerin
sizin torafinizde olmasmi hamige bilmayi-
niz yaxsidir.

“Tolobolarinizi sizin miitaxossis
olmadi@imz predmetlori
mMINimsamaya gora
miikafatlandirin”

Miihazirelorde 0z tedgiqatlarinizdan
danigin.

Tolabalorden sdylenilen faktlardan
uzagt grmayi taleb edin.

Bacariglt talebalarden yalmz digarle-
rinden dyrondikleri faktlart ve ya ideyalari
siza sdylomayi taleb etsoniz, bu, onlarr au-
ditoriyadan kenardaki hayata hazirlamir.

Toalabalarin hamist serbestliye can atir.
Golacakde inkisaf etmok {iciin onlari bu
sarbastliye hazirlamagi an yaxst Gisulu la-
zim olan yaxin fonlor ve texnologiyalarla
tanishq ti¢iin onlara imkanlarin verilmasi-
dir.

“He¢ vaxt imkan vermayin ki,
talabaloriniz ozlorini laborant
hiss etsinlor”

Tolabalorinize sizin maraqlandiginiz
mdvzu iizre galacekda dissertasiya movzu-
su vermadk maqsadeuygundur. Eyni za-
manda heg ciir imkan vermok olmaz ki, on-
lar sizin karyeraniz iigiin islodiklorini hiss
etsinlor. Toalobalor gordiikleri iglorin her
seyden avvel onlarm 6z xidmetleri kimi
qeyd olunacagina amin olduqda daha yaxst
caligirlar.

Ceyms Uotson qeyd edir ki, toloba
onun laboratoriyasina geldikden bir ve ya
iki ay sonra onun igine har giin etdiyi noza-
roti dayandirir. Men imkan verirom ki, to-
laba, 6z tempinds islasin vo menim kabi-
netima yalniz onun nase gostora bilacayi
halda galsin. Ogar teloba isladiyi laborato-
riyada mazmunlu seminar kegira bilirse,
bu, o demakdir ki, artiq serbest islomeya
oyranib.

“Ugursuz olsa idi, istirahet giinii ise
goalmazdiniz”.

“Elm iinsiyyot tolob edir”

Siz moktebde oxuyarken digerleri ilo
linsiyyatde olmadan faktlart ve ideyalari
dyronmekde ugur qazana bilarsiniz. Amma
elm alomina diigdiikdon sonra bu sferalar
qarisir va tokca sizin istirahatinizin keyfiy-
yati yox, hem da pese ugurlariniz taleb edir
ki, siz bagqalarmin tokce elmi islorini yox,
ham da soxsi keyfiyyetlorini do qiymat-
landira bilasiniz. Qeybet etmak hamiya, o
ciimloden alimlore do xasdir, yeniliklari
bilmemak ise qollart bagli islomek demak-
dir.

Elmi karyeranin baglangicinda diger la-
boratoriyalarin neca isladiyina diqget ye-
tirmok, ham do bu ve ya diger naticenin
interpretasiyast haqqinda digerlari ilo soh-
bat etmek xiisusilo shemiyyaetlidir. Yeni
baslayanlarin 6z hemkarlarmni raqib gor-
mosi tamamilo tobiidir. Bu, xiisusi halda
lazimdir. Siz 6z hemkarlarinizi na qoder
yaxsl tanisaniz, bir o qadar 6z piroq paymi-
z1 gotiirmak sansiniz goxalar.

“Ceyms Uotson yazir”

Harvardda imumi ugura inam naming
amoakhaqqr ciddi ragiblerinkinden daha
yiiksok olmalidir. Ulduzlari calb etmok
licin ulduz emokhaqqt vermoek lazimdir.
Yaxst alimlor artiq Harvarddan ona gora
getmirlor ki, heg kim elme varlanmag ticlin
galmir.

Elmin horizont kenarma ¢ixariimast
lictin yaxst agillari toplamaq lazimdir. Va
onlara imkan vermok lazimdir ki, yaxst
agillar tobii yolla etmok istodiklorini etsin-
lor, basqa sozle, 6z dovrlerinin on calbedi-
ci mosalalerini hall etsinlor. Belo agillar
qacilmaz olaraq Gzlerine oxsarlari celb
edacaklar ve yerda qalanlar 6z-6ziina ¢ix-
das olacaq.

“dgar seminarin movzusu
sizin uiciin maraqhdirsa,
birinci sirada oturun”

Sizo maraqlt olan seminarlardan fayda
gbtirmayin an yaxsi yolu birinci sirada
oturmaqdir. ©gar sizin figiin darixdirict de-
yilse, onda haminin gozii qarsisinda yuxu-
layib pis veziyyeto diismaye risk etmirsi-
niz. Birinci sirada oturduqda seminart apa-
ranin fikirlerinin gedisini izloye bilmese-
niz, har zaman onu dayandirib nase sorusa
bilarsiniz. Cox boyilk ehtimalla tokca siz
mithakimalerin ip ucunu itirmirsiniz. Sizin
sualiniz seminart aparanin nese dhemiy-
yotli bir sey demok istomesinde hamiya
kémok edo biler. Sual vermok tigiin semi-
narin sonunu gozlemek patoloji nezakatli-
lik gostarmak demokdir. Siz bdyiik ehti-
malla mithakimalerin sapini harada itirdi-
yinizi unudacagsiniz vo nayise basa diig-
madiyiniz haqda sual veraceksiniz. Oger
siz seminarin cansixict olacagindan siibho-
lanir, ancaq hom do onu buraxmaga risk et-
mirsinizse, onda arxa sirada oturun.

“Yayin sonunda eksperimentlor
aparmagq qeyri-tabiidir”

Uzun iyun giinlerinin yaratdigi eyforiya
intensiv islomaye ve oynamaga imkan ve-
rir. Tamamilo eksperimento hesr olunan
glin erkon axsam softbol vo ya voleybol
oynamaga az da olsun mane olmur. Amma
avqustun avvelinde havanin qaralmast sam
yemayi vaxtina diisiir vo saralmig yarpaglar
xatirladir ki, payiz uzaqda deyil. Bu zaman
suyun temperaturu hala do artmaqda da-
vam etdiyinden eksperiment aparmaq ave-
zina ¢imarliya getmok daha agilli gerar ola
biler. Bu halda eksperimentlorin icrasim
novbati sehare saxlamaq da olar. Avqustun
son heftasinde elo uzaq ve calbedici yera

getmak olar ki, iki va ya {i¢ giin miiddetin-
da elm haqqinda diisiinmayi tam unudasan.
oger 0ziinliza bir nego hefte mezuniyyet
gotiirsoniz, bu, he¢ vaxt size ziyan getir-
maz. Mazuniyyatin sonuna yaxin siz bey-
ninizin kifayet qader dincaldiyini hiss edo-
coksiniz.

“Yeni jurnalin redkollegiyasinin
torkibina daxil olun”

Coxdan mdveud olan jurnalin redkolle-
giyasinin torkibi olduqca nadir hallarda de-
yisir ki, yeni elmi istiqamatlorin telablari-
nod cavab versin. Yeni istiqamat yeni dii-
slinca tarzi yaradir va yeni jurnal tolab edir.
Kegmis ilo yasayan redaktorlar heg do he-
miso elmde yeniliyin qiymatini layigince
vera bilmir ve ¢ox vaxt bilmir ki, ray ti¢iin
kima miiraciot etsin.

Boyik kesflorin naticalerini longima-
dan cap etdirin.

Seyahat elmi foaliyyeti yaxsilagdirir.

Hans1 métober elmi miiossisodo isle-
mayinizden asili olmayaraq sizin ixtisasi-
niz figiin ehamiyyatli olan islar boyiik ehti-
malla hardasa basqa yerda da icra olunur.
Diger auditoriyalar qarsisinda ¢ixislardan
imtina etmoklo siz 6z golacayinizi zodalo-
yirsiniz. Oz erazinizden kenara ¢ixmagla
siz bacariglt aspirantlar vo elma galmak
lictin 1stedadli adamlarla goriise, onlart ko-
londira bilorsiniz.

Hayata kegmasi mdciizeloer tolab edon
layihaleri miidafio etmeyin. Hetta onlar
hayata kegirilse bela, veracoklori monfoat
mastaflerdan az olacag.

Miibahisali masalolars aid toklifler si-
yasi miidaxilo tolob edir.

“razini gazin”

Sizin emekdaslariniz qarsiya ¢ixan
problemlori size ¢atdirmaq tigtin kabinetini-
zo nadir hallarda golirler. Dehgatli hagigat
siza 0 vaxt malum olacaq ki, artiq “agacin
budag” qurilir. Qabaqda olmaq {iclin her
gliniin bir hissesini araziys baxisla kegir-
mok vacibdir. Bu, size laboratoriyada vezi-
fo pillelorinde yiiksek yer tutmayan amak-
daslarla goriigmek, onlara igladikleri {igiin
gililiimsamak va ya raziliq sozlori ilo togok-
kiir etmoek imkan veracek. Homginin labo-
ratoriyalara axsamlar va istirahat giinlori do
bas ¢okmoek ohemiyyaetlidir. Yalmz adi
glinlords vo ya giindiiz saatlarinda ig apari-
lan laboratoriyalara bas ¢okmek giiman ki,
faydasizdir. Oksina, sonbe giinii glindiiz la-
boratoriya masasi arxasinda galisan ig¢i ora-
da vaxtint kegirmoak ticlin durmur.

“Miimkiin oldugca daha
¢ox salahiyyatlori bagqalarina
havals edin”

Administratorlar da alimler kimi 6z is-
larini sakit qaydada daha yaxst icra edir.

Istonilon idaro ya ireli ve ya da geri gedir.

Aparict elmi milassisayo rohberlik bog
dayanmag: teleb etmir. Yeni ideyalar1 vo
texnologiyalari tez istifade etmok lazimdir
ki, digar yerlorde caligan alimlor sizin
amakdaglarmizin edacayi tacriibalari on-
lardan daha tez eda bilmesinler. Ugur avto-
matik olaraq yeni amokdaslara ve avadan-
liglara tolabat yaradir ki, bunun iigiin ¢ox
vaxt yeni binalar tikmok lazim galir. Oger
siz ¢ox az hallarda ireli haroket edirsinizse,
yeni elmi sigrayislarin bir qismi digorlarine
qismet olacaq. Aparict amokdaslarinizin
bir qismi ise digar yerlors islomaya keco-
cok. Elmda do idmanda oldugu kimi mov-
siimiin sonunda, yaxud bir il qabaq kimin
¢empion olmast ehamiyyatli deyil. Odur ki,
0zliniiza 1§ yeri secorken sentimental olma-
yin vo bunu diger alimlerden de gozleme-
yin. Gomi ilo birge batmagq agilsizliqdur.



