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Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ
(“Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòè, òåëåôîí: 146) äàõèë îëàí
çÿíýëÿð âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ
2019-úó èëèí îêòéàáð àéûíäà âÿòÿíäàøëàðà ýþñòÿðèëÿí
õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû ñòàòèñòèêà à÷ûãëàíûá.

Ãåéä îëóíàí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿìèí ìÿðêÿçëÿðÿ
öìóìèëèêäÿ 21528 ìöðàúèÿò äàõèë îëóá.

Ñòàòèñòèêàéà ÿñàñÿí, Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíäÿ
18572 çÿíý ãÿáóë åäèëèá.

Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ èñÿ áó äþâðäÿ
2956 âÿòÿíäàøà õèäìÿò ýþñòÿðèëèá.

Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿ-
áóëó Ìÿðêÿçèíÿ äàõèë îëìóø ìöðàúèÿòëÿðèí (ÿñàñÿí ñîð-
üó õàðàêòåðëè îëóá) ÿêñÿðèééÿòè äÿðùàë úàâàáëàíäûðûëûá âÿ
îïåðàòèâ ùÿëë îëóíóá. Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèí-
äÿ 1855 ñÿíÿä (632 ÿðèçÿ, 1223 ìÿêòóá) ãÿáóë îëóíóá
âÿ ãåéäèééàòà àëûíûá.

Äàõèë îëàí ìöðàúèÿòëÿð äàùà ÷îõ øàýèðäëÿðèí éåð-
äÿéèøìÿñè, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó âÿ éåðäÿéèøìÿñè,
äÿðñ  ñààòëàðûíûí  áþëýöñö  âÿ  äèýÿð  ìÿñÿëÿëÿðè  ÿùàòÿ
åäèá.

Þòÿí àé Òÿùñèë 
Íàçèðëèéèíÿ 21528

ìöðàúèÿò äàõèë îëóáÑèíãàïóðóí èëê áàø íàçèðè Ëè Êóàí
Éó ùåñàá åäèðäè êè, þëêÿíèí ãëîáàë äöí-
éàíûí èíêèøàô åòìèø ïàð÷àëàðûíäàí áèðè
îëìàñû ö÷öí ÿùàëèíèí èíýèëèñ äèëèíè ìö-
êÿììÿë áèëìÿñè øÿðòäèð. Äöçäöð, îíóí
áó ãÿíàÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíà ñèéàñè
àìèëëÿð äÿ òÿñèð åòìÿìèø äåéèëäè. Áèðèí-
úèñè, Ñèíãàïóð óçóí ìöääÿò Áðèòàíèéà
ìöñòÿìëÿêÿñè îëìóøäó. Èêèíúèñè èñÿ
ãîíøóëóãäàêû íÿùÿíý ×èíèí ñèéàñè âÿ
èãòèñàäè åêñïàíñèéàñû ýöíäÿí-ýöíÿ àð-
òûðäû âÿ ìöñòÿãèë îëìàüûí éåýàíÿ éîëó
äöíéàéà à÷ûëìàã èäè. Ëè Êóàí Éó äå-
éèðäè: “Áèðèíúè èíýèëèñ äèëèíè áèëìÿëèñè-
íèç, èêèíúè èñÿ àíà äèëèíèçè”. 

Éó Ñèíãàïóðäàêû “èãòèñàäè ìþúö-
çÿ”íèí ìöÿëëèôëÿðèíäÿí áèðèäèð. Îíóí
èíýèëèñ âÿ éà õàðèúè äèë áèëýèñè èëÿ áàüëû
äåäèêëÿðè èñÿ àðòûã òÿê Ñèíãàïóð äåéèë,

áöòöí äöíéà ö÷öí àêòóàëäûð. Äöíéà ñö-
ðÿòëÿ âàùèä äèëÿ äîüðó èðÿëèëÿéèð. Áó äè-
ëèí ìÿùç èíýèëèñ äèëè, éàõóä áàøãà äèëèí
îëàúàüûíû çàìàí ýþñòÿðÿúÿê. Áèçèì
àðàøäûðìà ìþâçóìóç èñÿ áóäóð: ÿúíÿáè
äèëè áöòöí éàøëàðäà åéíè åôôåêòèâëèêëÿ
þéðÿíìÿê ìöìêöíäöðìö? Éÿãèí ùÿð
áèðèìèç àçû áèð äÿôÿ åøèòìèøèê: ýÿíúëèê-
äÿ þéðÿíäèíñÿ, þéðÿíäèí, ñîíðà õàðèúè
äèëè ìÿíèìñÿìÿê ÷ÿòèí îëóð. Áó, ùÿãè-
ãÿòÿíìè áåëÿäèð?

Ìèôëÿð 

Ïñèõîëîýèéà ìöÿëëèìëÿðè Ðîúåð Êðåç
âÿ Ðè÷àðä Ðîáåðòñ éàçäûãëàðû “Áþéöêëÿð

ö÷öí õàðèúè äèë: èñòÿíèëÿí éàøäà éåíè äèëè
íåúÿ þéðÿíìÿëè” êèòàáûíäà ìÿùç áó
ìþâçóéà òîõóíóðëàð: Èíýèëèñ äèëèíè ùÿð
éàøäà þéðÿíìÿê îëàðìû, éîõñà èìêàí
àðòûã ÿëäÿí ýåäèá? Õàðèúè äèëè þéðÿíìÿ-
éèìèçÿ ùàíñû ìèôëÿð ìàíå îëóð? 

Ìöÿëëèôëÿðèí ãÿíàÿòèíÿ ýþðÿ, ùÿð áèð
èíñàí íÿéÿñÿ íàèë îëìàã ö÷öí óíèêàë
ôÿðäè áàúàðûã âÿ áèëèêëÿðÿ ìàëèêäèð. Áó-
ðàéà õàðèúè äèëè þéðÿíìÿê áàúàðûüûíû äà
àèä åòìÿê ëàçûìäûð. ßýÿð ñèç àðòûã ýÿíú
äåéèëñèíèçñÿ, àíúàã õàðèúè äèë þéðÿíìÿê
èñòÿéèðñèíèçñÿ, ÿùâàëûíûçû ïîçìàéûí -
ùÿð øåé ñèçèí þç ÿëèíèçäÿäèð. Éåòÿð êè,
ãÿëèáëÿøìèø ìèôëÿðäÿí àçàä îëóí âÿ îí-
ëàðû éàõûíà áóðàõìàéûí. 

1. Áþéöêëÿð ÿúíÿáè äèëè óøàãëàð êèìè
þéðÿíÿ áèëìÿçëÿð. Êþêöíäÿí éàíëûø ôè-
êèðäèð. ßêñèíÿ, éàøëû íÿñëèí õàðèúè äèëè
óøàãëàðäàí éàõøû ãàâðàäûãëàðûíà äàèð
÷îõñàéëû ñöáóòëàð ìþâúóääóð. Óøàãëà-
ðûí éàëíûç èêè àñïåêòäÿ öñòöíëöêëÿðè âàð.
Áèðèíúèñè, îíëàð áþéöêëÿðäÿí ôÿðãëè îëà-
ðàã àêñåíò ñÿääèíè äàùà åôôåêòèâ àøûðëàð.
Èêèíúèñè âÿ ÿí ÿñàñû èñÿ îäóð êè, óøàãëàð
áþéöêëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã äèë þéðÿíÿð-
êÿí ùå÷ áèð áàñãû àëòûíäà îëìóðëàð. Ñþù-
áÿò íÿäÿí ýåäèð? Áàõûí, áþéöêëÿð äèëè
þéðÿíÿðêÿí ìöòëÿã äöøöíöðëÿð: áèðäÿí
þéðÿíÿ áèëìÿäèì, íåúÿ îëàúàã? Óøàã-
ëàðäà áåëÿ áèð ãîðõó îëìóð. Áóíäàí
ÿëàâÿ, äàíûëìàç ýåð÷ÿêëèêäèð êè, èø ö÷öí
ùàðà ýåäèðñÿíñÿ, èíýèëèñ äèëèíè áèëèá-áèë-
ìÿäèéèíè ñîðóøóðëàð. 

Àðäû ñÿù.5

Õàðèúè äèëëÿðè èñòÿíèëÿí âàõò þéðÿíÿ áèëÿðñèíèç

Òÿùñèëèí íþâëÿðè

Ùàçûðäà òÿùñèëèí ö÷ íþâö ìþâúóä-
äóð: ÿíÿíÿâè òÿùñèë, ñÿíàéå äþâðö òÿù-
ñèëè, èíôîðìàñèéà äþâðö òÿùñèëè. ßíÿíÿâè
òÿùñèë ñèñòåìè ìèí èëëÿðäèð ìþâúóä îëóá
“ÿçáÿðëÿìÿ éàääàøû”íûí ìöùöì ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åòäèéè âÿ óüóðóí èìòàùàí-
ëàðäàí êå÷ìÿê îëäóüó áèð òÿñÿððöôàò
úÿìèééÿòè öçÿðèíäÿ êþêëÿíìèøäèð. Øà-
ýèðäëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ìÿçóí îëäóãäàí
ñîíðà ùþêóìÿò (ãÿäèì äþâðëÿðäÿ èìïå-
ðàòîðëóã) èäàðÿëÿðèíäÿ èøëÿéèðëÿð. Èíäè
ÿêñÿð ïåäàãîãëàð áó ñèñòåìèí êþùíÿë-
ìèø îëäóüóíó äöøöíöðëÿð. Ñÿíàéå äþâ-
ðöíöí òÿùñèë ñèñòåìè òÿõìèíÿí ö÷ éöç
èëäèð êè, ìþâúóääóð âÿ òÿëÿáÿëÿðèí
ìöÿééÿí ñÿíàéå ìÿùñóëëàðûíûí èñòåù-

ñàëû ö÷öí “êöòëÿâè èñòåùñàë ïðîñåñëÿðèíè”
þéðÿíäèêëÿðè ñÿíàéåíèí òÿëÿáëÿðèíèí
ãàðøûëàíìàñûíà ÿñàñëàíìûøäûð. Áó ñèñ-
òåìëÿ òÿëÿáÿëÿð çÿðóðè îëàí ùÿð øåéè
ìÿêòÿáäÿ þéðÿíèð âÿ ìÿçóí îëäóãäà
òÿùñèë äÿ áàøà ÷àòûð. Óüóð èñÿ ùÿð ùàíñû
áèð èñòåùñàë ñÿíàéåñèíäÿ èøÿ áàøëàìàüà
ÿñàñëàíûð. Áó ñèñòåì äÿ àðòûã èíäèêè
äþâðäÿ óüóðëà àéàãëàøìàäûüûíäàí êþù-
íÿëìèø ùåñàá åäèëèð. Èíôîðìàñèéà äþâðö-
íöí òÿùñèë ñèñòåìè íèñáÿòÿí éåíè îëóá,
ÿñàñÿí òåõíèêè áèëèêëÿð âÿ áèçíåñ ìÿñÿ-
ëÿëÿðèíèí ùÿëëè ö÷öí òåõíîëîýèéàíûí òÿò-
áèãè öçÿðèíäÿ êþêëÿíìèøäèð. Øàýèðäëÿð
ÿñàñ áèëèêëÿðè ìÿêòÿáäÿ þéðÿíñÿëÿð äÿ
òÿùñèë áóíóíëà áèòìèð, òåõíîëîýèéà äàèì
äÿéèøäèêúÿ, î äà äàâàì åäèð. Óüóð ôÿð-
äèí ÿëäÿ åòäèéè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð, åëÿ-
úÿ äÿ öçëÿøäèéè ùÿð áèð ñèòóàñèéàíûí þù-

äÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Áó
ñèñòåìäÿ èííîâàñèéà âÿ ôÿðäè éàðàäûúû-
ëûã éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèð.

ßíÿíÿâè ñèñòåìëÿ òÿùñèë àëìûø øà-
ýèðäëÿð ñÿíàéå äþâðöíöí òÿùñèë ñèñòåìè-
íÿ óéüóíëàøà áèëìèðëÿð, ÷öíêè àêàäåìèê
äöøöíúÿ èëÿ ñÿíàéå äöøöíúÿñè êÿñêèí
øÿêèëäÿ áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. “ßçáÿð-
ëÿìÿ”äÿí éàõøû ãèéìÿòëÿð àëìûø âÿ
èìòàùàíëàðäàí óüóðëà êå÷ìèø øàýèðäëÿð
áèëäèêëÿðèíè ñÿíàéå ñèñòåìèíäÿ òÿòáèã
åäÿ âÿ þç èøëÿðèíäÿ óüóð ãàçàíà áèëìèð-
ëÿð. Áó ùàë ùÿëÿ äÿ ÿíÿíÿâè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíè äàâàì åòäèðÿí áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ
áàø âåðèð. Ñÿíàéå äþâðöíöí òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí øàýèðäëÿðè ñîíðàëàð èíôîðìàñèéà
ñàùÿñèíäÿ èøëÿéÿðÿê ÿëàâÿ òÿëèìëÿðèí
éàðäûìû èëÿ áóíà óéüóíëàøìàëû îëàúàã-
ëàð. Ñÿíàéå äþâðöíöí òÿùñèëè èëÿ èíñàí-

ëàðûí èíôîðìàñèéà äþâðöíäÿ ðÿãàáÿòÿ
äàâàì ýÿòèðìÿëÿðè ö÷öí åùòèéàúëàðû
îëàí áèëèêëÿð àðàñûíäà áþéöê áèð áîøëóã
ìþâúóääóð âÿ áó áîøëóã ýåòäèêúÿ äàùà
äà ýåíèøëÿíèð. Òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ ùÿ-
ëÿ äÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðäèéè áèð ÷îõ
þëêÿëÿðäÿ, ÿñàñÿí Àâðîïà âÿ Àìåðèêà-
äà áó âÿçèééÿò ìþâúóääóð.

Ùàçûðêû èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðó ñÿíàéå
äþâðöíöí ìÿùñóëóäóð. Ñòàíäàðòëàøäûð-
ìà âÿ íÿçàðÿò ñÿíàéå äþâðö úÿìèééÿ-
òèíèí èäåéàëàðûäûð. Ñÿëàùèééÿò ãÿðàðëàðû
ãîéàí ðÿùáÿðëÿðäÿ ãàëûð, èø÷èëÿðÿ èñÿ
ÿìðëÿðÿ  èòàÿò åòìÿê þéðÿäèëèð. Òÿëèìëÿð
îíëàðûí âÿçèôÿëÿðèíÿ óéüóí îëàí èø
áàúàðûãëàðûíûí þéðÿäèëìÿñè èëÿ ìÿù-
äóäëàøûð. 
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Òÿùñèëèíèçè ÑÒÅÌ ÿñàñûíäà ãóðóí

Ïðîñåñÿ äöçýöí éàíàøìàã øÿðòè èëÿ

Ìöõòÿëèô úàðè äÿéèøèêëèêëÿð âÿ ãëîáàë òðåíäëÿð
ùÿì úÿìèééÿòëÿð, ùÿì äÿ  ùÿð áèð ôÿðä ö÷öí åôôåêòèâ
úàâàá òÿäáèðëÿðèíè òÿëÿá åäÿí  éåíè åùòèéàúëàð âÿ èì-
êàíëàð  éàðàäûð. 

Áåëÿ òÿëÿáëÿð òÿùñèëàëàíëàðûí ùàçûðëûüûíà ìöÿééÿí
òÿñèð ýþñòÿðèð, ÷öíêè äàèìè èãòèñàäè âÿ ñîñèàë äÿéè-
øèêëèêëÿðëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìöõòÿëèô
àñïåêòëÿðèíèí  ñöðÿòëÿ éåíèëÿíìÿñèíè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèð,
éåíè  èñòèãàìÿòëÿðèí  âÿ  ôÿàëèééÿò  íþâëÿðèíèí,  ùÿì÷èíèí
áóýöíêö ýöíÿ óéüóí îëàí âÿçèôÿëÿðèí, òåõíîëîýèéàëàðûí
âÿ ñîñèàë ÷àüûðûøëàðûí éàðàíìàñûíà ýÿòèðèð.

Èãòèñàäè Èíêèøàô âÿ ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòû (ÎÅÚÄ)
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã ãóðóì îëàðàã, ìöõòÿëèô òÿù-
ñèë ñÿâèééÿëÿðèíÿ âÿ þìöðáîéó òÿëèìÿ éþíÿëìèø ÏÛÑÀ
ÏÛÀÀÚ, ÒÀËÛÑ,  ÅÑÏ êèìè  áèð ñûðà èðèùÿúìëè ëàéèùÿëÿð
ðåàëëàøäûðûð.

Ëàêèí ñîí çàìàíëàð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè ìþâúóä èí-
êèøàô äóðóìó  íÿèíêè ãÿðàðëàðûí âàõòûíäà ãÿáóë åäèëìÿ-
ñèíè, ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàôûí ìöÿééÿí äÿðÿúÿäÿ ïðîã-
íîçëàøäûðûëìàñûíû òÿëÿá åäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ òÿøêèëàò ùÿì
èñòèôàäÿ÷èëÿð, ùÿì äÿ ÿìÿê áàçàðû òÿðÿôèíäÿí òÿùñèë ñîð-
üóñóíóí íåúÿ äÿéèøÿúÿéè, åëÿúÿ äÿ ýÿëÿúÿêäÿ òÿëÿá
îëóíàí ìöòÿõÿññèñëÿðÿ ñàùèá îëìàã âÿ ÿìÿê ãöââÿñèíèí
êîíòåêñòäÿí äöøìÿñèíè ìèíèìóìà åíäèðìÿê ö÷öí ñèéà-
ñÿòèí íåúÿ ùàçûðëàíìàëû îëäóüó áàðÿäÿ ìÿñÿëÿëÿðè  öçÿ
÷ûõàðûá. 
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Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèëè 
íåúÿ îëàúàã?

Õÿäèúÿ ßñýÿðîâà: 
“Þçöìöçÿ ýöâÿíäèêäÿí ñîíðà  

áàúàðà áèëìÿéÿúÿéèìèç èø éîõäóð”
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“×èí äèëèíè þéðÿíìÿê 
áþéöê ùÿâÿñ âÿ 
èñòÿê òÿëÿá åäèð” 

Áàéðàüûìûç ãöðóðóìóçäóð!
Àüäàì ðàéîíó, Ãóçàíëû ãÿñÿáÿñè.

Òÿùñèë âÿ Ìöäàôèÿ íàçèðëèêëÿðè 9 íîéàáð -
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áàéðàüû Ýöíö ìö-
íàñèáÿòè èëÿ “Áàéðàã éöðöøö” êå÷èðèð. 

Ðàéîí Òÿùñèë øþáÿñèíèí éàíûíäàí áàø-
ëàéàí éöðöø Áàéðàã ìåéäàíûíà ãÿäÿð
äàâàì åäÿúÿê. Éöðöø ìÿñàôÿñè 1 êèëî-
ìåòðäÿí ÷îõäóð. Áó ìÿñàôÿíè éöðöéÿúÿê
ìèíëÿðëÿ èíñàí òîïëàøûá. ßëëÿðèíäÿ áàé-
ðàüû, öðÿéèíäÿ áàéðàüûíà, òîðïàüûíà, âÿ-
òÿíèíÿ ñåâýèñè èëÿ ùÿð êÿñ þç éåðèíè òóòìà-
üà ÷àëûøûð. 

Þíäÿ Àçÿðáàéúàí áàéðàüûíûí áóýöí-
êö “äàøûéûúûëàðû”äûð. Îíëàð  Àçÿðáàéúàí
ìöäàôèÿ ñÿíàéåñèíèí èñòåùñàëû îëàí çèðåù-
ëè òåõíèêàíûí öçÿðèíäÿ äàùà ýöâÿíëè, äà-
ùà úÿñóð ýþðöíöðëÿð. “Áàéðàã éöðöøö”-
íöí þíöíäÿ ìÿùç îíëàð ýåäèð. 
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Àüäàìäà ìþùòÿøÿì Áàéðàã éöðöøö

Ayten
Машинописный текст
1.
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Àéòÿí ÙÖÑÅÉÍÎÂÀ,
Ùÿäÿô ÑÒÅÌ Ëèñåéèíèí èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè  

Ùÿìèí òÿëèìëÿð ñÿíàéå þëêÿëÿðèíèí áàçàðà
íÿçàðÿò åòäèéè áó äþâðäÿ éàõøû åôôåêò âåðèð, ëà-
êèí “ãëîáàëëàøìûø äöíéàäà” áöòöí þëêÿëÿðèí
ðÿãàáÿò àïàðäûüû áàçàð èãòèñàäèééàòû äþâðö
ö÷öí åôôåêòèâ îëìàéà áèëÿð. Èíôîðìàñèéà äþâ-
ðöíäÿ äÿéèøèêëèêëÿð ñöðÿòëÿ áàø âåðèð âÿ  ùÿ-
éàòäà ãàëìàã äàèìà òÿêìèëëÿøÿí ìÿùñóëëàð,
õèäìÿòëÿð âÿ ÷åâèê ðåàêñèéà âåðìÿê áàúàðûüû
òÿëÿá åäèð. Èø÷èëÿðèí éàëíûç ýþðìÿëè îëäóüó èø-
ëÿð öçðÿ áàúàðûãëàðà ñàùèá îëäóüó èäåéàñû àðòûã
àêòóàë äåéèëäèð. Èíñàíëàðûí äàèìà éåíèëèêëÿð
þéðÿíìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, òåõíîëîýèéà îíëà-
ðûí éèéÿëÿíìÿ âÿ ùÿòòà àíëàìà áàúàðûãëàðûí-
äàí äàùà ñöðÿòëÿ äÿéèøèð.

Ýÿëèí Ùèíäèñòàíäà ïðîãðàì òÿìèíàòû ñÿ-
íàéåñèíèí èíêèøàôûíà íÿçÿð ñàëàã. 1985-úè èëäÿ
Ùèíäèñòàí 24 ìèëéîí äîëëàð äÿéÿðèíäÿ ïðîã-
ðàì èõðàú åòìèøäèð. 2000-úè èëäÿ îíëàð 350
ìèëéîí äîëëàðëûã èõðàú åòñÿëÿð äÿ, 2009-úó èë-
äÿ áó ðÿãÿì 85 ìèëéàðä äîëëàð îëäó, áó èë èñÿ
ìàëèééÿ áþùðàíûíà áàõìàéàðàã, Ùèíäèñòàíäà
ïðîãðàì èõðàúàòûíûí èëèí ñîíóíàäÿê õàëèñ 100
ìèëéàðä äîëëàð îëàúàüûíû åùòèìàë åäèðëÿð. Áó
ñÿíàéåíèí èõðàú ïîòåíñèàëûíûí âÿ îíóí “àð-
õàèê” òÿùñèë ñèñòåìèíèí òàíûíìàñû ïðîñåñè îë-
äóãúà çÿèôäèð. Ùèíäèñòàíûí ÿêñÿð ïðîãðàì øèð-
êÿòëÿðè þç õàëãûíûí èíêèøàô åäÿí òåõíîëîýèéà
èëÿ àéàãëàøìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí òÿùñèë
ïðîãðàìëàðûíà êöëëè ìèãäàðäà èíâåñòèñèéàëàð
éàòûðûáëàð. Ùèíäèñòàíûí áþéöê øèðêÿòëÿðè òÿëèì-
ëÿð öçðÿ ÀÁØ âÿ Àâðîïàäàí ãàò-ãàò ÷îõ, þç
èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí 8 ôàèçè ãÿäÿð áþéöê áèð ìÿá-
ëÿü õÿðúëÿéèðëÿð. Wàëë Ñòðååò Æóðíàëû ìÿëóìàò
âåðèð êè, Éàïîíèéà âÿ Àâðîïà øèðêÿòëÿðè èø÷èëÿ-
ðèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ þç ôÿà-
ëèééÿò áöäúÿëÿðèíèí 4 ôàèçè ùÿúìèíäÿ âÿñàèò
ñÿðô åòäèêëÿðè ùàëäà, ÀÁØ øèðêÿòëÿðè áóíóí
ö÷öí éàëíûç 2.5 ôàèç õÿðúëÿéèð. Áóíóí ñàäÿ ñÿ-
áÿáè îäóð êè, áàøãà þëêÿëÿð ùÿëÿ äÿ þç òÿùñèë
ñèñòåìëÿðèíè èíêèøàô åòäèðìÿéèí éîëëàðû áàðÿäÿ
ìöçàêèðÿëÿð àïàðäûãëàðû ùàëäà Ùèíäèñòàíäà
21-úè ÿñðäÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí íÿ äÿðÿúÿäÿ
ÿùÿìèééÿòëè îëäóüóíó àíëàéûðëàð.

Ñÿíàéå ñàùÿñèíäÿ èëëÿðëÿ èøëÿìèø áèð ïåäà-
ãîã êèìè, ìÿí èíàíûðàì êè, þéðÿíìÿê ôÿðäèí
þç öçÿðèíÿ äöøÿí áèð ìÿñóëèééÿòäèð, ÷öíêè áèç
àðòûã óíèâåðñèòåòäÿí ìÿçóí îëìàãëà ãóðòàðàí
òÿùñèëèí áèòäèéè áèð äþâðäÿ éàøàéûðûã. ßýÿð äó-
éà áèëñÿê, òåõíîëîýèéàíûí ùàçûðêû äÿéèøèêëèê-
ëÿðè äÿ ìàðàãëûäûð. Èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿ-
ëÿðèí áó ôöðñÿòäÿí éàðàðëàíàðàã èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðëÿ òåç áèð çàìàíäà àéàãëàøìàñû ìöì-
êöíäöð âÿ áèçèì þç ñå÷èìèìèçäèð. Äöøöíöðÿì
êè, íþâáÿòè 10 èëëèêäÿ ÿí ñàâàäëû âÿ éà éöêñÿê
ãèéìÿòëÿð àëàí øàýèðäëÿð ÿí óüóðëó èíñàíëàð
îëìàéà áèëÿð. Îíëàðûí èíäè ÿëäÿ åòäèéè áèëèê
ùÿìèí âàõò àðòûã êþùíÿëìèø îëà áèëÿð. Èíôîð-
ìàñèéà äþâðöíäÿ óüóð þéðÿíìÿéè äàâàì åò-
äèðìÿê áàúàðûüû èëÿ þë÷öëöð. Òåõíîëîýèéà áþ-
éöê ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿúÿê âÿ ùÿéàòäà ãàëìà-
üû áàúàðàíëàð éàëíûç ùÿéàòû áîéó þéðÿíÿí èí-
ñàíëàð îëàúàã. Ìÿùç áó ñÿáÿáäÿí ìÿí ùÿð çà-
ìàí þç òÿëÿáÿëÿðèìè áàúàðäûãëàðû ãÿäÿð þé-
ðÿíìÿéÿ ñþâã åäèðÿì. Äÿéèøèêëèéèí äàèìè îë-
äóüó áó äöíéàäà çÿðóðè áèëèêëÿð äöøöíìÿ,
àíàëèç åòìÿ âÿ þéðÿíìÿ áàúàðûãëàðûäûð. ßëäÿ
åòìÿëè îëäóüóìóç áèëèêëÿð áó ýöí ìÿêòÿáäÿ
þéðÿíäèéèìèç áèëèêëÿð îëìàéà áèëÿð, ÷öíêè ðÿ-
ãàáÿòÿ à÷ûã îëàí áó äöíéàäà “ùÿéàò áîéó þé-
ðÿíÿíëÿð” ÿí óüóðëó èíñàíëàð îëóðëàð.

Ùÿéàòû áîéó þéðÿíÿí òÿëÿáÿëÿð äàèì îõó-
éàí âÿ éåíèëèêëÿð þéðÿíÿí  èíñàíëàðäûð. Áó ýöí
îíëàð ñàäÿúÿ êèòàáëàð äåéèë, åéíè çàìàíäà èí-
òåðíåòäÿ ìÿãàëÿëÿð äÿ îõóéóðëàð. Ìÿí òåç-òåç
òÿëÿáÿëÿðèìäÿí ùÿôòÿ ÿðçèíäÿ íÿ ãÿäÿð ìÿ-
ãàëÿ îõóäóãëàðûíû ñîðóøóðàì. Áèð àé ÿðçèíäÿ
íÿ ãÿäÿð ìÿãàëÿ îõóäóãëàðûíû, ïåøÿêàð èíêè-
øàôëàðû èëÿ ÿëàãÿäàð îõóäóãëàðû ÿí ñîí êèòàáûí
ùàíñû îëäóüóíó âÿ ñ. Ùÿéàò áîéó þéðÿíÿíëÿð
ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà þéðÿíìÿéè äàéàíäûð-
ìûð, ÿêñèíÿ, ÿëàâÿ òÿëèìëÿðÿ ýåòìÿêëÿ þç áà-

úàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðèðëÿð. Ëàêèí þéðÿíìÿê
øÿõñèí þç öçÿðèíÿ äöøñÿ äÿ, éàëíûç ôÿðäè øÿêèë-
äÿ þéðÿíìÿê úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíà éàðäûì
åäÿ áèëìÿç.

Úÿìèééÿò îëàðàã ðÿãàáÿòÿ äàâàì ýÿòèð-
ìÿê ö÷öí äàùà ÷îõ îõóìàã, òÿëèìëÿð êå÷-
ìÿê, òåõíèêè áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê âÿ äàùà
÷îõ þéðÿíìÿ èìêàíëàðûíû òÿøâèã åäÿðÿê ìàà-
ðèôëÿíìÿíèí òÿðÿôèíäÿ îëìàëûéûã.

Áèçèì ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí áó äöíéàäà
óüóðóìóç âÿ õèëàñûìûç äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóí-
ëàøà áèëìÿ áàúàðûüûìûçäàí àñûëû îëàúàã. Áóíóí
ö÷öí þéðÿíìÿéè áàúàðìàëû âÿ äàâàì åòäèð-
ìÿëèéèê.  

Äÿéèøÿí çàìàí âÿ óüóð

Áó ýöí áöòöí òÿëÿáÿëÿð ÿìÿê áàçàðûíäà
ñöðÿòëè äÿéèøèêëèêëÿðëÿ öçëÿøèðëÿð êè, áó äà þòÿí
ÿëëè èëäÿêèíäÿí äàùà ôÿðãëè áèëèê âÿ áàúàðûãëàð
òÿëÿá åäèð. Òÿëèì ìåòîäëàðûíûí ÷îõó  19-úó
ÿñðèí ñîíëàðûíäà ùàçûðëàíìûø, ùàë-ùàçûðäà äà
èñòèôàäÿ îëóíàí áèð ÷îõ òÿäðèñ ìåòîäëàðû àðòûã
èíäèêè òåõíîëîýèéà ÿñàñëû èãòèñàäèééàò ö÷öí
ìÿãñÿäÿóéüóí äåéèëäèð. ßíÿíÿâè “ÿçáÿðëÿ-
ìÿ éàääàøû” ìîäåëè àðòûã ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí ÿò-
ðàô ìöùèò ö÷öí äÿ àêòóàë äåéèëäèð. Áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàð éåðèíÿ èìòàùàíëàð âÿ äÿðÿúÿëÿð öçÿ-
ðèíäÿ êþêëÿíìÿê êþùíÿëìèø áèð èäåéàäûð. Þë-
êÿìèçèí ýÿëÿúÿéè  òÿëÿáÿëÿðèìèçèí íÿ äÿðÿúÿ-
äÿ éàõøû òÿùñèë àëìàñûíäàí âÿ 21-úè ÿñðèí
ÿìÿê áàçàðûíäà ìþâúóä îëàí èìêàíëàðà óé-
üóí øÿêèëäÿ ùàçûðëàíìàëàðûíäàí àñûëûäûð.

Ãàáàãúûë òåõíîëîæè òÿùñèëÿ ìàëèê îëàí þë-
êÿëÿð äàùà ÷îõ òÿðÿããè åäèð, ëàêèí ýöúëö òåõíè-
êè âÿ éà åëì, òåõíîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèê âÿ ðè-
éàçèééàò (ÑÒÅÌ) áèëèêëÿðèíÿ ñàùèá îëìàéàí
þëêÿëÿð èøñèçëèê âÿ èãòèñàäè ÷ÿòèíëèêëÿð éàøàéûð-
ëàð. ßëáÿòòÿ êè, òÿùñèëèí èíêèøàôû áàðÿäÿ äàíûø-
ìàã àñàí, îíó ùÿéàòà êå÷èðìÿê èñÿ ÷ÿòèíäèð,
÷öíêè áÿçè òÿùñèë ðÿùáÿðëÿðè àðàñûíäà çèääèé-
éÿòëÿð ìöøàùèäÿ îëóíóð. Îíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè
äÿéèøèêëèéÿ åùòèéàú îëäóüóíó áèëèðëÿð, ëàêèí
áèðäÿí ñÿùâ åòñÿëÿð, î çàìàí íÿëÿðèí áàø âåðÿ
áèëÿúÿéèíäÿí ãîðõóðëàð. Ïåäàãîãëàðäàí áèðè
ìÿíÿ äåìèøäè êè, î, þçöíö éàíàí áèð åâèí è÷ÿ-
ðèñèíäÿ ùèññ åäèð, ëàêèí îíóí òÿùñèë ðÿùáÿðëÿðè
áóíó àíëàìàãäàí áîéóí ãà÷ûðûðëàð, ÷öíêè
éàíüûí ùÿëÿ îíëàðà ÷àòìàéûá. Îíäàí ñîðóø-
äóì: “Áÿñ òÿùñèë ñèñòåìèíèç åéíè ãàëñà íÿ îëà-
úàã? Ýÿëÿúÿéè îëìàéàí óüóðñóç âÿ èøñèç ìÿ-
çóíëàðûí ñàéû àðòàúàã âÿ áåëÿ îëàí ùàëäà îíëàð
íÿ åäÿúÿêëÿð? Áó “òÿùñèëëè èíñàíëàð”ûí à÷ûã-
ëàíäûãëàðû çàìàí íÿëÿð åäÿ áèëÿúÿêëÿðèíè ùå÷
êèì ýöìàí åäÿ áèëìÿç. Èëëÿð þòäöêúÿ þâëàäëà-
ðûíûí ýåðèäÿ ãàëàúàüûíäàí âÿ éàõøû áèð ýÿëÿúÿê
ãàçàíà áèëìÿéÿúÿêëÿðèíäÿí ãîðõàí âàëèäåéí-
ëÿðèí ñàéû àðòàúàã. Áó èíñàíëàðûí ãÿçÿáëÿíäèê-
ëÿðè çàìàí íÿëÿð åäÿúÿêëÿðèíè ùå÷ êèì áèëìèð.
Òÿëÿáÿëÿðèíèí åùòèéàúûíûí áó îëìàäûüûíû áèëÿ-
áèëÿ îíëàðû èìòàùàíäàí  êå÷ÿ áèëìÿëÿðè ö÷öí
ùàçûðëàøäûðàí óüóðñóçëóüà óüðàìûø ìöÿëëèì-
ëÿðèí äÿ ñàéû àðòàúàã. Î, áàøûíû ñèëêÿëÿéÿðÿê
äåäè: “Áèëìèðÿì, ýÿëÿúÿê ìÿéóñåäèúèäèð. Áÿñ
ñèç íÿ òÿêëèô åäèðñèíèç?”.

Ìÿí èçàù åòäèì: “Èíäèêè äÿéèøèêëèêëÿð
äþâðöíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí îíëàðûí
òÿùñèëè ö÷ àìèë öçÿðèíäÿ êþêëÿíìÿëèäèð: Áèëèê,
Áàúàðûã âÿ ùÿéàò áîéó þéðÿíìÿ. Áèëèê àìèëè
ÑÒÅÌ áèëèéè âÿ ãëîáàë ðÿãàáÿò êèìè òåõíèêè
òÿùñèëÿ ÿñàñëàíàí êàðéåðàíûí äÿðê åäèëìÿñèí-
äÿí áàøëàéûð. Òÿëÿáÿëÿð íÿ åòìÿê èñòÿäèêëÿðè-
íè, ùàíñû áèëèéÿ éèéÿëÿíìÿëè îëäóãëàðûíû âÿ
ìàðàã äàèðÿëÿðèíèí íÿ îëäóüóíó áèëìÿëèäèðëÿð.
Áóíó åòìÿéèí éîëó èñÿ ùÿð áèð òÿëÿáÿíèí òÿù-
ñèëëÿ áàüëû ìÿãñÿäëÿðèíÿ óéüóí îëàí ôÿíëÿðèí
òÿäðèñ îëóíäóüó óíèâåðñèòåòëÿðÿ áàøëàìàçäàí
ÿââÿë þçëÿðè ö÷öí êàðéåðà ïëàíûíûí ùàçûðëàí-
ìàñûäûð. Áàúàðûã àìèëè òÿíãèäè äöøöíúÿ, åëÿúÿ
äÿ êîìàíäà èøè, ÿìÿêäàøëûã âÿ ìÿñóëèééÿòëè-

ëèê êèìè ñàäÿ áàúàðûãëàðûí äà èíêèøàôû èëÿ éà-
íàøû, ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû þéðÿíäèêëÿ-
ðè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí òÿòáèãèäèð. Ùÿéàò áîéó
òÿëÿáÿëèê èñÿ ìààðèôëÿíìÿ éîëëàðûíûí àðàøäû-
ðûëìàñû, áèëèéÿ ùÿâÿñèí àðòûðûëìàñû, òÿøÿááöñ,
óéüóíëàøìà áàúàðûüû, åòèê äàâðàíûø âÿ èííî-
âàñèéàäûð. ßýÿð òÿëÿáÿëÿð áó ö÷ àìèëÿ éèéÿëÿ-
íÿ áèëñÿëÿð, î çàìàí óüóð ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð,
÷öíêè áóíëàð òåõíîëîýèéà ÿñàñëû èãòèñàäèééàòû
âÿ éà äþðäöíúö ñÿíàéå èíãèëàáû ö÷öí óüóðóí
à÷àðûäûð”.

ßí éàõøû êàðéåðà

Òÿëÿáÿëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíèí äÿãèã
åëìëÿð, òåõíîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèê âÿ ðèéàçèé-
éàò (ÑÒÅÌ) þéðÿíìÿìÿëÿðèíèí ÿñàñ ñÿáÿáëÿ-
ðèíäÿí áèðè êàðéåðà èìêàíëàðû áàðÿäÿ ìÿëóìàò
ãûòëûüû, åëÿúÿ äÿ ÑÒÅÌ ñàùÿñèíäÿ ùàíñû èøëÿ-
ðèí ìþâúóä îëäóüóíäàí õÿáÿðñèç îëàí ìöÿë-
ëèì âÿ âàëèäåéíëÿðèí éàíëûø òþâñèéÿëÿðèäèð. Áÿ-
çè âàëèäåéíëÿð ùÿëÿ äÿ äÿãèã åëìëÿð âÿ ðèéà-
çèééàò þéðÿíÿíëÿðèí ìöÿëëèì, òåõíîëîýèéà þé-
ðÿíÿíëÿðèí èñÿ êîìïöòåð âÿ íîóòáóêëàðû òÿìèð
åäÿí òåõíèê îëäóãëàðû áàðÿäÿ êþùíÿëìèø ôèêèð-
ëÿðÿ èíàíûðëàð.

Áèð ÷îõ âàëèäåéí ö÷öí óíèâåðñèòåò òÿùñèëè
àëìàüûí ÿñàñ ìÿãñÿäè þâëàäëàðûíûí ìÿçóí îë-
äóãäàí äÿðùàë ñîíðà èø òàïìàëàðû âÿ èøñèçëèê-
äÿí éàõà ãóðòàðìàëàðûäûð. Îíëàð þâëàäëàðûíûí
äîüðó ñå÷èì îëäóüóíó äöøöíäöêëÿðè “åòèáàðëû”
áèð ñàùÿäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíû èñòÿéèðëÿð. Ëàêèí
îíëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ùå÷ âàõò þç þâëàäëàðûíûí
íÿ èëÿ ìàðàãëàíäûãëàðûíû âÿ íÿéÿ ãàäèð îëäóã-
ëàðûíû ñîðóøìóðëàð. Áóíà ýþðÿ äÿ  êàðéåðàíûí
ïëàíëàøäûðûëìàñû îíëàðûí þâëàäëàðû ö÷öí ùàíñû
èìêàíëàðûí âÿ ñå÷èìëÿðèí ìöíàñèá  îëäóüóíà
äåéèë, îíëàðûí þç äöøöíúÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð.
Òÿÿññöô êè, òÿëÿáÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè íÿ èñòÿ-
äèêëÿðèíè âÿ íÿéÿ ìàðàãëàðûíûí îëäóüóíó áèë-
ìèðëÿð âÿ áåëÿëèêëÿ äÿ þçëÿðè ãÿðàð âåðìÿê
éåðèíÿ âàëèäåéíëÿðèíÿ îíëàðûí  ÿâÿçèíÿ ñå÷èì
åòìÿéÿ èìêàí âåðèð âÿ éà äîñòëàðûíûí åòäèéèíè
òÿêðàðëàéûðëàð. Ìÿùç áóíà ýþðÿäèð êè, èíñàíëàð
ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà, åòäèêëÿðè éàíëûø êàðéå-
ðà ñå÷èìè óúáàòûíäàí õîøàýÿëìÿç íÿòèúÿëÿðëÿ
öçëÿøèðëÿð.

Áó ýöí áèç òåõíîëîýèéàíûí èäàðÿ åòäèéè áèð
äöíéàäà éàøàéûðûã, áóíà ýþðÿ äÿ éàõøû âÿçè-
ôÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí òÿëÿá åòäèéè åëì âÿ òåõ-
íîëîýèéà þíäÿ ýåäÿí ãöââÿëÿð ùåñàá îëóíóð.

Áèð íå÷ÿ èë áóíäàí ÿââÿë áàçàð àíàëèçè öçðÿ áèð
ìöòÿõÿññèñ “Wàëë Ñòðååò” æóðíàëûíäà éàçûðäû:
“ÑÒÅÌ áèëèêëÿðè öçðÿ ìÿçóí îëìàéàíëàð
áóýöíêö ÿìÿê áàçàðûíäà èø òàïìàãäà ÷ÿòèíëèê
÷ÿêÿúÿêëÿð. ßýÿð îíëàð ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûãñûç
âÿ ùå÷ áèð êàðéåðà ïëàíû ãóðìàäàí ýåòñÿëÿð,
ìÿùñóëäàð ùÿéàò ñöðÿ áèëìÿéÿúÿêëÿð. Þç òÿù-
ñèëëÿðèíÿ åëì âÿ òåõíîëîýèéà áèëèêëÿðèíÿ éèéÿ-
ëÿíìÿäÿí èíâåñòèñèéà éàòûðäûãëàðûíû äöøöíÿí
áöòöí ìÿçóíëàð ÿìÿê áàçàðû ö÷öí òàì ùàçûð-
ëûãñûç îëàúàãëàð. Áó, òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ïèñ îëñà
äà, áèçíåñèí èíêèøàôû ö÷öí äàùà äà ïèñäèð”.

Ùÿòòà àðòûã ÷îõëó ñàéäà èøñèç ìÿçóíëàðûí
îëìàñûíà áàõìàéàðàã áèð ÷îõ óíèâåðñèòåò òÿ-
ëÿáÿëÿðè ùÿëÿ äÿ  áèëèê âÿ áàúàðûãëàð éåðèíÿ
åëìè äÿðÿúÿ àëìàüà éþíÿëìèøëÿð. Òÿëÿáÿëÿð-
äÿí áèðè ìÿíÿ äåìèøäè: “ßýÿð äÿðÿúÿì îëñà
èø òàïà áèëÿðÿì. Ôÿðãè éîõäóð, áó èø òÿùñèë àë-
äûüûì ñàùÿ èëÿ áàüëûäûð, éà éîõ. Èø îëäóüó
ìöääÿòúÿ ùÿð øåé éàõøûäûð”. Ìÿí îíäàí ñî-
ðóøäóì: “ßýÿð áöòöí èñòÿäèéèí ñàäÿúÿ áèð èø-
äèðñÿ, îíäà íèéÿ óíèâåðñèòåòÿ ýåäèðñÿí? Óíè-
âåðñèòåò äÿðÿúÿí îëìàäàí äà èøëÿéÿ áèëÿðñÿí”.
Áó âàõò î ìÿíäÿí ñîðóøäó: “Ùàíñû èøäÿ?”.
Ìÿí úàâàá âåðäèì: “ßòðàôûíà áàõ, ÿìÿê, òè-
êèíòè, èñòåùñàëàò âÿ ñ. êèìè áèð ÷îõ èø âàð. Ñÿí
óíèâåðñèòåòÿ òÿùñèë àëìàã ö÷öí ýåäèðñÿí êè,
áóíà óéüóí áèð èøèí îëñóí. ßýÿð èñòÿäèéèí éàë-
íûçúà áèð èøäèðñÿ, îíäà íèéÿ çàìàíûíû âÿ åíåð-
æèíè áîøà ñÿðô åäèðñÿí?”.

Ìÿí èëëÿðäèð áó ôèêðè ìöäàôèÿ åäèðÿì êè,
äÿãèã åëìëÿð âÿ òåõíîëîýèéà áöòöí ñÿíàéå
ñåêòîðëàðûíäà ÿí ÷îõ òÿëÿá îëóíàí èêè åëì ñà-
ùÿñèäèð. Ìÿí áèð ÷îõ äèëëÿðÿ òÿðúöìÿ åäèëìèø
èíòåðíåò ñÿùèôÿìäÿ   áó ìþâçó öçðÿ ìöõòÿëèô
ìÿãàëÿëÿð éàçìûøàì. Àñèéàäà ìöÿëëèìëèê åò-
äèéèì ìöääÿòäÿ âàëèäåéíëÿð òåç-òåç ìÿíÿ
äåéèðäèëÿð: “Áèç þâëàäëàðûìûç ö÷öí “ÿí åòèáàð-
ëû êàðéåðà”íû èñòÿéèðèê, áóíà ýþðÿ äÿ ÷îõ äèã-
ãÿòëè îëìàã ëàçûìäûð”. Ìÿí îíëàðà äåäèì:
“Áó ýöí áöòöí áèçíåñ ñàùÿëÿðè ñöðÿòëè èíôîð-
ìàñèéà àõûíûíà ÿñàñëàíûð. Èíòåðíåò èñòèôàäÿ÷èñè
îëàí ùÿì ôÿðäè øÿõñëÿð, ùÿì äÿ áèçíåñ ñàùèá-
ëÿðè ãîøóëìóø úèùàçëàðëà ÿââÿëëÿð îëìàäûüû

ãÿäÿð ÷îõ ìÿëóìàò ãÿáóë åäèð, ýþíäÿðèð âÿ
ñàõëàéûðëàð. Èíäè äàùà ÷îõ øèðêÿò ñÿìÿðÿëèëèê,
ìÿùñóëäàðëûã âÿ ýÿëèðèí à÷àðû êèìè òåõíîëîýè-
éàäàí èñòèôàäÿ åòäèêëÿðèíÿ ýþðÿ äöøöíöðÿì êè,
“Ûíôîðìàñèéà Òåõíîëîýèéàëàðû” ñàùÿñèíäÿ
òÿùñèë àëìàã “ÿí åòèáàðëû êàðèéåðà” îëàð, ÷öíêè
áó ñàùÿíèí ìÿçóíëàðû èñòÿíèëÿí ñÿíàéå ñåêòî-
ðóíäà ùÿð íþâ èøäÿ èøëÿéÿ áèëÿðëÿð”.

Ñÿíàéå òÿäãèãàòëàðûíà ÿñàñÿí íþâáÿòè îí
èë ÿðçèíäÿ ìîáèë úèùàçëàðûí öìóìè ñàéû 1.2
ìèëéàðääàí 4.5 ìèëéàðäà êèìè àðòàúàã âÿ ìÿ-
ëóìàòûí þòöðöëìÿñè ÿí àç 1,000 äÿôÿ ñöðÿòëÿ-
íÿúÿê êè, áó äà øÿáÿêÿ ñòðóêòóðó öçÿðèíäÿ ùà-
çûðêû øÿáÿêÿíèí äàâàì ýÿòèðÿ áèëìÿäèéè ìè-
ñèëñèç áèð òÿëÿá ãîéóð. Ùàçûðäà öçÿðèíäÿ èøëÿ-
íèëÿí òåõíîëîýèéà éåíè íÿñèë ìîáèë øÿáÿêÿñè
âÿ éà 5Ý àäëàíûð âÿ î, ùÿð øåéè äÿéèøÿúÿê. Áèð
÷îõ øèðêÿòëÿð äàùà éàõøû âÿ äàùà ÷åâèê èíòåð-
íåò ñöðÿòè âÿ èìêàíëàðû òÿëÿá åòäèêëÿðèíäÿí
áöòöí òåëåêîììóíèêàñèéà øèðêÿòëÿðè þç èíô-
ðàñòðóêòóð âÿ øÿáÿêÿ àðõèòåêòóðàëàðûíû  òàìà-
ìèëÿ äÿéèøìÿëè îëàúàãëàð. Ìîáèë òåëåôîíëàð,
òàáëåòëÿð, èíòåðíåòÿ ÿñàñëàíàí úèùàç èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìëÿðè âÿ äèýÿð àïïëèêàñèéàëàð êèìè ãîøóë-
ìóø áöòöí íþâ úèùàçëàðû îïòèìàëëàøäûðìàã
ìÿãñÿäèëÿ 5Ý øÿáÿêÿñèíèí áöòöí õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè äÿñòÿêëÿìÿê ö÷öí îíëàðûí äàùà ÷îõ
òåõíèêè èø÷èëÿðÿ åùòèéàúû âàðäûð.

Áèëäèêëÿðèìÿ ÿñàñëàíàðàã äåéèðÿì êè, øÿ-
áÿêÿ ìöùÿíäèñëèéè, áóëóä ùåñàáëàìàëàðû, ìî-
áèë àïïëèêàñèéàëàðûí éàðàäûëìàñû, ïðîãðàì ìö-
ùÿíäèñëèéè, ìÿëóìàò àíàëèòèêàñû, ìàøûí þéðÿí-
ìÿñè âÿ ñ. áàúàðûãëàðà ñàùèá óíèâåðñèòåò ìÿ-
çóíëàðûíà éöêñÿê òÿëÿá éàðàíàúàã.

Áó ýöí “Éöêñÿê Òåõíîëîýèéà” òåðìèíè
ÿñàñÿí ö÷ ìöùöì òåõíîëîýèéàíû áèëäèðèð: Èí-
ôîðìàñèéà, Áèî âÿ Íàíî. Áó òåõíîëîýèéàëàð-
äàí àäÿòÿí éöêñÿê äÿéÿðÿ ìàëèê áèð øåéèí úÿ-
ìèééÿòÿ òÿãäèì îëóíìàñû çàìàíû áèðëèêäÿ èñ-
òèôàäÿ îëóíóð. Éöêñÿê òåõíîëîýèéàíûí áó ñö-
ðÿòëè èíêèøàôûíäàí éàðàðëàíìàã ö÷öí áèç òÿëÿ-
áÿëÿðè äÿãèã åëìëÿð, òåõíîëîýèéà, ìöùÿíäèñëèê
âÿ ðèéàçèééàò (ÑÒÅÌ) öçðÿ ìààðèôëÿíäèðìÿëè-
éèê êè, îíëàð òåõíîëîæè úÿùÿòäÿí äÿéèøÿí äöí-
éà èëÿ àñàíëûãëà àéàãëàøà áèëñèíëÿð. Áó èñÿ î
äåìÿêäèð êè, èáòèäàèäÿí àëèéÿäÿê áöòöí òÿùñèë
ïðîãðàìëàðû ÑÒÅÌ áèëèêëÿðè öçðÿ òÿëÿáÿëÿð
ùàçûðëàìàëûäûðëàð. Ñîí äþâðëÿðäÿ ÿêñÿð èíñàí-
ëàð ôÿðäè êîìïóòåð âÿ ñìàðòôîíëàðäà (àüûëëû òå-
ëåôîí) èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿñèðèíè

ýþðìöøëÿð, ëàêèí áó ùÿëÿ áàøëàíüûúäûð. Òÿäãè-
ãàò ëàáîðàòîðèéàëàðûíäà ùàçûðëàíàí, ëàêèí ùÿëÿ
êîììåðñèéàëàøäûðûëìàìûø áèð ÷îõ ìöêÿììÿë
âàñèòÿëÿð ìþâúóääóð. Éàðàíàí ÿñàñ ñóàë áó-
äóð: ßýÿð áèç áó èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí òåõíî-
ëîýèéàëàðû ýþðìÿçäÿí ýÿëìÿéÿ äàâàì åòñÿê
íåúÿ? Áèð íÿôÿð áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëèá êè,
ÿýÿð èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû áèð òðèëéîí
äîëëàðëûã áèçíåñäèðñÿ, áó çàìàí áèîòåõíîëîýè-
éà îí òðèëéîí äîëëàðëûã, íàíîòåõíîëîýèéà èñÿ
éöç òðèëéîí äîëëàðëûã áèçíåñ îëàúàã. 

Éöêñÿê òåõíîëîýèéà ñàùÿëÿðè ÑÒÅÌ öçðÿ
áàúàðûãëû èø÷èëÿð òÿëÿá åäèð, îäóð êè, ýÿëÿúÿê èë-
ëÿðèí òÿëÿáèíè ãàðøûëàìàã ö÷öí áó áàúàðûãëàðû
èíêèøàô åòäèðìÿê âàúèáäèð. Òåõíîëîýèéà äöí-
éàñû õöñóñè èíêèøàôëàð âÿ òÿëÿáëÿð éàðàäà áèëÿð.
Áó êàðéåðà ñàùÿëÿðè öçðÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿáÿëÿð
ÿí éàõøû èø èìêàíëàðû ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð. ßýÿð ñèç
äÿ ùÿìèí èíñàíëàð àðàñûíäà îëìàã èñòÿéèðñè-
íèçñÿ, þç òÿùñèëèíèçè ÑÒÅÌ ÿñàñûíäà ãóðìàëû-
ñûíûç. Áåëÿëèêëÿ, äàèì èíêèøàô åäÿí ÷àüûðûø âÿ
èìêàíëàðà ùàçûð îëà áèëÿðñèíèç.

Ñàùèáêàðëûã 
úèääè áèð ìÿñÿëÿäèð

Áèð ÷îõ äöíéà ëèäåðëÿðè ÑÒÅÌ òÿùñèëèíèí
âÿ ñàùèáêàðëûüûí èãòèñàäèééàòëàðûíûí èíêèøàôû
ö÷öí  ÿñàñ àìèëëÿð îëäóüóíó àíëàéûðëàð. Îíëàð
áèëèðëÿð êè, ñàùèáêàðëûã áàúàðûãëàðûíûí âÿ “ñòàð-
òàï áèçíåñèí” ãàáàüà ýåòìÿñèíäÿ ÑÒÅÌ òÿù-
ñèëè ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûð. Þòÿí áèð íå÷ÿ èë
ÿðçèíäÿ ñòàðòàï áèçíåñè êè÷èê áèçíåñèí ãóðóë-
ìàñû èëÿ ãàðûøäûðûëûðäû. Ùÿãèãÿò èñÿ áóäóð êè,
ñàùèáêàðëûã òåõíîëîýèéà èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð âÿ
ÿêñÿð ñòàðòàïëàð ÿíÿíÿâè êè÷èê áèçíåñëÿð äåéèë,
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí, éöêñÿê ýÿëèðëè èø òÿêëèô
åäÿí âÿ éåðëè èãòèñàäèééàòà òþùôÿ âåðÿí òåõíî-
ëîýèéà øèðêÿòëÿðè èëÿ áàüëûäûð.

Ùÿòòà áó ýöí äÿ ñàùèáêàðëûã úèääè òÿùñèë
òÿëÿá åäÿí áèð ñàùÿ äåéèë, ÿñàñ òÿùñèë ñèñòåìèí-
äÿí êÿíàð, ÿëàâÿ ôÿàëèééÿò ñàùÿñè êèìè þéðÿ-
äèëèð. Ìÿí èñÿ áóíóí éàíëûø îëäóüóíó äöøöíö-
ðÿì. Èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû ö÷öí ñàùèáêàðëûã
ôèçèêà, êèìéà âÿ ðèéàçèééàò êèìè ÿñàñ áèð ôÿíí
îëàðàã êå÷èëìÿëèäèð. Òÿùñèë ðÿùáÿðëÿðè àíëà-
ìàëûäûðëàð êè, áó ýöí éàøàäûüûìûç äöíéà äö-
íÿíêèíäÿí ôÿðãëèäèð. Ñàáàùêû äöíéàìûç èñÿ
òåõíîëîýèéàíûí áèçèì ÷îõóìóçóí äöøöíìÿ
áàúàðûüûíäàí äàùà áþéöê ñöðÿòëÿ òÿêàìöë åò-
äèéè ö÷öí áóýöíêöíäÿí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿ-
äÿ ôÿðãëÿíÿúÿê. Ìÿñÿëÿ áóíäàäûð êè, ìþâúóä
òÿùñèë ñèñòåìè áó äÿéèøèêëèêëÿðëÿ àéàãëàøìûð.
Áöòöí äöíéàíûí èíòåðíåò ñöðÿòè èëÿ ùÿðÿêÿò åò-
äèéè áèð âàõòäà áèç éåðèìèçäÿ äàéàíìûøûã.
ßýÿð èíäè äÿéèøìÿñÿê, ýåðèäÿ ãàëàúàüûã, þçö
äÿ îí, èéèðìè èë éîõ, ÿëëè âÿ äàùà ÷îõ èë ùåñàáû
èëÿ âÿ áèð äÿ ùå÷ âàõò áó ñöðÿòëÿ àéàãëàøà áèë-
ìÿéÿúÿéèê.

Òåõíîëîæè ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åäÿ áèëÿúÿê
òåõíèêè ñàùÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøìûø èíñàíëàð
éåòèøäèðìÿê ö÷öí, îðòà ìÿêòÿáäÿí óíèâåðñè-
òåòÿ ãÿäÿð òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ òÿøÿááöñêàð
äöøöíìÿéè òÿøâèã åòìÿëèéèê. Áèç ïðîáëåìëÿ-
ðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëìèø ñàùèáêàðëûã äöøöíúÿ âÿ
áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíû òÿøâèã åäÿí éåíè
òÿäðèñ öñóëëàðûíû òÿòáèã åòìÿëèéèê. Çÿíýèí îë-
ìàã ö÷öí ñàùèáêàð îëìà àíëàéûøû ïðîáëåìëÿ-
ðè, õöñóñèëÿ äÿ áàøãàëàðûíûí åäÿ áèëìÿéÿúÿéè
÷ÿòèí ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê ãàáèëèééÿòè èëÿ
ÿâÿç åäèëìÿëèäèð. Áó, òÿøÿááöñêàð äöøöíúÿ
òÿðçèíèí “ÿñàñ ìàùèééÿòè”äèð âÿ øàýèðäëÿðÿ
ìÿùç áóíó þéðÿòìÿêëÿ áèç úÿìèééÿòèìèçäÿ
ôÿðãëèëèêëÿð éàðàäà áèëÿúÿê éåíèëèê÷è èíñàíëàð
éåòèøäèðÿ áèëÿðèê.

Øàýèðäëÿðÿ ïðîáëåìëÿðèí ãîðõóá øèêàéÿò-
ëÿíìÿëè áèð àìèë äåéèë, ïîòåíñèàë èìêàíëàð îë-
äóüó þéðÿäèëìÿëèäèð. Îíëàð þçëÿðèíäÿí ñîðóø-
ìàëûäûðëàð: “Ìÿí áó ìÿñÿëÿíè íåúÿ ùÿëë åäÿ
áèëÿðÿì? Ìÿíäÿí áàøãà íÿ ãÿäÿð èíñàí áó
ïðîáëåìëÿ öçëÿøèð? Íÿ ö÷öí ùÿëë åäÿ áèëìèð-
ëÿð? Ìÿñÿëÿ íÿäÿäèð? Äîüðó ñóàëëàðû âåðìÿê-
ëÿ àíàëèç åòìÿéè þéðÿíÿúÿê, èìêàíëàðû âÿ ñå-
÷èìëÿðè ìöÿééÿí åäÿúÿêëÿð. Áöòöí óüóðëó ñà-
ùèáêàðëàð êàðéåðàëàðûíà åéíè ñóàëëà áàøëàéûðëàð:
“Ùÿëë åòìÿëè îëäóüóì ìÿñÿëÿ íÿäèð?”.

Áèð äÿôÿ òÿëÿáÿëÿð ìÿíÿ “Ñòèâ Úîáñ âÿ éà
Áèëë Ãåéòñ” îëìàã èñòÿäèêëÿðèíè äåäèëÿð, ìÿí
èñÿ îíëàðäàí ñîðóøäóì: “Ñòèâ Úîáñ Àïïëå
êîìïöòåðèíèí éàðàíìàñûíäàí þíúÿ íåúÿ áèðè
èäè? Îíóí ö÷ áàøû âÿ éà àëòû ãîëó âàð èäè?
Õåéð, î, ñèçèí êèìè àäè áèð èíñàí èäè. Ôÿðã
îíóí ìÿñÿëÿéÿ éàíàøìàñû âÿ þçöíÿ ñóàë âåð-
ìÿñè èäè: “Ìÿí áó ìÿñÿëÿíè íåúÿ ùÿëë åäÿ áè-
ëÿðÿì?”. Îíóí ìÿñÿëÿíèí ùÿëëèíÿ éþíÿëìèø
ùÿð øåéëÿ ìàðàãëàíàí áåéíè îíó êè÷èê áèð
êîìïöòåð éàðàòìàüà âàäàð åòäè âÿ áóíó áà-
ùàëû Ìåéíôðåéì ÅÙÌ-ëÿð àëìàüà ýöúö ÷àò-
ìàéàí áèð ÷îõ èíñàí ö÷öí ùÿëë éîëó îëàðàã áèð
íå÷ÿ ìèí äîëëàðà ñàòäû.

Òåõíîëîýèéà ÿñàñëû áó äöíéàäà èãòèñàäèé-
éàòûí èíêèøàôû ö÷öí ÿí éàõøû öñóë éåíè ìÿùñóë-
ëàð éàðàäàí, éåíè áèçíåñëÿð ãóðàí, éåíè èø éåð-
ëÿðè òÿêëèô åäÿí, èãòèñàäèééàòû èíêèøàô åòäèðÿí
âÿ ÿùàëèíèí éàøàéûø ñÿâèééÿñèíè ãàëäûðàí äàùà
÷îõ éåíèëèê÷è âÿ ñàùèáêàðëàðà ñàùèá îëìàãäûð.
Áöòöí áóíëàð åëì âÿ òåõíîëîýèéàíûí òÿìÿëè-
íèí ìþùêÿì ãîéóëìàñû èñòèãàìÿòèíÿ éþíÿë-
ìÿêëÿ èíñàíëàðûí ìààðèôëÿíìÿñèíÿ ôÿðãëè øÿ-
êèëäÿ éàíàøìàãäàí áàøëàéûð âÿ ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëëè öçÿðèíÿ êþêëÿíèð. Ìÿí èíàíûðàì êè, ñà-
ùèáêàðëàð úÿìèééÿòèìèçèí òÿðÿããèñè ö÷öí çÿ-
ðóðè îëàí âÿ ýÿëÿúÿê ö÷öí éåíè áèëèêëÿðÿ ñàùèá
áèð úÿìèééÿò éàðàäàí éåíè èãòèñàäèééàòûí äÿñ-
òÿêâåðèúè ãöââÿëÿðèäèð.

Òÿùñèëèíèçè ÑÒÅÌÒÿùñèëèíèçè ÑÒÅÌ
ÿñàñûíäà ãóðóíÿñàñûíäà ãóðóí
Úîí Âó: “Éöêñÿê òåõíîëîýèéà ñàùÿëÿðè 
ÑÒÅÌ öçðÿ áàúàðûãëû èø÷èëÿð òÿëÿá åäèð”

Ú îí Âó áèîòåõíîëîýèéà, èííîâàñèéà âÿ ùåñàáëàìà
ïðîãðàìû öçðÿ “Ìàñòåðñ îô Ñúèåíúå” ìÿêòÿáèíèí äè-
ðåêòîðó âÿ Úàðíåýèå Ìåëëîí Óíèâåðñèòåòèíäÿ êîìïöòåð

åëìëÿðè öçðÿ ïàðëàã êàðéåðàéà ñàùèá áèð ìöÿëëèìäèð. Òåõíèêè èøëÿð
öçðÿ òÿãàöä÷ö ÿìÿêäàø âÿ áèð ñûðà óüóðëó àåðîêîñìèê ïðîãðàìëà-
ðà, î úöìëÿäÿí 777 êîñìèê ýÿìèñè ö÷öí ïðîãðàì òÿìèíàòûíûí òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè “Òùå Áîåèíý Úîìïàíé” øèðêÿ-
òèíäÿ áàø ìöùÿíäèñ êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ïðîãðàì òÿìèíàòû âÿ
ñèñòåì òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè öçðÿ 35 èëäÿí àðòûã òÿúðöáÿéÿ ìàëèêäèð.
Áèð ñûðà ýåíèøìèãéàñëû èíòåãðàñèéà ïðîãðàìëàðûíû èäàðÿ åäèá. 

“Áîåèíý”ëÿ ÿìÿêäàøëûãäàí þíúÿ Òåðàäéíå, Ëèòòîí Ûíäóñòðèåñ,
ÙÏ, Ìîòîðîëëà âÿ ÝÅ êèìè øèðêÿòëÿðäÿ òåõíèêè èøëÿð öçðÿ áèð ñûðà
ÿñàñ âÿçèôÿëÿðÿ éèéÿëÿíèá. Ìöõòÿëèô Èìêàíëàðûí Éåòêèíëèéè Ìî-
äåëëÿðèíè (ÚÌÌÛñ) èøëÿéèá ùàçûðëàäûüû Ñîôòwàðå Åíýèíååðèíý
Ûíñòèòóòå (ÑÅÛ) - Ïðîãðàì Ìöùÿíäèñëèéè Èíñòèòóòóíäà ãîíàã åëì
õàäèìè êèìè õèäìÿò ýþñòÿðèá. ÚÌÌÛ âÿ Ï-ÚÌÌ öçðÿ ÑÅÛ
èíñòèòóòóíäà ðÿñìè ãèéìÿò òÿéèíåäèúè êèìè ÷àëûøûð. Ïðîãðàì Òÿä-
ãèãàòû (ÛÑÐ) öçðÿ èíñòèòóòóí áàø åëì õàäèìè êèìè ïðîãðàì òÿìèíà-
òû âÿ ñèñòåì ìöùÿíäèñëèéè èëÿ áàüëû ãëîáàë òåíäåíñèéàëàð âÿ ìöõ-
òÿëèô þëêÿëÿðäÿ ÈÒ öçðÿ êÿíàð ìÿíáÿëÿðäÿí èñòèôàäÿéÿ äàèð áèð ñû-
ðà òÿäãèãàòëàð àïàðûá. ÛÅÅÅ Ïðîãðàì Òÿìèíàòûíûí  Ñÿíàéå-Ìÿñ-
ëÿùÿò Øóðàñûíûí öçâö îëóá. Ùÿì÷èíèí Ñåàòòëå ÑÏÛÍ òÿøêèëàòûíûí òÿ-
ñèñ÷èñè îëóá âÿ îíó 1996-úû èëäÿí 2003-úö èëÿäÿê èäàðÿ åäèá.
Ïðîãðàì ëàéèùÿñè âÿ ïðîãðàìûí èäàðÿ îëóíìàñûíà äàèð áèð ÷îõ êè-
òàá âÿ ìÿãàëÿëÿð éàçûá. Îùàéî Óíèâåðñèòåòèíäÿí ìÿçóí îëìóø,
Íåâàäà âÿ Úàðíåýèå Ìåëëîí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ èñÿ ìàýèñòð äÿðÿ-
úÿñèíÿ éèéÿëÿíèá. Áóíäàí áàøãà, Úàðíåýèå Ìåëëîí Ñèëèúîí Âàëëåé,
Ñåàòòëå âÿ Òñèíýùóà óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ ìöÿëëèì èøëÿéèá.  Úîí

Âóíóí èíýèëèñ äèëèíäÿí òÿðúöìÿ åòäèéèìèç ìÿãàëÿñèíè
(ùòòï://ñúèåíúå-òåúùíîëîýé.âí) îõóúóëàðûìûçà òÿãäèì åäèðèê.
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