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Cevik masqulliuq

Yeni nosil amoak
bazarindaki miinasiboatlor1 doyisir

1995-ci ilden sonra diinyaya galen
Z naslinin niimayendalari bu ilden eti-
baran amak bazarmna cixiblar. 9vvalki
nasillorden forqlenan ve gerti olaraq
“roqomsallar” kimi tanmnan goxslerin
bazarda ciddi dayisikliklare sabab ola-
caqlart gozlonilir. Artiq ABS sirkatlori
nazere alirlar ki, yeni is¢i calbetma
prosesind korrektolor etmok lazimdr:
kéhne strategiyalar islomayacek. Pul
yena da pul olaraq qalir ve diinyani ida-
1o edir. Amma Z naslini maliyys ilo ya-
nast, qarstya qoyulmus magsedlers cat-
maga can atan sirkatlorde caligmaq

perspektivi do ciddi maraglandirir. Yeni
isci qiivvesinin, belo demek miimkiin-
diirse, “naz1 ilo oynamaga” calisan iri
korporasiyalar gostermak istayirler ki,
“roqemsallar”a ham pul toklif ede bi-
lorlor, hom da perspektivli karyera...

on yaxsl isagotiiron

“Statista” aragdirma sirketi ABS-da
foaliyyet gdstoran an yaxs igogdtiiran-
larin ndvbati illik reytingini tertib edib.
Reytingin miiayyen olunmasinda an az
10 illik staji olan, 1000 naferden az ol-

mayan is¢i kontingentine malik sirket-
lorde isloyen 10 min nafar respondent
kimi istirak edib. Biitin suallar anonim
olub. Istirakeilara isegotiirenlari asagi-
daka kriteriyalar Gizra qiymatlondirmayi
toklif ediblor: emok goraiti, omoekhaqq
va bu ig yerini diger soxse do maslohat
gbrma ehtimali.

Reytingin top-ti¢liyiine daxil olan
iki sirkat - “Trader Joes” supermarket-
lor gabakasi ve texnoloji sosial sabaka
“LinkedIn” ham figiin xos siirpriz olub.
“Trader Joes” supermarketlar gobokasi
nainki reytingin ilk sirasinda qararlagb,
habels prinsip etibarile Amerikanin an
yaxsl igogotirani hesab edilib. 2018-ci
ilin reytinginda ilk sirada “meskunlag-
mis” program tominatt ilo maggul olan
“Adobe Systems” bu dafe 3-cii pilloda

qorarlagib. Ikinci yero iso “Linkedin”
isgiizar sosial sebakasi qalxib. Menzil-
qorargahi Kaliforniyanin Sanniveyl so-
harinde olan gabeke oten il reytingds
11-ci olsa da, bu il siiratl yuxart qalxa-
raq 2-ci yeri tutub.

“Linkedin”in genclor arasinda belo
populyar olmasini bir nega amillo ala-
golendirirlar. ©n asast budur ki, sosial
soboke emekdaslarma cevik giizostler
va bonuslar programnt toklif edir. Sir-
katin HR direktoru Kristina Hollun soz-
loring gora, indiki ganclori kafe ve fit-
nes-klublar deyil, “Linkedin” kimi tex-
noloji sosial gabakaler celb edir: “Bi-
zim missiyamiz biitiin diinyada miite-
xassislorin imkanlarinin genislondiril-
masing tohfe vermokdir. Bu missiya bi-
zim korporativ madeniyyatimizin asa-
st tagkil edir”.
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Riistam QARAXANLI

Adsten siralarina yeni is¢i colb
etmok istoyen sirket vo toskilatlar
potensial namizad olaraq ali mekte-
bin son kursunda oxuyan genclori
diqqetde saxlayirlar. Son tedris ili-
nin ikinci yarisinda kegirilon amok
sorgilari yeni miinasibatlor liciin ol-
verisli imkan hesab olunur. “Linke-
din” ise isegdtirme strategiyasini
tamamilo yeniden qurub. Sosial so-
boka tok 4-cii kursda oxuyan tele-
balari deyil, onlardan kiciklerini do
uzun miiddet nezerda tutub diqgat-
do saxlayir ki, basqa sirkatlerin
“aline kegmasin”lor. Bu maqsadla
ali moktoblorde tez-tez rekruting
tadbirleri taskil olunur. “Bizim yeni
omokdaslarimiz yaxst anlayirlar ki,
amok bazar1 ¢ox dayisib, artiq onla-
rin nana, baba ve valideynlorinin ig
axtardiglar vaxtlar deyil. Bunu baga
diisen genclor professional planda
boyiiyiib, inkisaf edib ugur qazana
bilacekleri sirkatde islomek isto-
yirler” - deye K.Holl sdylayir.

“Kocari” nasil

1990-c1 illarin sonlarinda he-
yata golmis soxslorin emek baza-
rindaki ¢okisi getdikco artacaq ve
belo goriiniir ki, isegdtiiranlorin
oksoriyyati onlarin galisi ilo bas
veracok dayisikliklers hazir deyil-
lor. Yeni tip omokdaslarla islomok
liclin igogotiirenler hanst tadbirlore

ol atmalidirlar? Ekspertlarin fikrin-
co, hazirda emek bazarini diisiin-
diiran an vacib suallardan biri mehz
budur. Z nasli professional foaliy-
yata indi godam qoyur, ancaq onun
barasinda “afsana”ler xeyli vaxtdir
dolagir. Prognozlara gore, progres-
siv texnologiyalar epoxasinin yetir-
molari olan “raqemsallar” bazarmn
ananavi is ahangina ingilabi deyi-
sikliklor gatiraceklar. Artiq bu giin
IT sferasinin tomsilgilori idaroetmo
sisteminin transformasiyasina start
veriblar. Bu da tesadiifi deyil, ¢lin-
ki hesablamalara gore, Z neslinin
tomsilcilorinin 91%-1 1§ yeri olaraq
texnoloji sirketleri secir. Bu trans-
formasiya iki sebable izah olunur:
texnoloji sahodoki doayisikliklerin
siirati v yeni dalga is¢i personali-
nin 6zelliyl. Psixologlara gora, so-
sial sobokelor bu soxslorde elo bir
diinyagoriisii formalagdirtb ki, onlar
n9yase ve ya kimase sabit miinasi-
bato malik deyiller. Bu giin trend
olan sabah lazimsiz olur. Z-lar he-
sab edirler ki, ugur siiratle vo qof-
loten golir, odur ki, belo bir dayis-
ken miihitde meqsed ticiin daimi
cohdlara ehtiyac yoxdur.

Bu megama diqqat yetirok:
agar diinenadek amekdas rehbarli-
ya loyalliq niimayis etdirmeklo bir
is yerinde uzun miiddat islayib kar-
yera pillokeninin an yiiksek ndqte-
sine qalxmagi 6ziinlin asas pegokar
amalt hesab edirdise, yeni nesil
lictin forqli prioritetlor moveuddur.
Onlar yeni toassiiratlar1 ve tacriiba-
ni daha ¢ox qiymetlondirirler. Bu

sababden da sabitlik ve rehbar va-
zifalor onlar figiin anlamsizdir. Ye-
niliklar axtaran “roqomsallar”mn ig
yeri vo faaliyyat sferalarini deyis-
mok meyli bizim tigiin qeyri-adi go-
rinmemelidir. “Odgers Berndtson”
sirkatinin icragi hamkart Roman
Tiskovski deyir ki, “zetlor” bir vo-
zifade 60-70 yasadek qalib dziinii
realizo etmayi miimkiinsiiz say1rlar.
Har giin bir peso ve is sahesi sira-
dan ¢ixir. Bir sferada “ilisib” qal-
magin anlami varmi? Mehz buna
gora do “zetlor” belo mobil va do-
yigkandirlar.

Masafadon
amak foaliyyati

Z-larin golisi hayacan tebilinin
calnmasina osas verse do, emek
bazarinin okser oyungulari helalik
xiisusi narahatliq hiss etmirlor. Be-
la ki, “raqemsallar”mn i yerlarine
kegmalorina indi start verilib ve bu
proses miiayyen vaxt aparacaq. Bir
moqama da diqqet yetirmok lazim-
dir: yeni naslin niimayandelarinda
“0z 151"ni baglamaq meyli ¢ox giic-
lidir. Sosial sobokelorin “daimi”
sakinlari olmalar1 sebabinden onlar
muxtar foaliyyete meyillidirlor. Elo
buna goro do her hansi igde bir
miiddet islodikden sonra ¢ixib 6z
layihalerine start verirlor. Bu
baximdan, sirketler vo toskilatlar
bir torefden genc amoakdaslarmin
onlart tork etmelerini adi gobul
etmolidirlar, digar torafden iso elo
isgiizar miihit yaratmaga calis-
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malidirlar ki, “reqomsallar™ 6z-
lorini realizo etmaya stimullag-
dirsinlar.

Statistikaya gore, genclorin is-
don ¢ixmalari hallarmim 75%-i
rohbarlikle fikir ayriliglart saba-
bindendir. Maraqlidir ki, konfliktin
baglica sababi he¢ do isgiizar me-
qamlar deyil. Toroflar sadace ola-
raq bir-birleri ilo effektiv tinsiyyat
qura bilmirler. Tabii ki, bels sorait-
do qarstya no aydin maqgsed qoy-
maq miimkiindiir, ne do ona cat-
maq. Buna gore do hazirda sirkatlor
orta ve yuxart tobage menecmenta
yeni idaroetmenin asaslart barade
treninglor togkil etmoye baslayib-
lar. Isogdtiiranlor vezifo tolimatla-
rina yeniden baxmaldirlar ve belo
gortiniir ki, bunun alternativi do
yoxdur. Daha kreativ olmaq lazim-
dir, “is¢i borcludur vo etmolidir”
formati artiq ige yaramir. Genclik
bu yanagmani qabul etmir.

“Forbes”in kegirdiyi sorguda
istirak eden ekspertlor belo bir
mdvgeda hemfikirdirler ki, bizne-
sin yeni naslin omok bazarma ¢ix-
mast ilo her hansi ¢atinlik hiss et-
mamasi miivaqqati haldir. No vaxt
ki, Z-lar is¢i qiivvesinin asas kon-
tingenti olacaqlar, igogotiiranlarin
hamist i§ prosesine yeniden bax-
maq macburiyyatinde qalacaq. Sa-
baha hazir olmaq ticiin artiq indiden
etibaron el idaraetma sistemlarini
isloyib hazirlamaq lazimdir ki, on-
larin totbiqi ilo isglizar miihit daha
rongarang olsun va “zetlor”in toc-
riiba olde etmak istoyi uzunmiid-
datli prosese cevrilsin.

Yeni nasil {igiin ig vaxti v 6zal
hayat arasinda tarazhiga nail olmaq
baslica amaldir. Ona goro da igegd-
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tiiron elo bir optimal masgullug
formatina sahib olmalidir ki, “genc
kadrlarin gagmasi”na sabab olma-
sin. Ekspertlor bu baximdan “layiha
is1” modelini toklif edirlor. Yoni is-
¢ Ozii i vaxtmi ve magsadlarini
miioyyen edir. Bu yanagmaya cevik
mosgulluq da deya bilarik. Miixte-
lif kvalifikasiya saviyyesi olan is¢i-
lor birdefalik layihalera calb olu-
nurlar. Masalen, bels isgilorin bir
qismini masafeden faaliyyate do
kecirmak olar. Yeni, emekdagin ig
yerine golmasing prinsip etibarilo
ehtiyac qalmir.

“Amazon” sirkati bir qoder
forgli yolla - macburi yerdayisma
formatr ilo gedir. Bu, no demokdir?
Iscinin sirket daxilinda yeri her iki
ilden bir deyisir. Omakdas rotasiya
programi asasinda sirket daxilinde-
ki miixtelif sobalorda islayir. Ozii
do sohbet yalmz sobe ve departa-
ment  doyisikliyinden  getmir.
Tapstrilan is do forqli olur, cografi
araziler do. Bu yanagma daha bir
miihiim problemin hallina sebab
ola biler: ager kadr islediyi isde
Oziinii rahat hiss etmir va is yerini

tork etmok istoyirse, onun forgli
foaliyyat sferast ve ya bagqa
sobaya kogiirilmasi ilo problemin
hallina nail olmaq miimkiindiir. Bu
iso dayerli kadr itkisinin qargisinin
almmast demokdir. Omoakdasin bu
giin etdiyi, sabah maraqsiz ve
qeyri-aktual ola biler. Sirket da-
xilinde yer vo mdvqe dayisikliyi
iso kadr itkisine qarst ciddi sigorta
todbiridir.

Belo gortiniir ki, is¢inin ig yeri-
ni itirmek qorxusu dovrii arxada
qalir. Tebii ki, sohbet yaxs is¢iden
gedir. Realligdan qagmaq miimkiin
deyil ve bundan ibaratdir ki, bizim
istoayimizden asili olmayaraq is
yerlori tadricen yeni neslin nii-
mayandaleri ilo temin olunacag.
“Yenilor” kéhna qaydalarla oyna-
maqda maragh deyillor vo onlari
forglondiren miihiim xiisusiyyst
budur ki, 6zlerini rahat hiss etme-
dikls asanligla geda bilirler. Bu ise
sirket ve ya togkilat ticiin bacarigh
kadrm itirilmesi demokdir. Cox gii-
man ki, mehz bu gercoklik yeni
amak miinasibetlerinin asas prinsi-
pi olacaq.
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