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Úàðè èëèí îêòéàáð àéûíäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí õöñóñè
ùàëëàðëà áàüëû 146-2 “Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòèíÿ 28 ìöðà-
úèÿò äàõèë îëóá. Áàêû, Ñóìãàéûò âÿ Ýÿíúÿ øÿùÿðëÿðè, Àá-
øåðîí, Ñààòëû, Èñìàéûëëû, Àñòàðà, Àüäàø, Ñàìóõ, Àüñó,
Áèëÿñóâàð âÿ Éåâëàõ ðàéîíëàðûíäàí äàõèë îëàí áó ìöðà-
úèÿòëÿð ÿñàñÿí øàýèðäëÿð àðàñûíäà ãûñíàìà ùàëëàðû âÿ éà
øàýèðä-ìöÿëëèì àðàñûíäà éàðàíìûø ìöíàãèøÿ âÿçèééÿò-
ëÿðè èëÿ áàüëûäûð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàïøûðûüûíà ÿñàñÿí, ìöðàúèÿòëÿð
øàýèðäëÿðèí, îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèíèí
èøòèðàêû èëÿ éåðèíäÿ äÿðùàë àðàøäûðûëûá. Àðàøäûðìà íÿòèúÿ-
ñèíäÿ Áàêû øÿùÿðè 19, 31, 85 âÿ 261 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ, Ñóìãàéûò øÿùÿðè Íèçàìè Ýÿíúÿâè àäûíà
Òåõíèêè âÿ Òÿáèÿò Åëìëÿðè ëèñåéèíäÿ âÿ 33 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ, Àñòàðà ðàéîíó Øàùàüàúû êÿíä 2 íþìðÿëè
ìÿêòÿáäÿ, Ñàìóõ ðàéîíó Àëàáàøëû êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáèíäÿ òÿñäèãèíè òàïìûø ùàëëàð ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðèí Ïå-
äàãîæè øóðàëàðûíûí ìöçàêèðÿñèíÿ ÷ûõàðûëûá. Ôÿàëèééÿòèíäÿ
íþãñàíëàðà éîë âåðìèø ìÿñóë øÿõñëÿðäÿí áèðèíÿ éàçûëû
õÿáÿðäàðëûã, éåääè íÿôÿðÿ èñÿ òþùìÿò âåðèëèá.

146-2 “Ãàéíàð õÿòò”
õèäìÿòèíÿ îêòéàáð
àéûíäà 28 ìöðàúèÿò

äàõèë îëóá

Áó ñèíèôëÿðäÿ øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ëàï
åâäÿêè êèìè ùèññ åäèðëÿð. Éîðóëàíäà àéà-
üà äóðóð, õàë÷àíûí öçÿðèíäÿ ýÿçèøèð, äàùà
ñÿðáÿñò îëóð, ñûõûëìûðëàð.  Áóðàäà ïàðòàëàð
äà ôÿðãëèäèð. Ùÿìèí ñèíèô îòàãëàðûíäà ùÿì
îòóðàúàãëû, ùÿì äÿ ùöíäöð ìàñàëàð éåð-
ëÿøäèðèëèá. Ìàñàëàðû ùàçûðäà èñòèôàäÿ åäè-
ëÿí ÿíÿíÿâè ìÿêòÿá ìàñàëàðûíäàí ôÿðã-
ëÿíäèðÿí ÿí ìöùöì úÿùÿò îíëàðûí ñÿòùè-
íèí íèñáÿòÿí ìàèëè îëìàñûäûð. Ùÿð 15 äÿ-
ãèãÿäÿí áèð øàýèðäëÿð éåðëÿðèíè äÿéèøèð âÿ
ìöâàôèã òàïøûðûãëàðû éåðèíÿ éåòèðèðëÿð. Ñè-
íèôëÿð äèýÿðëÿðèíäÿí áèð ñûðà õöñóñèééÿò-
ëÿðè èëÿ äÿ ôÿðãëÿíèð. ßí áàøëûúàñû áóðàäà
òÿäðèñ ùÿðÿêÿòäÿ òÿëèì øÿðàèòèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Øàýèðäëÿðèí, åéíè çàìàíäà
ìöÿëëèìëÿðèí  äÿ ùÿð çàìàí ùÿðÿêÿòëèëèéè
òÿìèí îëóíóð. Áó ýöí äöíéàíûí áèð ñûðà
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíèí öñòöíëöê âåðäè-

éè ùÿðÿêÿòëè òÿäðèñ ìöùèòèíÿ áèçèì ùÿêèì
âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèìèç  òÿðÿôèíäÿí äÿ áþ-
éöê äÿñòÿê âåðèëèð. Ãåéä åäÿê êè, áó ñè-
íèôëÿð ùÿì äÿ  ôÿðãëè äèçàéíû, ýþçÿë òÿðòè-
áàòû èëÿ ñå÷èëèð.  Äèããÿò÷ÿêÿí ìÿãàìëàð-
äàí áèðè äÿ îäóð êè, áåëÿ ñèíèôëÿð áóúàã-
ñûçäûð. Îòàãäà äöç õÿòëÿð ýþðÿ áèëìÿçñè-
íèç. Áåëÿ áèð òÿðòèáàò óøàãëàðû ïñèõè ñòðåññ-
äÿí ãîðóìàã ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá.
Îòàãäà ïàíîðàìà åôôåêòè éàðàäûëûá. Ýþ-
ðöíÿí áóúàãëàðäà àüàú øÿêèëëÿðè ÷ÿêèëèá.
Øàýèðäëÿð þçëÿðèíè ñàíêè ñèíèôäÿ äåéèë,
ãåéðè-àäè áèð ìÿêàíäà, òÿáèÿò ãîéíóíäà
ùèññ  åäèðëÿð.

Áöòöí áó éåíèëèêëÿð âÿ òÿòáèã îëóíàí
òåõíîëîýèéàëàð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøÿá-
áöñö èëÿ 2014-2015-úè  òÿäðèñ èëèíäÿí åòè-
áàðÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Ñàüëàì òÿùñèë-
ñàüëàì ìèëëÿò” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éà-

ðàäûëàí “Ñàüëàì òÿùñèë ñèíèôëÿðè”íäÿäèð.
“Ñàüëàì òÿùñèë-ñàüëàì ìèëëÿò” ëàéèùÿñè
òÿùñèëàëàíëàðûí ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû
âÿ òÿëèì  íàèëèééÿòëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí âàúèá àääûìëàðäàí
áèðèäèð. Ëàéèùÿíèí ÿñàñ âÿçèôÿñè óøàã âÿ
éåíèéåòìÿëÿðèí ôèçèêè-ïñèõè ñàüëàìëûüû-
íûí ãîðóíìàñûíà õèäìÿò åäÿí ñàüëàì
òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðûíû èøëÿéèá ùàçûðëà-
ìàã âÿ òÿòáèã åòìÿê, øàýèðäëÿðäÿ ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû
òÿìèí åäÿúÿê òÿëèì ìöùèòèíèí éàðàäûë-
ìàñû èøèíÿ òþùôÿëÿð âåðìÿêäèð. Ëàéèùÿ
äþðä ÿñàñ èñòèãàìÿòäÿ èíêèøàô åòäèðèëèð:
òèááè-ýèýèéåíèê, ïñèõîëîæè-ñîñèîëîæè, ïå-
äàãîæè, ýåíäåð. Îíó äà ãåéä åäÿê êè, ëà-
éèùÿéÿ áàøëàíûëìàçäàí ÿââÿë øàýèðäëÿðè-
ìèçèí ñàüëàìëûã âÿçèééÿòèíè òÿäãèã  åò-
ìÿê ö÷öí ìîíèòîðèíãëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí  èøëÿðèí åëìè-íÿçÿðè
âÿ ïðàêòèê êåéôèééÿòèíè òÿìèí åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ òèáá, ïåäàãîýèêà âÿ ýåíäåð
ñàùÿëÿðè öçðÿ åêñïåðòëÿð úÿëá åäèëèá, åéíè
çàìàíäà áóíóíëà áàüëû  äöíéàíûí ãàáàã-
úûë òÿúðöáÿñè àðàøäûðûëûá, ýåíèø òÿùëèë îëó-
íóá. Ðóñèéà Óøàãëàðûí Ñàüëàìëûüû Íàìè-
íÿ Áèðëèéèíèí  ðÿùáÿðè, ïðîôåññîð Âëàäèìèð
Áàçàðíûíûí òÿùñèëàëàíëàðûí ñàüëàìëûüûíûí
ãîðóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ 35 èëëèê òÿúðö-
áÿñè õöñóñèëÿ äèããÿòè úÿëá åäèá âÿ àëèì
þëêÿìèçÿ äÿâÿò îëóíóá. Éÿíè, ýþðöíäö-
éö êèìè, áó ëàéèùÿíèí Àçÿðáàéúàí øàýèð-
äèíèí éöêñÿê òÿùñèë àëìàñû èëÿ éàíàøû,
îíóí ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñûíäà íÿ äÿ-
ðÿúÿäÿ åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿð âåðÿ áèëÿúÿéè
ÿí õûðäà äåòàëëàðà ãÿäÿð þéðÿíèëèá. 

Àðäû ñÿù.5

Ùÿðÿêÿòäÿ òÿëèì øÿðàèòèíäÿ òÿäðèñ

1995-úè èëäÿí ñîíðà äöíéàéà ýÿëÿí
Ç íÿñëèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè áó èëäÿí åòè-
áàðÿí ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõûáëàð. ßââÿëêè
íÿñèëëÿðäÿí ôÿðãëÿíÿí âÿ øÿðòè îëàðàã
“ðÿãÿìñàëëàð” êèìè òàíûíàí øÿõñëÿðèí
áàçàðäà úèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëà-
úàãëàðû ýþçëÿíèëèð. Àðòûã ÀÁØ øèðêÿòëÿðè
íÿçÿðÿ àëûðëàð êè, éåíè èø÷è úÿëáåòìÿ
ïðîñåñèíÿ êîððåêòÿëÿð åòìÿê ëàçûìäûð:
êþùíÿ ñòðàòåýèéàëàð èøëÿìÿéÿúÿê. Ïóë
éåíÿ äÿ ïóë îëàðàã ãàëûð âÿ äöíéàíû èäà-
ðÿ åäèð. Àììà Ç íÿñëèíè ìàëèééÿ èëÿ éà-
íàøû, ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àò-
ìàüà úàí àòàí øèðêÿòëÿðäÿ ÷àëûøìàã

ïåðñïåêòèâè äÿ úèääè ìàðàãëàíäûðûð. Éåíè
èø÷è ãöââÿñèíèí, áåëÿ äåìÿê ìöìêöí-
äöðñÿ, “íàçû èëÿ îéíàìàüà” ÷àëûøàí èðè
êîðïîðàñèéàëàð ýþñòÿðìÿê èñòÿéèðëÿð êè,
“ðÿãÿìñàëëàð”à ùÿì ïóë òÿêëèô åäÿ áè-
ëÿðëÿð, ùÿì äÿ ïåðñïåêòèâëè êàðéåðà...

ßí éàõøû èøÿýþòöðÿí 

“Ñòàòèñòà” àðàøäûðìà øèðêÿòè ÀÁØ-äà
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÿí éàõøû èøÿýþòöðÿí-
ëÿðèí íþâáÿòè èëëèê ðåéòèíãèíè òÿðòèá åäèá.
Ðåéòèíãèí ìöÿééÿí îëóíìàñûíäà ÿí àçû
10 èëëèê ñòàæû îëàí, 1000 íÿôÿðäÿí àç îë-

ìàéàí èø÷è êîíòèíýåíòèíÿ ìàëèê øèðêÿò-
ëÿðäÿ èøëÿéÿí 10 ìèí íÿôÿð ðåñïîíäåíò
êèìè èøòèðàê åäèá. Áöòöí ñóàëëàð àíîíèì
îëóá. Èøòèðàê÷ûëàðà èøÿýþòöðÿíëÿðè àøàüû-
äàêû êðèòåðèéàëàð öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè
òÿêëèô åäèáëÿð: ÿìÿê øÿðàèòè, ÿìÿêùàããû
âÿ áó èø éåðèíè äèýÿð øÿõñÿ äÿ ìÿñëÿùÿò
ýþðìÿ åùòèìàëû. 

Ðåéòèíãèí òîï-ö÷ëöéöíÿ äàõèë îëàí
èêè øèðêÿò - “Òðàäåð Æîåñ” ñóïåðìàðêåò-
ëÿð øÿáÿêÿñè âÿ òåõíîëîæè ñîñèàë øÿáÿêÿ
“ËèíêåäÈí” ùàìû ö÷öí õîø ñöðïðèç îëóá.
“Òðàäåð Æîåñ” ñóïåðìàðêåòëÿð øÿáÿêÿñè
íÿèíêè ðåéòèíãèí èëê ñûðàñûíäà ãÿðàðëàøûá,
ùàáåëÿ ïðèíñèï åòèáàðèëÿ Àìåðèêàíûí ÿí
éàõøû èøÿýþòöðÿíè ùåñàá åäèëèá. 2018-úè
èëèí ðåéòèíãèíäÿ èëê ñûðàäà “ìÿñêóíëàø-
ìûø” ïðîãðàì òÿìèíàòû èëÿ ìÿøüóë îëàí
“Àäîáå Ñéñòåìñ”  áó äÿôÿ 3-úö ïèëëÿäÿ

ãÿðàðëàøûá. Èêèíúè éåðÿ èñÿ “ËèíêåäÈí”
èøýöçàð ñîñèàë øÿáÿêÿñè ãàëõûá. Ìÿíçèë-
ãÿðàðýàùû Êàëèôîðíèéàíûí Ñàííèâåéë øÿ-
ùÿðèíäÿ îëàí øÿáÿêÿ þòÿí èë ðåéòèíãäÿ
11-úè îëñà äà, áó èë ñöðÿòëÿ éóõàðû ãàëõà-
ðàã 2-úè éåðè òóòóá. 

“ËèíêåäÈí”èí ýÿíúëÿð àðàñûíäà áåëÿ
ïîïóëéàð îëìàñûíû áèð íå÷ÿ àìèëëÿ ÿëà-
ãÿëÿíäèðèðëÿð. ßí ÿñàñû áóäóð êè, ñîñèàë
øÿáÿêÿ ÿìÿêäàøëàðûíà ÷åâèê ýöçÿøòëÿð
âÿ áîíóñëàð ïðîãðàìûíû òÿêëèô åäèð. Øèð-
êÿòèí ÙÐ äèðåêòîðó Êðèñòèíà Ùîëëóí ñþç-
ëÿðèíÿ ýþðÿ, èíäèêè ýÿíúëÿðè êàôå âÿ ôèò-
íåñ-êëóáëàð äåéèë, “ËèíêåäÈí” êèìè òåõ-
íîëîæè ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð úÿëá åäèð: “Áè-
çèì ìèññèéàìûç áöòöí äöíéàäà ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ òþùôÿ âåðìÿêäèð. Áó ìèññèéà áè-
çèì êîðïîðàòèâ ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ÿñà-
ñûíû òÿøêèë åäèð”. 
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×åâèê ìÿøüóëëóã

Éåíè íÿñèë ÿìÿê 
áàçàðûíäàêû ìöíàñèáÿòëÿðè äÿéèøèð

Ãëîáàëëàøìà éåíè äþâðöí òðåíäëÿðèíäÿí áèðè êèìè
øàýèðäëÿðèí ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíûí äàèì òÿêìèëëÿøìÿñèíè
çÿðóðè åäèð.  ÕÕÛ ÿñð ðåàëëûãëàðû  óüóðëó ýÿëÿúÿéèí òÿìèí
îëóíìàñû áàõûìûíäàí øàýèðäëÿðäÿí òÿíãèäè òÿôÿêêöð âÿ
ñÿðèøòÿ òÿëÿá åäèð.  Áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí áåéíÿëõàëã òÿä-
ãèãàòëàð  òÿùñèëàëàíëàðûí éåíè äöíéàäà éàøàìàüà íÿ äÿðÿ-
úÿäÿ ùàçûðëàíìàñû êåéôèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿéÿ
êþìÿê åäèð.  

Êîìïöòåð âÿ Èíôîðìàñèéà Ñàâàäëûëûüû Áåéíÿëõàëã Òÿä-
ãèãàòûíûí (ÛÚÛËÑ -Ûíòåðíàòèîíàë Úîìïóòåð àíä Ûíôîðìàòèîí
Ëèòåðàúé Ñòóäé) 2018-úè èëèí  íÿòèúÿëÿðèíÿ äàèð ñîí à÷ûãëà-
ìàñû äöíéàäà áó ñàùÿäÿ âÿçèééÿòè âÿ þëêÿëÿðèí ìàðàüûíû
ÿêñ åòäèðèð.    Äöíéàíûí 12 þëêÿñèíäÿ 46 ìèíäÿí ÷îõ øàýèðä
âÿ  26 ìèí  ìöÿëëèìè ÿùàòÿ åäÿí òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíÿ
ýþðÿ,  Äàíèìàðêà ìÿêòÿáëèëÿðè  557 áàëëà êîìïöòåð âÿ èí-
ôîðìàñèéà ñàâàäëûëûüû öçðÿ äöíéàäà áèðèíúèäèð.  Ðóñèéà
ìÿêòÿáëèëÿðè 549 áàëëà èêèíúè,  Êîðåéà Ðåñïóáëèêàñûíûí øà-
ýèðäëÿðè 542 áàëëà 3-úö ñûðàëàðäà éåð àëûá. 

Åêñïåðòëÿð  ÂÛÛÛ  ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí êîìïöòåð âÿ èíôîð-
ìàñèéà ñàâàäëûëûüûíû, ùÿì÷èíèí êîìïöòåð òÿôÿêêöðö áàúà-
ðûãëàðûíû ãèéìÿòëÿíäèðèáëÿð.  Òÿäãèãàòûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìÿãñÿä ìÿêòÿáëèëÿðèí ðÿãÿìñàë äöíéàäà éàøàìàüà, òÿùñè-
ëÿ âÿ  èø ùÿéàòûíà íÿ ãÿäÿð éàõøû ùàçûðëàíäûüûíû þéðÿíìÿê
îëóá. Òÿäãèãàò òåñòäÿí âÿ áþéöê ëàéèùÿ òàïøûðûüûíäàí èáà-
ðÿò  îëóá.  Óøàãëàð êîìïöòåðëÿ èøëÿìÿê, èíôîðìàñèéà àõòàð-
ìàã âÿ îíó èäàðÿ åòìÿê, þç ðÿãÿìñàë ìÿùñóëëàðûíû éàðàò-
ìàã, å-ïî÷ò âÿ ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê áàúàðû-
üûíû íöìàéèø åòäèðèáëÿð. 

Àðäû ñÿù.8

Øàýèðäëÿð ðÿãÿìñàë
äöíéàäà éàøàìàüà

ùàçûðäûð?

Èëéàñ Ìóñàéåâ: 
“Àøáàçëûã ùÿéàò òÿðçèìäèð”

Ñÿù.6

“Ñåâìÿäèéèí ïåøÿäÿ 
ùå÷ çàìàí óüóð 

ãàçàíà áèëìÿçñÿí”

Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíäà àòûëàí àääûìëàð
ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí Áàø Êîíôðàíñûíäà ìöçàêèðÿ îëóíóá

Ayten
Машинописный текст
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Àäÿòÿí ñûðàëàðûíà éåíè èø÷è úÿëá
åòìÿê èñòÿéÿí øèðêÿò âÿ òÿøêèëàòëàð
ïîòåíñèàë íàìèçÿä îëàðàã àëè ìÿêòÿ-
áèí ñîí êóðñóíäà îõóéàí ýÿíúëÿðè
äèããÿòäÿ ñàõëàéûðëàð. Ñîí òÿäðèñ èëè-
íèí èêèíúè éàðûñûíäà êå÷èðèëÿí ÿìÿê
ñÿðýèëÿðè éåíè ìöíàñèáÿòëÿð ö÷öí ÿë-
âåðèøëè èìêàí ùåñàá îëóíóð. “Ëèíêå-
äÈí” èñÿ èøÿýþòöðìÿ ñòðàòåýèéàñûíû
òàìàìèëÿ éåíèäÿí ãóðóá. Ñîñèàë øÿ-
áÿêÿ òÿê 4-úö êóðñäà îõóéàí òÿëÿ-
áÿëÿðè äåéèë, îíëàðäàí êè÷èêëÿðèíè äÿ
óçóí ìöääÿò íÿçÿðäÿ òóòóá äèããÿò-
äÿ ñàõëàéûð êè, áàøãà øèðêÿòëÿðèí
“ÿëèíÿ êå÷ìÿñèí”ëÿð. Áó ìÿãñÿäëÿ
àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ òåç-òåç ðåêðóòèíã
òÿäáèðëÿðè òÿøêèë îëóíóð. “Áèçèì éåíè
ÿìÿêäàøëàðûìûç éàõøû àíëàéûðëàð êè,
ÿìÿê áàçàðû ÷îõ äÿéèøèá, àðòûã îíëà-
ðûí íÿíÿ, áàáà âÿ âàëèäåéíëÿðèíèí èø
àõòàðäûãëàðû âàõòëàð äåéèë. Áóíó áàøà
äöøÿí ýÿíúëÿð ïðîôåññèîíàë ïëàíäà
áþéöéöá, èíêèøàô åäèá óüóð ãàçàíà
áèëÿúÿêëÿðè øèðêÿòäÿ èøëÿìÿê èñòÿ-
éèðëÿð” - äåéÿ Ê.Ùîëë ñþéëÿéèð. 

“Êþ÷ÿðè” íÿñèë

1990-úû èëëÿðèí ñîíëàðûíäà ùÿ-
éàòà ýÿëìèø øÿõñëÿðèí ÿìÿê áàçà-
ðûíäàêû ÷ÿêèñè ýåòäèêúÿ àðòàúàã âÿ
áåëÿ ýþðöíöð êè, èøÿýþòöðÿíëÿðèí
ÿêñÿðèééÿòè îíëàðûí ýÿëèøè èëÿ áàø
âåðÿúÿê äÿéèøèêëèêëÿðÿ ùàçûð äåéèë-
ëÿð. Éåíè òèï ÿìÿêäàøëàðëà èøëÿìÿê
ö÷öí èøÿýþòöðÿíëÿð ùàíñû òÿäáèðëÿðÿ

ÿë àòìàëûäûðëàð? Åêñïåðòëÿðèí ôèêðèí-
úÿ, ùàçûðäà ÿìÿê áàçàðûíû äöøöí-
äöðÿí ÿí âàúèá ñóàëëàðäàí áèðè ìÿùç
áóäóð. Ç íÿñëè ïðîôåññèîíàë ôÿàëèé-
éÿòÿ èíäè ãÿäÿì ãîéóð, àíúàã îíóí
áàðÿñèíäÿ “ÿôñàíÿ”ëÿð õåéëè âàõòäûð
äîëàøûð. Ïðîãíîçëàðà ýþðÿ, ïðîãðåñ-
ñèâ òåõíîëîýèéàëàð åïîõàñûíûí éåòèð-
ìÿëÿðè îëàí “ðÿãÿìñàëëàð” áàçàðûí
ÿíÿíÿâè èø àùÿíýèíÿ èíãèëàáè äÿéè-
øèêëèêëÿð ýÿòèðÿúÿêëÿð. Àðòûã áó ýöí
ÛÒ ñôåðàñûíûí òÿìñèë÷èëÿðè èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìèíèí òðàíñôîðìàñèéàñûíà ñòàðò
âåðèáëÿð. Áó äà òÿñàäöôè äåéèë, ÷öí-
êè ùåñàáëàìàëàðà ýþðÿ, Ç íÿñëèíèí
òÿìñèë÷èëÿðèíèí 91%-è èø éåðè îëàðàã
òåõíîëîæè øèðêÿòëÿðè ñå÷èð. Áó òðàíñ-
ôîðìàñèéà èêè ñÿáÿáëÿ èçàù îëóíóð:
òåõíîëîæè ñàùÿäÿêè äÿéèøèêëèêëÿðèí
ñöðÿòè âÿ éåíè äàëüà èø÷è ïåðñîíàëû-
íûí þçÿëëèéè. Ïñèõîëîãëàðà ýþðÿ, ñî-
ñèàë øÿáÿêÿëÿð áó øÿõñëÿðäÿ åëÿ áèð
äöíéàýþðöøö ôîðìàëàøäûðûá êè, îíëàð
íÿéÿñÿ âÿ éà êèìÿñÿ ñàáèò ìöíàñè-
áÿòÿ ìàëèê äåéèëëÿð. Áó ýöí òðåíä
îëàí ñàáàù ëàçûìñûç îëóð. Ç-ëÿð ùå-
ñàá åäèðëÿð êè, óüóð ñöðÿòëÿ âÿ ãÿô-
ëÿòÿí ýÿëèð, îäóð êè, áåëÿ áèð äÿéèø-
êÿí ìöùèòäÿ ìÿãñÿä ö÷öí äàèìè
úÿùäëÿðÿ åùòèéàú éîõäóð. 

Áó ìÿãàìà äèããÿò éåòèðÿê:
ÿýÿð äöíÿíÿäÿê ÿìÿêäàø ðÿùáÿðëè-
éÿ ëîéàëëûã íöìàéèø åòäèðìÿêëÿ áèð
èø éåðèíäÿ óçóí ìöääÿò èøëÿéèá êàð-
éåðà ïèëëÿêÿíèíèí ÿí éöêñÿê íþãòÿ-
ñèíÿ ãàëõìàüû þçöíöí ÿñàñ ïåøÿêàð
àìàëû ùåñàá åäèðäèñÿ, éåíè íÿñèë
ö÷öí ôÿðãëè ïðèîðèòåòëÿð ìþâúóääóð.
Îíëàð éåíè òÿÿññöðàòëàðû âÿ òÿúðöáÿ-
íè äàùà ÷îõ ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Áó

ñÿáÿáäÿí äÿ ñàáèòëèê âÿ ðÿùáÿð âÿ-
çèôÿëÿð îíëàð ö÷öí àíëàìñûçäûð. Éå-
íèëèêëÿð àõòàðàí “ðÿãÿìñàëëàð”ûí èø
éåðè âÿ ôÿàëèééÿò ñôåðàëàðûíû äÿéèø-
ìÿê ìåéëè áèçèì ö÷öí ãåéðè-àäè ýþ-
ðöíìÿìÿëèäèð. “Îäýåðñ Áåðíäòñîí”
øèðêÿòèíèí èúðà÷û ùÿìêàðû Ðîìàí
Òèøêîâñêè äåéèð êè, “çåòëÿð” áèð âÿ-
çèôÿäÿ 60-70 éàøàäÿê ãàëûá þçöíö
ðåàëèçÿ åòìÿéè ìöìêöíñöç ñàéûðëàð.
Ùÿð ýöí áèð ïåøÿ âÿ èø ñàùÿñè ñûðà-
äàí ÷ûõûð. Áèð ñôåðàäà “èëèøèá” ãàë-
ìàüûí àíëàìû âàðìû? Ìÿùç áóíà
ýþðÿ äÿ “çåòëÿð” áåëÿ ìîáèë âÿ äÿ-
éèøêÿíäèðëÿð.

Ìÿñàôÿäÿí 
ÿìÿê ôÿàëèééÿòè

Ç-ëÿðèí ýÿëèøè ùÿéÿúàí òÿáèëèíèí
÷àëûíìàñûíà ÿñàñ âåðñÿ äÿ, ÿìÿê
áàçàðûíûí ÿêñÿð îéóí÷óëàðû ùÿëÿëèê
õöñóñè íàðàùàòëûã ùèññ åòìèðëÿð. Áå-
ëÿ êè, “ðÿãÿìñàëëàð”ûí èø éåðëÿðèíÿ
êå÷ìÿëÿðèíÿ èíäè ñòàðò âåðèëèá âÿ áó
ïðîñåñ ìöÿééÿí âàõò àïàðàúàã. Áèð
ìÿãàìà äà äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûì-
äûð: éåíè íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿ
“þç èøè”íè áàøëàìàã ìåéëè ÷îõ ýöú-
ëöäöð. Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðèí “äàèìè”
ñàêèíëÿðè îëìàëàðû ñÿáÿáèíäÿí îíëàð
ìóõòàð ôÿàëèééÿòÿ ìåéèëëèäèðëÿð. Åëÿ
áóíà ýþðÿ äÿ ùÿð ùàíñû èøäÿ áèð
ìöääÿò èøëÿäèêäÿí ñîíðà ÷ûõûá þç
ëàéèùÿëÿðèíÿ ñòàðò âåðèðëÿð. Áó
áàõûìäàí, øèðêÿòëÿð âÿ òÿøêèëàòëàð
áèð òÿðÿôäÿí ýÿíú ÿìÿêäàøëàðûíûí
îíëàðû òÿðê åòìÿëÿðèíè àäè ãÿáóë
åòìÿëèäèðëÿð, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ åëÿ
èøýöçàð ìöùèò éàðàòìàüà ÷àëûø-

ìàëûäûðëàð êè, “ðÿãÿìñàëëàð”û þç-
ëÿðèíè ðåàëèçÿ åòìÿéÿ ñòèìóëëàø-
äûðñûíëàð. 

Ñòàòèñòèêàéà ýþðÿ, ýÿíúëÿðèí èø-
äÿí ÷ûõìàëàðû ùàëëàðûíûí 75%-è
ðÿùáÿðëèêëÿ ôèêèð àéðûëûãëàðû ñÿáÿ-
áèíäÿíäèð. Ìàðàãëûäûð êè, êîíôëèêòèí
áàøëûúà ñÿáÿáè ùå÷ äÿ èøýöçàð ìÿ-
ãàìëàð äåéèë. Òÿðÿôëÿð ñàäÿúÿ îëà-
ðàã áèð-áèðëÿðè èëÿ åôôåêòèâ öíñèééÿò
ãóðà áèëìèðëÿð. Òÿáèè êè, áåëÿ øÿðàèò-
äÿ ãàðøûéà íÿ àéäûí ìÿãñÿä ãîé-
ìàã ìöìêöíäöð, íÿ äÿ îíà ÷àò-
ìàã. Áóíà ýþðÿ äÿ ùàçûðäà øèðêÿòëÿð
îðòà âÿ éóõàðû òÿáÿãÿ ìåíåúìåíòÿ
éåíè èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñëàðû áàðÿäÿ
òðåíèíãëÿð òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàéûá-
ëàð. Èøÿýþòöðÿíëÿð âÿçèôÿ òÿëèìàòëà-
ðûíà éåíèäÿí áàõìàëûäûðëàð âÿ áåëÿ
ýþðöíöð êè, áóíóí àëòåðíàòèâè äÿ
éîõäóð. Äàùà êðåàòèâ îëìàã ëàçûì-
äûð, “èø÷è áîðúëóäóð âÿ åòìÿëèäèð”
ôîðìàòû àðòûã èøÿ éàðàìûð. Ýÿíúëèê
áó éàíàøìàíû ãÿáóë åòìèð. 

“Ôîðáåñ”èí êå÷èðäèéè ñîðüóäà
èøòèðàê åäÿí åêñïåðòëÿð áåëÿ áèð
ìþâãåäÿ ùÿìôèêèðäèðëÿð êè, áèçíå-
ñèí éåíè íÿñëèí ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõ-
ìàñû èëÿ ùÿð ùàíñû ÷ÿòèíëèê ùèññ åò-
ìÿìÿñè ìöâÿããÿòè ùàëäûð. Íÿ âàõò
êè, Ç-ëÿð èø÷è ãöââÿñèíèí ÿñàñ êîí-
òèíýåíòè îëàúàãëàð, èøÿýþòöðÿíëÿðèí
ùàìûñû èø ïðîñåñèíÿ éåíèäÿí áàõ-
ìàã ìÿúáóðèééÿòèíäÿ ãàëàúàã. Ñà-
áàùà ùàçûð îëìàã ö÷öí àðòûã èíäèäÿí
åòèáàðÿí åëÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðèíè
èøëÿéèá ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð êè, îí-
ëàðûí òÿòáèãè èëÿ èøýöçàð ìöùèò äàùà
ðÿíýàðÿíý îëñóí âÿ “çåòëÿð”èí òÿú-
ðöáÿ ÿëäÿ åòìÿê èñòÿéè óçóíìöä-
äÿòëè ïðîñåñÿ ÷åâðèëñèí. 

Éåíè íÿñèë ö÷öí èø âàõòû âÿ þçÿë
ùÿéàò àðàñûíäà òàðàçëûüà íàèë îëìàã
áàøëûúà àìàëäûð. Îíà ýþðÿ äÿ èøÿýþ-

òöðÿí åëÿ áèð îïòèìàë ìÿøüóëëóã
ôîðìàòûíà ñàùèá îëìàëûäûð êè, “ýÿíú
êàäðëàðûí ãà÷ìàñû”íà ñÿáÿá îëìà-
ñûí. Åêñïåðòëÿð áó áàõûìäàí “ëàéèùÿ
èøè” ìîäåëèíè òÿêëèô åäèðëÿð. Éÿíè èø-
÷è þçö èø âàõòûíû âÿ ìÿãñÿäëÿðèíè
ìöÿééÿí åäèð. Áó éàíàøìàéà ÷åâèê
ìÿøüóëëóã äà äåéÿ áèëÿðèê. Ìöõòÿ-
ëèô êâàëèôèêàñèéà ñÿâèééÿñè îëàí èø÷è-
ëÿð áèðäÿôÿëèê ëàéèùÿëÿðÿ úÿëá îëó-
íóðëàð. Ìÿñÿëÿí, áåëÿ èø÷èëÿðèí áèð
ãèñìèíè ìÿñàôÿäÿí ôÿàëèééÿòÿ äÿ
êå÷èðìÿê îëàð. Éÿíè, ÿìÿêäàøûí èø
éåðèíÿ ýÿëìÿñèíÿ ïðèíñèï åòèáàðèëÿ
åùòèéàú ãàëìûð. 

“Àìàçîí” øèðêÿòè áèð ãÿäÿð
ôÿðãëè éîëëà  - ìÿúáóðè éåðäÿéèøìÿ
ôîðìàòû èëÿ ýåäèð. Áó, íÿ äåìÿêäèð?
Èø÷èíèí øèðêÿò äàõèëèíäÿ éåðè ùÿð èêè
èëäÿí áèð äÿéèøèð. ßìÿêäàø ðîòàñèéà
ïðîãðàìû ÿñàñûíäà øèðêÿò äàõèëèíäÿ-
êè ìöõòÿëèô øþáÿëÿðäÿ èøëÿéèð. Þçö
äÿ ñþùáÿò éàëíûç øþáÿ âÿ äåïàðòà-
ìåíò äÿéèøèêëèéèíäÿí ýåòìèð.
Òàïøûðûëàí èø äÿ ôÿðãëè îëóð, úîüðàôè
ÿðàçèëÿð äÿ. Áó éàíàøìà äàùà áèð
ìöùöì ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ ñÿáÿá
îëà áèëÿð: ÿýÿð êàäð èøëÿäèéè èøäÿ
þçöíö ðàùàò ùèññ åòìèð âÿ èø éåðèíè

òÿðê åòìÿê èñòÿéèðñÿ, îíóí ôÿðãëè
ôÿàëèééÿò ñôåðàñû âÿ éà áàøãà
øþáÿéÿ êþ÷öðöëìÿñè èëÿ ïðîáëåìèí
ùÿëëèíÿ íàèë îëìàã ìöìêöíäöð. Áó
èñÿ äÿéÿðëè êàäð èòêèñèíèí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñû äåìÿêäèð. ßìÿêäàøûí áó
ýöí åòäèéè, ñàáàù ìàðàãñûç âÿ
ãåéðè-àêòóàë îëà áèëÿð. Øèðêÿò äà-
õèëèíäÿ éåð âÿ ìþâãå äÿéèøèêëèéè
èñÿ êàäð èòêèñèíÿ ãàðøû úèääè ñûüîðòà
òÿäáèðèäèð. 

Áåëÿ ýþðöíöð êè, èø÷èíèí èø éåðè-
íè èòèðìÿê ãîðõóñó äþâðö àðõàäà
ãàëûð. Òÿáèè êè, ñþùáÿò éàõøû èø÷èäÿí
ýåäèð. Ðåàëëûãäàí ãà÷ìàã ìöìêöí
äåéèë âÿ áóíäàí èáàðÿòäèð êè, áèçèì
èñòÿéèìèçäÿí àñûëû îëìàéàðàã èø
éåðëÿðè òÿäðèúÿí éåíè íÿñëèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíàúàã.
“Éåíèëÿð” êþùíÿ ãàéäàëàðëà îéíà-
ìàãäà ìàðàãëû äåéèëëÿð âÿ îíëàðû
ôÿðãëÿíäèðÿí ìöùöì õöñóñèééÿò
áóäóð êè, þçëÿðèíè ðàùàò ùèññ åòìÿ-
äèêëÿ àñàíëûãëà ýåäÿ áèëèðëÿð. Áó èñÿ
øèðêÿò âÿ éà òÿøêèëàò ö÷öí áàúàðûãëû
êàäðûí èòèðèëìÿñè äåìÿêäèð. ×îõ ýö-
ìàí êè, ìÿùç áó ýåð÷ÿêëèê éåíè
ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ÿñàñ ïðèíñè-
ïè îëàúàã. 

×åâèê×åâèê
ìÿøüóëëóãìÿøüóëëóã

Éåíè íÿñèë ÿìÿê áàçàðûíäàêû
ìöíàñèáÿòëÿðè äÿéèøèð

ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ãûçëàð äàùà éöêñÿê 
íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèáëÿð

Àðàøäûðìàäà Ðóñèéàíû òÿìñèë åäÿí
Ìîñêâàíûí ñÿêêèçèíúè ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí 34
ôàèçè èíôîðìàñèéà ñàâàäëûëûüûíûí éöêñÿê  ñÿ-
âèééÿñèíè ýþñòÿðèá. Ìàðàãëû ìÿãàì îäóð êè,
ãûçëàð äàùà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèáëÿð, îí-
ëàð 552 áàë òîïëàéûáëàð. Îüëàíëàð îðòà ùåñàáëà
áèð àç àøàüû - 546 áàë ÿëäÿ åäèáëÿð.  Àðàøäûð-
ìàäà èøòèðàê åäÿí ìöÿëëèìëÿð ìÿêòÿáëÿðäÿ
èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí ìþâúóäëóüó
âÿ ÿëéåòÿðëèéè èëÿ áàüëû àíêåòëÿðè äîëäóðóáëàð.
Ðóñèéà ïàéòàõòû ÿí éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ýþñòÿðèá.
Ïàéòàõò ìöÿëëèìëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè   ìÿêòÿá-
ëÿðèíèí êèôàéÿò ãÿäÿð ìöàñèð êîìïöòåð àâà-
äàíëûüûíà ìàëèê îëäóüóíó, éöêñÿêñöðÿòëè èí-
òåðíåòÿ ÷ûõûø ÿëäÿ åòäèéèíè âÿ ìöÿëëèìëÿðÿ
ÈÊÒ ñàùÿñèíäÿ ïåøÿ âÿðäèøëÿðèíèí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè ö÷öí èìêàíëàð éàðàäûëäûüûíû  áèëäè-
ðèáëÿð. 

Óøàãëàðûí ÈÒ áàúàðûãëàðûíûí 
èíêèøàôûíà ùàíñû àìèëëÿð 

òÿñèð ýþñòÿðèð?

Òÿäãèãàò ýåäèøèíäÿ  ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿ-
ðèíäÿ ÈÒ ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû ñÿ-
âèééÿñè  ãèéìÿòëÿíäèðèëèá.  Òÿäãèãàò àøàüûäà-
êû ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðìàüà èìêàí âåðèð:
ìÿêòÿá òÿùñèëè øàýèðäëÿðèí ÈÒ ñÿëàùèééÿòëÿðè-
íèí ôîðìàëàøìàñûíà íåúÿ êþìÿê åäèð âÿ
óøàãëàðûí ÈÒ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôûíà ùàíñû
àìèëëÿð òÿñèð ýþñòÿðèð. Òÿäãèãàò òàïøûðûãëàðû
àïàðûúû áåéíÿëõàëã åêñïåðòëÿðèí âÿ  òÿäãèãàòà
ãîøóëìóø þëêÿëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ùàçûðëàíûð.
ÛÚÛËÑ òåñòè  òàì øÿêèëäÿ àâòîìàòëàøäûðûëûá.
Òåñò ìîäóëëàðûíûí èøòèðàê÷ûëàðû êîìïöòåðäÿ
÷ûõûø åäèðëÿð. Òàïøûðûãëàð ãàïàëû ñèñòåì ÿñàñûí-
äà ãóðóëóá. Èøòèðàê÷ûëàð äèýÿð ðåñóðñëàðà ÷ûõûøû
îëìàéàí õöñóñè éàðàäûëìûø ìöùèòäÿ èíôîðìà-
ñèéàíûí àõòàðûøûíû, èøëÿíìÿñèíè âÿ þòöðöëìÿñè-
íè ùÿéàòà êå÷èðèð. Ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè, ÈÒ êîîð-
äèíàòîðëàðû âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû àíêåò ñîð-
üóëàðûíäà èøòèðàê åäèðëÿð. Òÿäãèãàò èøòèðàê÷ûñû
îëàí þëêÿëÿð, ùÿì÷èíèí òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ òÿ-

øÿááöñëÿðè, èíôðàñòðóêòóð ðåñóðñëàðû âÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèí ÈÒ  ñÿðèøòÿëÿðèíèí ïåøÿêàð ñÿâèééÿñè
ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèðëÿð. 

Òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðè ÈÒ ñèéàñÿòèíèí âÿ
òÿúðöáÿñèíèí ìÿêòÿáëèëÿðèí òÿäðèñ íàèëèééÿòëÿ-
ðèíèí ñÿâèééÿñèíÿ òÿñèðèíèí òÿùëèëèíèí àïàðûë-
ìàñûíäà èñòèôàäÿ îëóíàúàã. Òÿäãèãàò òÿëÿáÿ-
ëÿðèí, ìÿêòÿáëÿðèí, ìöÿëëèìëÿðèí, ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðëàðûíûí ìöâÿôôÿãèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòìóð. Òîïëàíìûø ìÿëó-
ìàòëàð öìóìèëèêäÿ ðåñïîíäåíòëÿðèí åéíèëÿø-
äèðèëìÿñè îëìàäàí òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ìîíè-
òîðèíãèíè àïàðìàüà èìêàí âåðÿúÿê.

Øàýèðäëÿð ÈÊÒ-íèí òÿùñèëäÿ  
ðîëóíà ìöñáÿò éàíàøûðëàð

Òÿäðèñ Íàèëèééÿòëÿðèíèí Ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè öçðÿ Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéàíûí (ÛÅÀ)
èúðà÷û äèðåêòîðó äð. Äèðê Ùàñòåäò áåéíÿëõàëã
òÿäãèãàòûí íÿòèúÿëÿðèíè áåëÿ øÿðù åäèá: “Ãåéä
åòìÿê ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè, òÿäãèãàòäà èøòèðàê
åäÿí áöòöí þëêÿëÿðèí òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ øà-
ýèðäëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð ÈÊÒ-íèí  òÿùñèëäÿ âÿ
úÿìèééÿòäÿ ðîëóíà ìöñáÿò éàíàøûðëàð. Áóí-

äàí ÿëàâÿ, òÿëÿáÿëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ìÿêòÿáäÿ
êîìïöòåð âÿ èíôîðìàñèéà ñàâàäëûëûüû ìÿñÿëÿ-
ëÿðèíè þéðÿíäèêëÿðèíè, 74% èñÿ ìÿêòÿáäÿ ÈÊÒ
âàñèòÿñèëÿ èíôîðìàñèéà àõòàðìàã ö÷öí  íåúÿ
þéðÿäèëäèêëÿðèíè  áèëäèðèá. Ñåâèíäèðèúè ùàëäûð êè,
ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí ÿêñÿðèé-
éÿòè òÿäðèñ ö÷öí ïðîãðàì òÿìèíàòû èëÿ áàüëû ðå-
ñóðñëàðà ÷ûõûø ÿëäÿ åäèðëÿð”.

Ä.Ùàñòåäò ùåñàá åäèð êè, ðÿãÿìñàë úèùàç-
ëàðäàí èñòèôàäÿ ñÿëàùèééÿòëÿðè áöòöí äöíéàäà
âàúèáäèð. Ýÿíúëÿðèí ìÿêòÿáëÿðäÿ áó áàúàðûã-
ëàðû þéðÿíìÿëÿðè âÿ îíëàðûí ìöÿëëèìëÿðèíèí
ìöàñèð òÿùñèëèí áó ÿñàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñèí-
äÿ ëàçûìè äÿñòÿê àëìàëàðû ñîí äÿðÿúÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð.   

Àðàøäûðìàíûí äèðåêòîðó Æóëèàí Ôðåèðå
ãåéä åäèð êè,  ÛÚÛËÑ øàýèðäëÿðèí ùåñàáëàìà
äöøöíìÿ áàúàðûãëàðûíû áèðáàøà þë÷ÿí èëê òÿä-
ãèãàòäûð.   Áó, ùÿãèãÿòÿí áèð òÿäãèãàò÷û êèìè
ìàðàãëûäûð, ÷öíêè áó, áèçäÿ ýÿíúëÿðèí ïðîá-
ëåìëÿðè èäàðÿ îëóíàí ïàð÷àëàðà íåúÿ áþëìÿñè,
ïðîáëåìëÿðè òÿùëèë åäÿ áèëìÿñè, àðäûúûëëûüû àõ-
òàðìàã âÿ ñîíäà òàïøûðûüûí ùÿëëè ö÷öí  àðäûúûë
òÿëèìàòëàð éàðàäà áèëÿúÿéè áàðÿäÿ òÿñÿââöð
ôîðìàëàøäûðûð.  

Áóíäàí ÿëàâÿ, ÛÚÛËÑ òÿùñèë ñèñòåìëÿðè,
ìÿêòÿáëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿðèí òÿùñèëàëàíëàðû íå-
úÿ äÿñòÿêëÿìÿéÿ ÷àëûøäûãëàðû,  îíëàðûí êîì-
ïöòåð âÿ ùåñàáëàìà áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäè-
ðÿí êîíòåêñòëÿð ùàãäà çÿíýèí ìÿëóìàò âåðèð. 

“ÛÚÛËÑ-íûí íÿòèúÿëÿðèíäÿí ðÿãÿìñàë
äöíéàíûí ÿñàñ áàúàðûãëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèë-

ìÿêëÿ òÿùñèëèí äàâàìëû ñóðÿòäÿ éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàúàüûíû  ýþðìÿê ÷îõ
õîøäóð âÿ áèç 2023-úö èëäÿ êå÷èðèëÿúÿê íþâ-
áÿòè òÿäãèãàòà ãÿäÿð äàùà áþéöê  èíêèøàô ýþç-
ëÿéèðèê”, - äåéÿ Æóëèàí Ôðåèðå áèëäèðèá. 

Ãåéä åäÿê êè, 2013-úö  èëäÿí ñîíðà
àïàðûëàí áåéíÿëõàëã òÿäãèãàòûí  ñàéúà èêèíúè
ìÿðùÿëÿñè  ýþñòÿðèá  êè, òÿëÿáÿëÿðèí éàëíûç
2%-è èíòåðíåòäÿ òàïûëàí èíôîðìàñèéàíû òÿí-
ãèäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ãàáèëèééÿòèíè íöìà-
éèø åòäèðèá.  ÛÚÛËÑ äèíàìèê ìÿëóìàò ìöùè-
òèìèçäÿ òÿùñèëàëàíëàðà óüóð ãàçàíìàã ö÷öí
òÿëÿá îëóíàí ÿñàñ áèëèê, áàúàðûãëàðûí àøûëàí-
ìàñû èëÿ ìÿøüóë îëóð. ÛÚÛËÑ þëêÿëÿðÿ ÕÕÛ
ÿñðäÿ ýÿíúëÿðäÿ êîìïöòåð âÿ èíôîðìàñèéà
ñàâàäëûëûüû  áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàôû ùàããûíäà
åòèáàðëû, ìöãàéèñÿ åäèëÿ áèëÿí ìÿëóìàòëàð
òÿãäèì åäèð. Áóíäàí ÿëàâÿ, ÛÚÛËÑ ùåñàáëà-
ìà äöøöíúÿ áàúàðûãëàðûíûí äÿðùàë ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñèíäÿ äÿ óíèêàëäûð.

Òÿäãèãàòûí èêèíúè äþâðöíöí íÿòèúÿëÿðè
ýÿíúëÿðèí “ðÿãÿìñàë àáîðèýåíëÿð” îëäóüóíà
äàèð öìóìèëÿøäèðìÿíè øöáùÿ àëòûíà àëûð âÿ ðÿ-
ãÿìñàë úèùàçëàðûí èñòèôàäÿñèíÿ òÿñèð ýþñòÿð-
ìÿêëÿ îíëàðûí òÿòáèãè  öçðÿ åêñïåðò áèëèêëÿðèíè
èíêèøàô åòäèðèð. Àïàðûëàí òÿäãèãàò ýþñòÿðèð êè,
øàýèðäëÿðÿ âÿ îíëàðûí ìöÿëëèìëÿðèíÿ éàëíûç áèð
èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà àâàäàíëûüûíûí
(ÈÊÒ) âåðèëìÿñè àâòîìàòèê îëàðàã ðÿãÿìñàë
ñàâàäëûëûüûí ìöðÿêêÿá âÿðäèøëÿðèíèí èíêèøàôû-
íà ýÿòèðèá ÷ûõàðìûð. Øàýèðäëÿð êîìïöòåðëÿðäÿí
íåúÿ ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿéè þéðÿíìÿëè âÿ
îíëàðûí ìöÿëëèìëÿðè òÿäðèñäÿ ÈÊÒ-íèí èñòèôà-
äÿñèíäÿ äÿñòÿê àëìàëûäûðëàð.

Ãåéä åäÿê êè, êîìïöòåð âÿ èíôîðìàñèéà
ñàâàäëûëûüûíûí òÿäãèãè  5 èëäÿ áèð äÿôÿ ÛÅÀ-
Òÿäðèñ Íàèëèééÿòëÿðèíèí Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
öçðÿ Áåéíÿëõàëã Àññîñèàñèéà òÿðÿôèíäÿí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Áåéíÿëõàëã òÿäãèãàòäà  Àëìà-
íèéà,  Äàíèìàðêà,  Èòàëèéà, Ãàçàõûñòàí, Êîðå-
éà, Ëöêñåìáóðã, Ðóñèéà, Óðóãâàé, ÀÁØ,
Ôèíëàíäèéà, Ôðàíñà âÿ ×èëè èøòèðàê åäèá. 

Øàýèðäëÿð ðÿãÿìñàë Øàýèðäëÿð ðÿãÿìñàë 
äöíéàäà éàøàìàüà ùàçûðäûð?äöíéàäà éàøàìàüà ùàçûðäûð?

Áåéíÿëõàëã òÿäãèãàò 
øàýèðäëÿðèí  êîìïöòåð âÿ èíôîðìàñèéà

ñàâàäëûëûüûíû ãèéìÿòëÿíäèðèá
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