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- Àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, “Òèìåñ Ùèýùåð
Åäóúàòèîí” øèðêÿòè þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë ñèñòåìè-
íÿ úèääè ìàðàã ýþñòÿðèð. Ñîí âàõòëàðäà àïàðû-
ëàí ìöçàêèðÿëÿð áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

-  Ñîí èëëÿðäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí “Òèìåñ
Ùèýùåð Åäóúàòèîí” (ÒÙÅ) øèðêÿòè èëÿ Àçÿðáàé-
úàí óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà èíòåíñèâ ýþðöøëÿð
êå÷èðèëèá. Àëè òÿùñèëäÿ ÿìÿêäàøëûüà äàèð äèñêóñ-
ñèéàëàð ÒÙÅ, äöíéàíûí ÿí áþéöê áèáëèîìåòðèê
Ñúîïóñ åëìè áàçàñû îëàí “Åëñåâèåð” øèðêÿòè âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè
àðàñûíäà àïàðûëûá. Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðà-
ìîâ ÒÙÅ èëÿ ÿìÿêäàøëûãäà ìàðàãëû îëäóãëàðû-
íû âóðüóëàéûá, Àçÿðáàéúàíäà åëìèí òÿêúÿ àêà-
äåìèê ìöÿññèñÿëÿðäÿ äåéèë, áöòöí äöíéàäà ãÿ-
áóë îëóíäóüó êèìè, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ äàâàì åò-
äèðèëìÿñè, àëè ìÿêòÿáëÿðèí ïåðñïåêòèâäÿ ýöúëö
îëìàñû, ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåëÿðèíèí éàõ-
øûëàøìàñû âàúèáëèéèíè èôàäÿ åäèá. Áóíäàí ñîíðà
úàðè èëèí èéóíóíäà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí (ÀÄÍÑÓ) áàçàñûíäà
þëêÿíèí 16 àëè ìÿêòÿá ðåêòîðó èëÿ ýþðöø îëäó.
ÀÄÍÑÓ-íóí ðåêòîðó Ìóñòàôà Áàáàíëû Òÿùñèë
íàçèðèíèí òàïøûðûüûíà óéüóí îëàðàã áåëÿ áèð ýþ-
ðöøöí êå÷èðèëìÿñè òÿøÿááöñö èëÿ ÷ûõûø åòäè. Áó,
îëäóãúà ñÿìÿðÿëè òÿäáèð èäè, ýþðöøäÿ áèð ÷îõ
ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿê ìöìêöí îëäó.
Ñóàëëàð ÷îõ èäè: àëè ìÿêòÿáëÿð íèéÿ åëìè èíêèøàô
åòäèðèð, íèéÿ ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãå ãàçàíìàüà
úàí àòûðëàð? Áèç ùÿòòà òÿäáèðèí éåêóíëàðûíà äàèð
ïðîòîêîë òÿðòèá åòäèê. Ðàçûëûüà ýÿëèíäè êè, áóí-
äàí ñîíðà ðåêòîð Ì.Áàáàíëû Àçÿðáàéúàí àëè
ìÿêòÿá ðåêòîðëàðû  àäûíäàí  ÒÙÅ âÿ “Åëñå-
âèåð”ëÿ äàíûøûãëàðû êîîðäèíàñèéà åäÿúÿê.

Áèç Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
éàõûí âàõòëàðäà åëìè-òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòè-
íèí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè
ö÷öí àïàðûúû õàðèúè åêñïåðòëÿðèí èøòèðàêû èëÿ “Åë-
ñåâèåð” âÿ Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè àðàñûíäà
íþâáÿòè òÿäáèðèí êå÷èðèëìÿñèíè èñòÿðäèê. Áóíó
èëèí ñîíëàðûíà êèìè åòìÿê äàùà éàõøû îëàðäû.
Ìÿí áèëèðÿì êè, þëêÿíèí ÿí ãîúàìàí àëè ìÿê-
òÿáè îëàí ÁÄÓ 100 èëëèê éóáèëåéèíè ãåéä åäèð.
Áó òÿøÿááöñö ÁÄÓ-íóí éóáèëåéèíÿ äÿ ùÿñð åò-
ìÿê îëàðäû.

- Àïàðûëàí äàíûøûãëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã
Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí åëìè ïóáëèêàñèéà
àêòèâëèéèíè àðòûðìàã ö÷öí ùàíñû òÿêëèôëÿðèíèç âàð?

- Ìÿëóìäóð êè, èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðäÿ
óíèâåðñèòåòëÿðèí ïóáëèêàñèéà àêòèâëèéèíèí ñòðóê-
òóðóíäàêû åëìè íÿøðëÿðèí õåéëè ùèññÿñè àñïèðàíò
âÿ ìàýèñòð òÿëÿáÿëÿðèí ïàéûíà äöøöð. Ëàêèí ñî-
íóíúóëàðûí åëìè ìÿãàëÿëÿðèíèí éöêñÿê êåéôèé-
éÿòëè åëìè æóðíàëëàðà äàõèë îëìàñû ö÷öí îíëàðäà
çÿðóðè òÿäãèãàò÷ûëûã òÿúðöáÿñèíèí ôîðìàëàøìà-
ñûíû òÿìèí åòìÿê ëàçûìäûð. Åëìè ÿäÿáèééàòëàðû
îõóìàã, åëìè ìÿëóìàòëàðû òÿùëèë åòìÿê, åëìè
öíñèééÿò âÿ ñ. Ëàêèí áó, îíà ýÿòèðèð êè, ÷ûõûøäà
(ìÿçóí îëäóãäà) áèç êåéôèééÿòúÿ ìöõòÿëèô ñÿ-
âèééÿëè, íÿèíêè ýåíèø ôÿíëÿðàðàñû áèëèêëÿðÿ ñà-
ùèá, ùÿì äÿ éåíè åëìè áèëèê âÿ òåõíîëîýèéàëàð
èñòåùñàë åòìÿéÿ ãàäèð ìöòÿõÿññèñëÿð àëûðûã. Èã-
òèñàäèééàòûí éåíè òèïèíè ãóðìàã ö÷öí ìÿùç áó
úöð èíñàíëàð ëàçûìäûð. Àéäûíäûð êè, Àçÿðáàé-
úàíäà Ãÿðáè Àâðîïà, Øèìàëè Àìåðèêà þëêÿëÿ-
ðèíäÿ, Úÿíóá-Øÿðãè âÿ Ãÿðáè Àñèéà þëêÿëÿðèí-
äÿ ãÿáóë åäèëìèø áèð òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè ìî-
äåëèíÿ óéüóí îëàðàã áöòöí óíèâåðñèòåòëÿðèí èí-
êèøàôû ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð ðåñóðñëàðû éîõäóð.
Áóíà ýþðÿ äÿ âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø ö÷öí àüëàáà-
òàí áèð éîë þëêÿíèí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
êîíñîðñèóìóíó éàðàòìàãäûð. Áó êîíñîðñèóì
þëêÿíèí ÿí ìöòÿðÿããè àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíè
áèðëÿøäèðÿúÿê âÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí ãàáàãúûë óíè-
âåðñèòåòëÿðè èëÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû çÿêàëàðû óü-
ðóíäà ðÿãàáÿò àïàðìàãëà äöíéà ñÿâèééÿëè òÿù-
ñèë õèäìÿòëÿðè, åëìè ìÿùñóëëàð âÿ òåõíîëîýèéà-
ëàð áàçàðûíà äàùà åôôåêòèâ ÷ûõà áèëìÿñèíè òÿìèí
åäÿúÿê.

Àçÿðáàéúàíûí èêè àïàðûúû àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñè - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè âÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòè öçðÿ ìÿëó-
ìàòëàð ýþñòÿðèð êè, ñîí áåø èëäÿ ùÿð èêè óíèâåð-
ñèòåò åëìè íÿøðëÿðèí ùÿúìèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿ-
úÿäÿ àðòûðûá, ëàêèí îíëàðûí ÔWÚÛ (Ñúîïóñ) âÿ
ÚÍÚÛ (Wåá îô Ñúèåíúå) åëìè íÿøðëÿðèíèí íîð-
ìàëëàøäûðûëìûø èñòèíàä èíäåêñè ýþñòÿðèúèñèíèí
ãèéìÿòè àðçóîëóíàí ùÿääÿ äåéèë (ùÿð èêè àëè
ìÿêòÿáèí åëìè íÿøðëÿðèíÿ îëàí èñòèíàäëàðûí ñàéû
îðòà äöíéà ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí òÿõìèíÿí èêè äÿôÿ

àøàüûäûð). Áóíóíëà éàíàøû, áó óíèâåðñèòåòëÿðèí
àðòûã þçëÿðèíè òÿùñèë âÿ åëì ñàùÿñèíäÿ ñÿìÿðÿëè
èäàðÿ÷èëÿð êèìè òÿñäèã åòìèø ðÿùáÿðëÿðèíèí þë-
êÿíèí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ êîíñîëèäàñèéàåäèúè
ìþâãåäÿ äàéàíìàëàðû ìöìêöíäöð. Îíëàð
Àçÿðáàéúàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ðåêòîð-
ëàðûíûí éåíè áèðëèéèíèí (êîíñîðñèóìóíóí) áàøûí-
äà äóðàðàã, þëêÿíèí àëè ìÿêòÿáëÿðèíèí ãëîáàë
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû éîëëàðûíû ùà-
çûðëàìàã âÿ ñûíàãäàí êå÷èðìÿê, ÿí éàõøû äöí-
éà íöìóíÿëÿðèíÿ óéüóí îëìàã, þëêÿíèí èãòèñà-
äè èíêèøàôûíà êàäð âÿ åëìè-òåõíîëîæè äÿñòÿéè òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ÷ûõûø åäÿ áèëÿðëÿð.  Áó
ýöí õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ áàõäûãäà ýþ-
ðöðöê êè, òÿêëèêäÿ ðÿãàáÿò àïàðìàã ÷îõ ÷ÿòèí-
äèð. Áåëÿ áèð ìÿíçÿðÿ éàðàíûð êè, êèìñÿ þç
åâèíäÿ “òîï ãîâóð, ãîíøóäà èñÿ ôóòáîë îéíàéûð-
ëàð”. Éÿíè, êîìàíäà îéóíó îéíàéûðëàð. Áóíà
ýþðÿ äÿ áèð àðàéà ýÿëìÿê âÿ êîìàíäà îéóíó-
íóí ôîðìàòûíû òàïìàã ëàçûìäûð.  

Éåðè ýÿëìèøêÿí, áèç Õÿçÿð ùþâçÿñè þëêÿëÿ-

ðèíèí èãòèñàäèééàòû, åëì âÿ òÿùñèëèíÿ äàèð ìàðàã-
ëû áèð òÿùëèë àïàðìûøûã. Òÿùëèëÿ ÿñàñÿí, Àçÿðáàé-
úàíäà àëè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí ýÿíúëÿð ÷îõäóð,
èíêèøàô åòìèø èãòèñàäèééàò âàð. Þëêÿ èãòèñàäè èí-
êèøàô ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ Åðìÿíèñòàíäàí 2, Ýöð-
úöñòàíäàí 1.5 äÿôÿ öñòöíäöð. 2014-2019-úó èë-
ëÿð öçðÿ åëìè ïóáëèêàñûéàëàðûí ñöðÿòëè àðòûì òåì-
ïè ìþâúóääóð. Áó, 92 ôàèç òÿøêèë åäèð. Éÿíè,
2014-úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ ïóáëèêàñèéà àêòèâëèéè
2 äÿôÿ àðòûá. Áó, ÷îõ ýöúëö ýþñòÿðèúèäèð. Ùÿòòà
Ðóñèéàíûí àäû÷ÿêèëÿí äþâðëÿ áàüëû àíîëîæè ýþñ-
òÿðèúèñèíäÿí (78,2) äÿ éöêñÿêäèð. Íàðàùàò÷ûëûã
äîüóðàí áàøëûúà ìÿãàì èñÿ åëìè ïóáëèêàñèéàëà-
ðà îëàí èñòèíàäëàðûí ñàéûíûí àç îëìàñûäûð.

Ìöÿëëèì òÿäãèãàòëàðëà 
ìÿøüóë îëìóðñà, òÿëÿáÿíè äÿ 

ìîòèâàñèéà åäÿ áèëìÿç

- Áó ýöí óíèâåðñèòåò àëèìëÿðè ÿñàñÿí òÿëÿáÿ-
ëÿðëÿ èøëÿéèð, éÿíè òÿäðèñÿ úÿëá îëóíóá. Åëÿ áèð
îïòèìàë âàðèàíò âàðìû êè, óíèâåðñèòåò ìöÿëëèìè
òÿäðèñëÿ éàíàøû, òÿäãèãàòëàðû ö÷öí äÿ âàõò òàï-
ñûí?

- Áàõûí, áó ìÿñÿëÿ ïðèíñèï îëàðàã Ðóñèéà-
äà äà äóðóð. Þçö äÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ÷îõ ýöúëö
øÿêèëäÿ. Áó, îíäàí ãàéíàãëàíûð êè, ùÿð áèð
êîíêðåò àêàäåìèê èø÷è, ïðîôåññîð, äîñåíò ö÷öí
ìöÿééÿí âàõò ìÿùäóäèééÿòè ìþâúóääóð.
Ìöÿééÿí ìÿùäóä âàõò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿì äÿ
èíòåëëåêòóàë ôÿàëèééÿòëÿ ìÿøüóë îëìàã ëàçûìäûð.
Áåëÿ áèð ñèòóàñèéàäà èñÿ “çàìàí êîíôëèêòè” äå-
éèëÿí àíëàéûø éàðàíûð. Áóíó óíèâåðñèòåòèí þçö-
íöí èøòèðàêû, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã àä-
äûìëàðû îëìàäàí ùÿëë åòìÿê ìöìêöí äåéèë.
Íàçèðëèê ìöÿééÿí éåíèëÿíìèø òÿäáèðëÿð ùàçûð-
ëàìàëû, óíèâåðñèòåòëÿðÿ, ìÿñÿëÿí, ÷àòäûðìàëûäûð
êè, ìöÿééÿí ùÿúìäÿ, òÿäðèñ ïëàíûíäà îëäóüó
êèìè, ùàããû þäÿíèëÿí åëìè òÿäãèãàòëàð àïàðûë-
ìàñûíà èúàçÿ âåðèëèð. ßýÿð Àâðîïà, Àñèéàíûí
úèääè àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿí äàíûøûðûãñà, îíëàðäà
éàëíûç ìöùàçèðÿ ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàí ëåê-
òîðëàð ïðàêòèê îëàðàã éîõäóð. Áåëÿ ãÿáóë îëóíóð
êè, òÿëÿáÿ ãàðøûñûíà ÷ûõàí øÿõñ òÿäãèãàò÷ûäûð,
ÿýÿð áåëÿ îëìàñà, ýÿíú íÿñëÿ åëìè ôàêòëàðû ùà-
ðàäàí ÿëäÿ åäèá ÷àòäûðà áèëÿð? Åéíè áèð ìàòåðèà-
ëû íàüûë ôîðìàñûíäà àóäèòîðèéàéà ÷àòäûðìàãëà
òÿëÿáÿëÿðè òÿäãèãàò÷ûëûüà éþíÿëòìÿê ìöìêöí
äåéèë. ßýÿð ìöÿëëèì òÿäãèãàòëàðëà ìÿøüóë îë-
ìóðñà, òÿëÿáÿíè äÿ ìîòèâàñèéà åäÿ áèëìÿç. Áó-
íà ýþðÿ äÿ áóðàäà éåýàíÿ âàðèàíò ÿìèíÿì êè,
ìöÿëëèìëÿðèí òÿäðèñëÿ éàíàøû, òÿäãèãàò÷ûëûãëà
ìÿøüóë îëìàñûíà äàèð ãàéäàëàðûí Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíûá òÿñäèãëÿíìÿñèäèð.
Äèýÿð ìÿñÿëÿ îíäàäûð êè, ðåêòîðëàð áó ïðîáëåìè
äÿãèã áèëèðëÿð. Ðåêòîðëàð áó ìÿñÿëÿäÿ êîíñîëè-
äàñèéà íöìàéèø åòäèðÿðÿê âàùèä ìþâãåäÿí ÷û-
õûø åäÿ, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ ìöâàôèã òÿêëèôëÿð
âåðÿ áèëÿðëÿð. Áó, óíèâåðñèòåòëÿðäÿ àëèìëÿðèí åë-
ìè òÿäãèãàòëàðà úÿëá îëóíìàñû èìêàíëàðûíûí ýå-
íèøëÿíìÿñè, êåéôèééÿòëè òÿäãèãàò ìÿùñóëëàðûíûí
öçÿ ÷ûõìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿúÿê. Îíëàðà èñòèíàä-
ëàð äà ÷îõàëàúàã. Áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè áþéöê
ìàëèééÿ ñÿðôèééàòû òÿëÿá åòìèð. Ñàäÿúÿ, àëè

ìÿêòÿáèí ìþâúóä áàçàñûíäà áèð ñûðà ìîäåðí-
ëÿøìÿ àïàðûëìàëûäûð êè, ìöàñèð äöíéà ðåàëëûãëà-
ðûíà óéüóí îëñóí. Áåëÿ îëàí ùàëäà ãëîáàë ðåé-
òèíãëÿðäÿ äÿ éåð àëìàã ìöìêöí îëàúàã. ×öíêè
Àçÿðáàéúàíäà ÷îõ ýöúëö åëìè ìÿêòÿá âàð.

- Áèç ðåéòèíãëÿðäÿ ÷îõ ñàéäà åëìè òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòëÿðè ýþðöðöê. ßýÿð àëè ìÿêòÿáëÿðèìè-
çÿ òÿäãèãàò÷ûëûã ñòàòóñó âåðèëÿðñÿ, ðåéòèíãëÿðÿ
éàõûíëàøà áèëÿðèê?

- Ðóñèéàíûí áó ñàùÿäÿ òÿúðöáÿñè ýþñòÿðäè
êè, þçëöéöíäÿ ùÿð ùàíñû ñòàòóñóí òÿéèí îëóíìà-
ñû, ïðîáëåìè ùÿëë åòìèð. Ñòàòóñóí àðäûíúà ùàíñû-
ñà àääûìëàð àòìàã ëàçûìäûð. Øÿðòè îëàðàã, ÿýÿð
ùàíñûñà àëè ìÿêòÿáÿ òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòè ñòàòó-
ñó âåðèëèðñÿ, áÿëè, î ìöÿééÿí åäèëìèø èìòèéàç-
ëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Îíäà áèç äÿðùàë
ìöÿééÿí åòìÿëèéèê êè, î, Àçÿðáàéúàí ö÷öí íÿ
åòìÿëèäèð? Áó óíèâåðñèòåò þç öçÿðèíÿ ùàíñû þù-
äÿëèêëÿð ýþòöðöð êè, îíóí áåëÿ áèð ñòàòóñó îëñóí?

- Äåìÿëè, íÿëÿðèñÿ êîððåêòÿ åòìÿê ëà-
çûìäûð...

- Áÿëè, ùÿòòà ñòàòóñ âåðèëÿíÿ ãÿäÿð þùäÿëèê-
ëÿð âÿ óíèâåðñèòåòèí ýþðÿúÿéè èøëÿð ìöÿééÿí
îëóíìàëûäûð. ßýÿð áèç Ðóñèéàéà áàõñàã, 2000-
úè èëèí ñîíëàðûíäàí òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëàí “Ìèëëè
òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà äàèð
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí íÿòèúÿëÿðè ùàçûðäà òÿùëèë
îëóíóð. Ñòàòóñ ÿëäÿ åòìèø óíèâåðñèòåòëÿðèí (30
àëè ìÿêòÿá) òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíèí ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèíÿ áàõñàã, ýþðÿðèê êè, íÿòèúÿëÿð ÷îõ
ôÿðãëèäèð. Ýþðöíÿí áóäóð êè, ñòàòóñëó óíèâåðñè-
òåòëÿðèí ÷îõóíäà åëìè òÿäãèãàò÷ûëûã èñòèãàìÿòè
àíàëîæè ñòàòóñó îëìàéàí àëè ìÿêòÿáëÿðëÿ ìöãà-
éèñÿäÿ ïðîãðàì äþâðöíäÿ çÿèô èíêèøàô åäèá.
Äåìÿëè, þçëöéöíäÿ ñòàòóñ âÿ éà àëè ìÿêòÿáëÿðÿ
àéðûëàí ïóëëàð, ÿýÿð îíëàð äöçýöí èíêèøàô ïðîã-
ðàìëàðû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìóðñà, ùÿð ùàíñû
ìöääÿòäÿ åôôåêòèâ îëìàéàúàã. ßìèíÿì êè, ùà-
çûðäà áèð ñûðà ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíäÿ àëè ìÿêòÿá-
ëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí ðåñóðñëàðûí ÷àòûø-
ìàçëûüû ïðîáëåìè âàð. Éåýàíÿ âàðèàíò îëàðàã
àéðû-àéðû óíèâåðñèòåòëÿð ãðóïóíà ìàëèééÿ àéûð-
ìàã ëàçûìäûð. Òÿáèè êè, þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿ-
ðÿí áöòöí àëè ìÿêòÿáëÿðÿ ëàçûìè ìàëèééÿíèí
àéðûëìàñû èìêàí õàðèúèíäÿäèð. Ëàêèí 12-14
óíèâåðñèòåòèí òÿìñèë îëóíäóüó êîíñîðñèóìó éà-
ðàòìàã âÿ îíëàðûí àðàñûíäà ÿí éàõøû òÿúðöáÿëÿ-
ðè áþëöøìÿê áó ìîäåëè òÿòáèã åòìÿéÿ èìêàí
âåðÿúÿê.

Ðåéòèíãëÿð ÿêñ åôôåêò 
òÿñèðèíÿ äÿ ìàëèêäèð

- Àçÿðáàéúàíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû ãÿáóë îëóíóá. Ïðîãðàìäà èêèëè äèï-
ëîì âÿ äîêòîðàíò ùàçûðëûüû ïðîãðàìëàðûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòè âóðüóëàíûð. Àëè òÿùñèëèí ìîäåðíëÿøìÿñè
áàõûìûíäàí áó ãÿðàðû íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?

- Áó, ÷îõ äöçýöí ãÿðàðäûð. Áèð åêñïåðò îëà-
ðàã îíó äåéÿ áèëÿðÿì êè, ìÿùç äîêòîðàíòëàð
óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ
ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. Áó ìÿíàäà îíëàð õàðèúè óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ íÿ ãÿäÿð ÷îõ òÿúðöáÿ ãàçàíàðñà,
òÿäãèãàò÷ûëûã áàúàðûãëàðû ÿëäÿ åäÿðëÿðñÿ, óíè-
âåðñèòåòèí äàùà ýåíèø ìÿíàäà åëìè ôÿàëèééÿòè-
íèí èíêèøàô åòäèðìÿñè ö÷öí ìöíáèò ÿñàñ éàðàí-
ìûø îëóð. Èêèëè äèïëîì ìÿñÿëÿñèíÿ ýÿëèíúÿ äå-
ìÿëèéÿì êè, ìÿí áó ïðîãðàìûí áþéöê òÿðÿôäà-
ðûéàì. Ðóñèéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí íöìóíÿñè îëà-
ðàã äåéÿ áèëÿðÿì êè, èêè äèïëîìóí âåðèëìÿñè èëÿ
áèòÿí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû íÿ-
òèúÿñèíäÿ àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèí äàùà êåéôèé-
éÿòëè ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè áàø âåðèð. Ïðîãðàìà ÿí
éàõøû ìöÿëëèìëÿð, éöêñÿê áàëëû òÿëÿáÿëÿð ãÿáóë
îëóíóð. Äàùà ÷îõ îíà ýþðÿ êè, ñÿìèìè äåéèì
êè, ÿúíÿáè ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ èøëÿéÿíäÿ ñóè-èñòè-
ôàäÿ ñÿâèééÿñè áèð íå÷ÿ äÿôÿ êÿñêèí ñóðÿòäÿ
àøàüû äöøöð, òÿëÿáàò, òÿäðèñ ñÿâèééÿñè äÿ éöêñÿ-
ëèð. Áó úöð ïðîãðàìëàðäà òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðû, áèð
ãàéäà îëàðàã, ÷îõ êåéôèééÿòëèäèð. Áó ïðîãðàì-
ëàðûí óíèâåðñèòåòëÿðèí òÿäãèãàò÷ûëûã ãàáèëèééÿòè-
íèí éöêñÿëìÿñèíÿ òÿñèðèíÿ ýÿëèíúÿ, øöáùÿñèç êè,
êþìÿéè îëà áèëÿð. ×öíêè áó ïðîãðàìà ãÿáóë
îëóíàí òÿëÿáÿëÿð òÿùñèëèí áèð ùèññÿñèíè õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðäÿ àëàúàã, õàðèúäÿêè òÿäãèãàò óíè-
âåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿäðèñ èøèíèí íåúÿ òÿøêèë åäèëìÿ-
ñè èëÿ òàíûø îëàúàãëàð. Àçÿðáàéúàíà ãàéûäàíäà

èñÿ îíëàðûí óíèâåðñèòåò ðÿùáÿðëèéèíÿ ãàðøû òÿëÿá-
ëÿðè éöêñÿëÿúÿê. ×öíêè îíëàð òÿëÿá åäÿúÿêëÿð
êè, “áèçè òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèí,
èñòÿéèðèê åëìè ãðóïà äàõèë îëàã”. Îíëàð éàøëû
íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðè îëàí åëìè ãðóïäà èøòèðàê
åòìÿê éîõ, þç ãðóïëàðûíû éàðàòìàã èñòÿéÿúÿê-
ëÿð. Îíëàð ÷îõ àüûëëû, ìÿëóìàòëàðû äàùà òåç åìàë
åòìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ ìàëèêäèðëÿð. Ëàêèí áèç áó
ïðîñåñëÿðè åéíè âàõòäà òÿòáèãÿ áóðàõà áèëìÿðèê.
Äåìÿéèì îäóð êè, éåíèëÿíìÿ ÿââÿëúÿ ìöÿé-
éÿí ãðóï óíèâåðñèòåòäÿ áàøëàéà áèëÿð. Éÿíè, áèð
ãðóï óíèâåðñèòåòè ìöÿééÿí åäèðèê âÿ îíëàðà äà-
ùà àðòûã ùÿúìäÿ ìàëèééÿ, àêàäåìèê ìöñòÿãèë-
ëèê âåðèðèê, ëàêèí äàùà ÷îõ òÿëÿá åäèðèê. Ñèçÿ
ìöÿééÿí ùÿúìäÿ âÿñàèò âåðèëèð, ñèç èñÿ áåéíÿë-
õàëã ñòàíäàðòëàðà ÿñàñÿí âÿñàèòëÿðèí õÿðúëÿí-
ìÿñè ùåñàáàòûíû àïàðûð âÿ îíó ñàéòûíûçäà äÿðú
åäèðñèíèç êè, èñòÿíèëÿí øÿõñ îíëàðûí ñÿðô îëóíìà
èñòèãàìÿòëÿðèíè ýþðÿ áèëñèí. 

- Ñîí äþâðëÿðäÿ ëåêñèêîíóìóçäà éåð àëìûø
àíëàéûøëàðäàí áèðè ðÿãàáÿòëèëèêäèð. Ðåéòèíãëÿð
ðÿãàáÿòëèëèéÿ íåúÿ òÿñèð åäèð?

- Ìàðàãëû ñóàëäûð. Äöøöíöðÿì êè, ãëîáàë
ðåéòèíãëÿð óíèâåðñèòåòèí ñàùÿëÿð âÿ èñòèãàìÿòëÿð
öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí àóäèòäèð.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí, ðåéòèíã ðÿãàáÿòëèëèéèí þë÷ìÿ
öñóëóäóð. Óíóòìàã îëìàç êè, ðåéòèíãëÿð ÿêñ åô-
ôåêò òÿñèðèíÿ äÿ ìàëèêäèð. Ðåéòèíã ÷îõ ñàéäà èí-
ñàíûí óíèâåðñèòåòëÿ áàüëû ðÿéèíÿ òÿñèð åäèð. Áóíà
ìöâàôèã îëàðàã äà óíèâåðñèòåòëÿðÿ þç ðÿãàáÿòëè-
ëèéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëèíäÿ êþìÿê åäèð. Ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ Àâðî-
ïàäà ÎÅÚÄ òÿðÿôèíäÿí àïàðûëìûø áèð ÷îõ òÿä-
ãèãàòëàð ýþñòÿðèá êè, ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿð õàðèúè
óíèâåðñèòåòëÿðè ñå÷ÿðêÿí ùàíñû àìèëëÿðè ÿñàñ ýþ-
òöðöáëÿð. Ýÿíúëÿðèí ÷îõó ùåñàá åäèð êè, îíëàð
ö÷öí ÿí ÿùÿìèééÿòëè ôàêòîð óíèâåðñèòåòèí ãëîáàë
ðåéòèíãëÿðäÿêè ìþâãåéèíè òÿñäèã åäÿí ðåïóòà-
ñèéàñûäûð. Ýÿíúëÿð ðåéòèíãÿ áàõûð âÿ îíóí âàñè-
òÿñè èëÿ ùàíñû óíèâåðñèòåòÿ éîëëàíìàüûí ìÿã-
ñÿäéþíëöëöéöíÿ ãÿðàð âåðèð. Áåëÿëèêëÿ, óíèâåð-
ñèòåòèí ðåéòèíãÿ äöøìÿñè âÿ ìöÿééÿí éåð òóò-
ìàñû îíà áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ þçöíö òàíûòìàüà
êþìÿê åäèð. Áóíóíëà äà þçöíöí ýÿëÿúÿê ùÿäÿô
àóäèòîðèéàñûíû ôîðìàëàøäûðìàüà èìêàí âåðèð.
Ðåéòèíãäÿ ìþâãåíèí ýöúëÿíìÿñè áèçÿ äàùà
÷îõ èñòåäàäû úÿëá åòìÿéÿ êþìÿê åäèð, äàùà áþ-
éöê úîüðàôèéàëàðäàí òÿëÿáÿëÿðèí àõûíûíû òÿìèí
åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Áóíäàí þòðö äÿ þç ðåéòèí-
ãèíè ýöúëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. Ìÿãñÿä äàùà áþ-
éöê ùÿäÿôëè, éöêñÿê êåéôèééÿòëè àóäèòîðèéà ãà-
çàíìàãäûð.

- Àëè ìÿêòÿáëÿðèí èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ìöíàñè-
áÿòè íåúÿ ãóðóëìàëûäûð. Ðåéòèíãäÿ ÿñàñ êðèòåðè-
éàëàðäàí áèðè äÿ áóäóð...

- Øöáùÿñèç êè, áó, ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè ìÿñÿ-
ëÿäèð. Ùÿð áèð þëêÿäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí ñïåñèôèê
èíêèøàô õöñóñèééÿòè âàð. Ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ Úÿ-
íóáè Êîðåéà, Ñèíãàïóð êèìè ñöðÿòëÿ èíêèøàô
åäÿí þëêÿëÿðäÿ èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòîðóíäà
òåõíîëîýèéàëàðûí ôÿðãëè òðàíñôåðè ìåõàíèçìëÿðè
ôîðìàëàøûá. ßýÿð ðåàë ñåêòîðäà êîìïàíèéàëàð
òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí åëìè íÿøðëÿðèí ïóáëèêàñèéà
äèíàìèêàñûíà áàõñàã ýþðÿðèê êè, îíëàðûí óíè-
âåðñèòåòëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäãèãàòëàðûí ñàéû
äóðìàäàí àðòûð. Ýåòäèêúÿ êîìïàíèéàëàð òÿäãè-
ãàòëàðû þçëÿðè éîõ, óíèâåðñèòåòëÿðëÿ áèðëèêäÿ àïà-
ðûðëàð. Áàøà äöøöðëÿð êè, îðàäà çÿðóðè êîìïåòåí-

ñèéàëàð âàð. Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéà þëêÿëÿðèíäÿ
÷îõ ìàðàãëû ìîäåë ùàçûðëàíûá. Íÿ åäèðëÿð? Îí-
ëàð òÿëèì ýåäèøèíäÿ òÿëÿáÿëÿðè åëìè ôÿàëèééÿòÿ
úÿëá åäèðëÿð. Ìöÿééÿí ïðîáëåìëè ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëè èëÿ ìÿøüóë îëàí ýÿíúëÿðäÿí èáàðÿò åëìè
ãðóïëàð éàðàäûðëàð. Øèðêÿòëÿðèí ñèôàðèøè èëÿ òÿëÿ-
áÿëÿð òÿùñèë àëäûãëàðû äþâðäÿ ïðîáëåìëè ìÿñÿëÿ-
ëÿðèí ùÿëëè èëÿ ìÿøüóë îëóðëàð. Ôàêòèê îëàðàã,
óíèâåðñèòåò 4 èëëèê òÿùñèëèí ñîíóíäà ùÿì ùàçûð
åëìè êîìàíäàíû, ùÿì äÿ îíóí ÿðñÿéÿ ýÿòèðäè-
éè òåõíîëîýèéàíû øèðêÿòÿ “ñàòûð”. Áó, àðòûã 12-
15 íÿôÿðëèê ìöòÿøÿêêèë ãðóïäóð. Îíëàð òåõíî-
ëîýèéà ùàçûðëàéûð âÿ îíó íåúÿ òÿòáèã åòìÿéè áè-
ëèðëÿð. Òÿëÿáÿëÿð þç ìÿùñóëëàðûíû ùàíñûñà øèð-
êÿòëÿðäÿ ñûíàãäàí êå÷èðìÿéÿ íàèë îëóáëàð. Áó
ñõåì öçðÿ ùÿì òåõíîëîýèéàëàðûí, ùÿì äÿ éöê-
ñÿê ùàçûðëûãëû ìÿçóíëàðûí èø éåðëÿðèíÿ òðàíñôåðè,
åëìè ìÿùñóëëàðûí êîììåðñèéàëàøäûðûëìàñû áàø
âåðèð. Áó, ùÿì äÿ òÿëÿáÿíèí èøëÿ òÿìèí îëóí-
ìàñû äåìÿêäèð. Äöçäöð, áó, éåýàíÿ óüóðëó âà-
ðèàíò äåéèë, äèýÿð ìàðàãëû íöìóíÿëÿð äÿ âàð. Áó
ìîäåëè Àçÿðáàéúàí âÿ äèýÿð ïîñòñîâåò ìÿêàíû
þëêÿëÿðèíäÿ äÿ ìöøàùèäÿ åäèðèê. Áèç íÿçÿðè
îëàðàã Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí, ìÿñÿëÿí,
Àìåðèêà øèðêÿòëÿðè, èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ ÿëàãÿñèíÿ
äàèð ðåñåïò âåðÿ áèëìÿðèê. Áèç áó ìÿñÿëÿäÿ
Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô èñòèãàìÿò-
ëÿðèíÿ óéüóí òÿêëèôëÿð âåðÿ áèëÿðèê. Áó òÿúðöáÿ
Ãàçàõûñòàíäà äà âàð âÿ îðàäà òÿëÿáÿëÿð åëìè
òÿäãèãàòëàð éîëó èëÿ øèðêÿòëÿðäÿ èøëÿ òÿìèí îëó-
íóðëàð. Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè èëÿ äÿ áó
ìþâçóäà ìöçàêèðÿëÿðèí àïàðûëìàñûíû ÿùÿìèé-
éÿòëè ùåñàá åäèðÿì. ×öíêè þç ìàùèééÿòèíÿ ýþ-
ðÿ òÿëÿáÿ óíèâåðñèòåòèí áóðàõäûüû éåýàíÿ ìÿù-
ñóëäóð. Áóíà ýþðÿ äÿ áèç ÿìÿê áàçàðûíà íÿ ãÿ-
äÿð ùàçûðëûãëû ìÿçóí áóðàõàðûãñà, áó, óíèâåðñè-
òåòèí ÿñàñ ìèññèéàñûíû òÿøêèë åäèð. Óíèâåðñèòåòèí
èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ áó úöð ÿìÿêäàøëûüû, øöáùÿñèç
êè, àëè ìÿêòÿáèí ãëîáàë ðåéòèíãäÿ ìþâãåéèíè
ýöúëÿíäèðèð.

Ùÿäÿô ãîéìàã ÷îõ ÷ÿòèíäèð

- Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè ðåéòèíãäÿ
ùàíñû ùÿäÿô ñå÷ÿ áèëÿð: Òîï-700, Òîï-500?

- Áó ìÿñÿëÿäÿ ìöÿééÿí òÿùëèëëÿð àïàðìàã
îëàð. Ñîí 10 èëèí ðåéòèíãèíÿ áàõñàã ýþðÿðèê êè,
Òîï-100-ëöêëÿðäÿ éåð àëàí óíèâåðñèòåòëÿðèí 80
ôàèçè äÿéèøìèð, îíëàð äàèì þç éåðëÿðèíäÿäèð.
Éàëíûç 20 ôàèçè áó ñûðàéà ýàù äàõèë îëóð, ýàù äà
òÿðê åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ãàðøûéà ðåéòèíãäÿ 500 âÿ
éà 700-ÿ äàõèë îëìàã êèìè áèð ùÿäÿô ãîéäóãäà
þç èìêàíëàðûìûçû ãîíøóëàðûí âÿ éà äàùà óüóðëó
þëêÿëÿðèí ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿêè âÿçèééÿòè èëÿ
ìöãàéèñÿ åòìÿê ëàçûìäûð. Áó ìÿíàäà ùÿäÿô
ãîéìàã ÷îõ ÷ÿòèíäèð. Ðóñèéà òÿúðöáÿñèíÿ ÿñà-
ñÿí, óíèâåðñèòåòëÿð ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð êè, îíëàð
íÿèíêè ðåéòèíãÿ äöøìÿéÿ úàí àòìàëû, åéíè çà-
ìàíäà ìÿçìóíëó ìîäåðíëÿøìÿäÿí êå÷ìÿëè-
äèð. Éÿíè åëìè-òÿäãèãàò ôÿàëèééÿòèíè ìîäåðí-
ëÿøäèðìÿê ìöìêöí îëñà, îíäà áó àêòèâëèê ðåé-
òèíãäÿ þç ñþçöíö äåéÿúÿê. Áóíäàí þòðö àïàðû-
úû äöíéà åêñïåðòëÿðèíè úÿëá åòìÿê âÿ äÿðèí òÿù-
ëèëëÿð àïàðìàã, óçóíìöääÿòëè èíêèøàô ïðîãðàìû
ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð.

- Óíèâåðñèòåòëÿðèìèç þç ýþñòÿðèúèëÿðèíè
ÒÙÅ-ÿ ýþíäÿðèðìè? 

- ÒÙÅ  ðåéòèíãè ÿñàñÿí óíèâåðñèòåòëÿðèí
òÿãäèì åòäèéè ìÿëóìàòëàðà ÿñàñëàíûð. Áèáëèî-
ìåòðèê âÿ ÿëäÿ îëóíà áèëÿí äèýÿð ìÿëóìàòëàðû
ÒÙÅ áèðáàøà “Åëñåâèåð”èí  Ñúîïóñ åëìè áàçà-
ñûíäàí ýþòöðöð. Áó áàðÿäÿ óíèâåðñèòåòäÿí ñîðó-
øóëìóð. Äèýÿð ýþñòÿðèúèëÿðè - òÿëÿáÿ ñàéû (èõòè-
ñàñëàð öçðÿ), åëìè-ïåäàãîæè èø÷èëÿðèí ñàéû (éåíÿ
äÿ èõòèñàñëàð öçðÿ), àëè ìÿêòÿáèí ìàëèééÿñè,
òÿùñèë ôÿàëèééÿòèíèí, åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí
ùÿúìè, ñÿíàéå ñàùÿëÿðè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàø-
ëûã - Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè þçëÿðè áèçÿ
ýþíäÿðèðëÿð. Îíëàð åìàë îëóíóð. Åëìè ìÿãàëÿ-
ëÿðèí ñàéûíûí àç îëìàñû èëÿ áàüëû íàðàùàòëûã îë-
ìàñà èäè, áó èë ÁÄÓ ðåéòèíãÿ äöøÿ áèëÿðäè.
ÁÄÓ-íóí ïðèíñèïúÿ, éàõøû ýþñòÿðèúèëÿðè âàð.
Àíúàã 2014-úö èëäÿ äÿðú îëóíàí ìÿãàëÿëÿðèí
ñàéûíûí àç îëìàñû áó ïðîñåñè ëÿíýèòäè âÿ ÁÄÓ
ðåéòèíãÿ äöøÿ áèëìÿäè.

Ùåñàá åäèðÿì êè, Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíèí êîíñîðñèóìóíóí éàðàäûëìàñû ÷îõ éàõøû
îëàðäû. Áó êîíñîðñèóì Àçÿðáàéúàíûí àëè ìÿê-
òÿáëÿðèíèí ãëîáàë ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíèí
ýöúëÿíìÿñè èøèíÿ ìöùöì òþùôÿ âåðÿ áèëÿðäè.

“Àçÿðáàéúàíäà “Àçÿðáàéúàíäà 
÷îõ ýöúëö åëìè ÷îõ ýöúëö åëìè 

ìÿêòÿá âàð”ìÿêòÿá âàð”
Éåãîð Éàáëîêîâ: “Áèç Àçÿðáàéúàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí

êîíñîðñèóìóíóí éàðàäûëìàñûíû òÿêëèô åäèðèê”

Ì öàñèð äþâðäÿ ùÿð áèð þë-
êÿíèí äàâàìëû èíêèøàôûí-
äà àëè òÿùñèëèí ðîëó äóð-

ìàäàí àðòûð.  Þëêÿëÿðèí ðÿãàáÿòÿäà-
âàìëûëûã ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíäÿ
äÿ óíèâåðñèòåò òÿùñèëè âÿ àëè ìÿêòÿáëÿðèí
åëìè-òÿäãèãàò÷ûëûã ôÿàëèééÿòè ìöùöì
ðîë îéíàéûð. Áó ñàùÿäÿ ÿëäÿ îëóíàí òÿ-
ðÿããè ùÿì äÿ óíèâåðñèòåòèí áåéíÿëõàëã
ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíè øÿðòëÿíäèðèð.
Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè åëìè íåúÿ
èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿð? Àëè ìÿêòÿáëÿðèìè-
çèí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíè
íåúÿ éàõøûëàøäûðìàã îëàð?   Áöòöí áó
ñóàëëàðà Áþéöê Áðèòàíèéàíûí “Òèìåñ
Ùèýùåð Åäóúàòèîí” (ÒÙÅ) øèðêÿòèíèí
ðåýèîíàë äèðåêòîðó, àëè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
áåéíÿëõàëã åêñïåðò Éåãîð Éàáëîêîâëà
àéäûíëûã ýÿòèðìÿéÿ ÷àëûøäûã. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ




