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tiasir dovrde her bir 6l-
M kenin davamli inkisafin-
da ali tehsilin rolu dur-

madan artir.  Olkelerin regabateda-
vamliliq qabiliyyatinin giiclonmasindo
do universitet tohsili ve ali moktoblarin
elmi-tadqiqateiliq fealiyyeti mithim
rol oynayir. Bu sahada alde olunan to-
raqqi hem do universitetin beynalxalq
reytinglorde mdvqeyini sortlondirir.
Azarbaycan universitetlori elmi nece
inkisaf etdire biler? Ali mokteblerimi-
zin beynalxalq reytinglorde movqeyini
neco yaxsilagdirmaq olar?  Biitiin bu

suallara Boyik Britaniyanin “Times
Higher Education” (THE) sirkatinin
regional direktoru, ali tohsil sahasinde
beynalxalq ekspert Yeqor Yablokovla
aydinliq gatirmaya caligdiq.

- Artig bir nega ildir ki, “Times Higher
Education” sirkati olkamizin ali tohsil sistemi-
na ciddi maraq gostorir. Son vaxtlarda apari-
lan miizakiralar barada na deya bilarsiniz?

- Son illorde Boyiik Britaniyanmn “Times
Higher Education” (THE) sirketi ilo Azarbay-
can universitetlori arasinda intensiv goriislor
kegirilib. Ali tohsilde emekdashiga dair diskus-
siyalar THE, diinyanin an bdyiik bibliometrik
Scopus elmi bazasi olan “Elsevier” sirkati vo
Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi
arasinda aparilib. Tohsil naziri Ceyhun Bayra-
mov THE ile amekdasliqda maragl olduglari-
1 vurgulayib, Azerbaycanda elmin tokca aka-
demik miassisalorde deyil, biitiin diinyada qe-
bul olundugu kimi, universitetlorde davam et-
dirilmesi, ali mekteblarin perspektivde giicli
olmasi, global reytinglerde mévqelarinin yax-
stlagmast vacibliyini ifade edib. Bundan sonra
cari ilin iyununda Azarbaycan Dovlet Neft vo
Senaye Universitetinin (ADNSU) bazasinda
olkenin 16 ali moktab rektoru ilo gortis oldu.
ADNSU-nun rektoru Mustafa Babanlt Toahsil
nazirinin tapsirigima uygun olaraq belo bir go-
riisiin kegirilmosi togobbiisii ilo ¢ixis etdi. Bu,
oldugca semarali tadbir idi, goriisde bir ¢ox
mosaloleri miizakire etmek miimkiin oldu.
Suallar ¢ox idi: ali moktabler niys elmi inkisaf
etdirir, niys reytinglorde movge qazanmaga
can atirlar? Biz hetta todbirin yekunlarma dair
protokol tertib etdik. Raziliga golindi ki, bun-
dan sonra rektor M.Babanli Azerbaycan ali
moktab rektorlart adindan THE ve “Else-
vier”la danigiglart koordinasiya edacak.

Biz Tehsil Nazirliyinin toskilatilign ilo
yaxin vaxtlarda elmi-todqiqatciliq foaliyyeti-
nin inkisaf strategiyasmnin miloyyon edilmesi
liclin aparic1 xarici ekspertlarin istiraki ilo “El-
sevier” vo Azarbaycan universitetlori arasinda
novbeti tadbirin kegirilmesini istordik. Bunu
ilin sonlarma kimi etmok daha yaxsi olard.
Man bilirem ki, 6lkenin en qocaman ali mok-
tobi olan BDU 100 illik yubileyini geyd edir.
Bu tagebbiisii BDU-nun yubileyina do hasr et-
mok olard.

- Aparilan damsiglarin naticasi olaragq
Azarbaycan universitetlorinin elmi publikasiya
aktivliyini artirmaq tigiin hansi toklifloriniz var?

- Molumdur ki, inkisaf etmis 6lkalorde
universitetlorin publikasiya aktivliyinin struk-
turundaki elmi nogrlorin xeyli hissesi aspirant
vo magistr talobelarin payina diisiir. Lakin so-
nuncularin elmi maqalalerinin yiiksok keyfiy-
yatli elmi jurnallara daxil olmast tgiin onlarda
zoruri todqiqateiliq tacriibasinin formalagma-
sin1 tomin etmok lazimdir. Elmi adebiyyatlari
oxumag, elmi melumatlarr tohlil etmak, elmi
linsiyyat v s. Lakin bu, ona gatirir ki, ¢cixigda
(mazun olduqda) biz keyfiyyatco miixtalif so-
viyyali, nainki genis fonlorarasi biliklers sa-
hib, hem da yeni elmi bilik ve texnologiyalar
istehsal etmaye qadir miitoxessisler aliriq. Iq-
tisadiyyatin yeni tipini qurmagq ticin mehz bu
ciir insanlar lazimdir. Aydindir ki, Azerbay-
canda Qarbi Avropa, Simali Amerika olkelo-
rinda, Conub-Serqi vo Qerbi Asiya dlkelarin-
do gobul edilmis bir tadgiqat universiteti mo-
deline uygun olaraq biitiin universitetlorin in-
kisafi Gicin kifayat qoder resurslart yoxdur.
Buna gore do veziyyatden ¢ixis liclin aglaba-
tan bir yol Olkenin aparict universitetlorinin
konsorsiumunu yaratmaqdir. Bu konsorsium
olkenin an miiteraqqi aparici universitetlorini
birlesdiracek ve diger dlkalerin qabaqcil uni-
versitetlori ilo diinyanim on yaxsi zekalar1 ug-
runda ragabat aparmagla diinya saviyyali toh-
sil xidmetlari, elmi mohsullar ve texnologiya-
lar bazarmna daha effektiv ¢ixa bilmesini temin
edacok.

Azarbaycanin iki aparici ali tohsil miiossi-
sasi - Baki Dovlet Universiteti vo Azarbaycan
Davlet Neft vo Senaye Universiteti izro molu-
matlar gostorir ki, son bes ilde her iki univer-
sitet elmi nastlarin hacmini ehemiyyatli dere-
cade artirib, lakin onlarm FWCI (Scopus) ve
CNCI (Web of Science) elmi nasrlerinin nor-
mallagdirilmig istinad indeksi gostericisinin
qiymeti arzuolunan hadde deyil (her iki ali
moktobin elmi nastlaring olan istinadlarin say1
orta diinya gostericilerinden toxminan iki defe

asagidir). Bununla yanagi, bu universitetlorin
artiq dzlerini tehsil ve elm sahasinde semarali
idaragiler kimi tosdiq etmis rohberlorinin ol-
kenin ali tohsil sisteminda konsolidasiyaedici
movqede dayanmalart miimkiindir. Onlar
Azarbaycanin aparict universitetlorinin rektor-
larmnin yeni birliyinin (konsorsiumunun) bagin-
da duraraq, olkenin ali mekteblarinin global
raqabet qabiliyyatinin artirilmast yollarmi ha-
zirlamaq va smaqdan kegirmok, on yaxst diin-
ya niimunalering uygun olmaq, dlkenin iqtisa-
di inkisafina kadr ve elmi-texnoloji dastayi to-
min etmak maqsadi ilo ¢ixis edo bilerlor. Bu
giin xarici dlkalorin tacriibasing baxdiqda go-
riiriik ki, toklikda raqabat aparmaq ¢ox ¢atin-
dir. Belo bir menzere yaranir ki, kimse 6z
evinde “top qovur, qonsuda isa futbol oynayir-
lar”. Yeni, komanda oyunu oynayirlar. Buna
g0ro do bir araya golmak ve komanda oyunu-
nun formatimi tapmaq lazimdr.

Yeri golmisken, biz Xozer hovzesi olkalo-

moktabin méveud bazasinda bir sira modern-
lagma aparitmalidir ki, miasir diinya realligla-
rina uygun olsun. Belo olan halda global rey-
tinglorda do yer almaq miimkiin olacaq. Ciinki
Azarbaycanda cox giiclii elmi moktob var.

- Biz reytinglarda ¢ox sayda elmi tadgiqat
universitetlari goriiriik. dgar ali maktablorimi-
2o tadgiqatgihg statusu verilarsa, reytinglara
yaxinlaga bilarik?

- Rusiyanin bu sahada tocriibesi gostordi
ki, 6zlitytinde her hanst statusun tayin olunma-
s1, problemi hall etmir. Statusun ardinca hansi-
sa addimlar atmaq lazimdir. Serti olaraq, ager
hansisa ali mokteba tadqigat universiteti statu-
su verilirsa, bali, o miioyyen edilmis imtiyaz-
lardan istifade eds biler. Onda biz derhal
miioyyen etmoliyik ki, o, Azarbaycan {iciin no
etmolidir? Bu universitet 0z {izorine hanst 6h-
doliklor gotiiriir ki, onun bela bir statusu olsun?

- Demali, nalarisa korrekta etmak la-
zimdir...

“Azarbaycanda
cox guclu elmi
maktab var”

Yeqor Yablokov: “Biz Azarbaycanin aparict universitetlorinin

konsorsiumunun yaradilmasini toklif edirik”
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rinin iqtisadiyyati, elm ve tehsiline dair maraq-
I bir tohlil aparmugiq. Tohlile asasen, Azerbay-
canda ali tohsila celb olunan gancler ¢oxdur,
inkisaf etmis iqtisadiyyat var. Olke iqtisadi in-
kisaf gostericisine gore Ermenistandan 2, Giir-
ciistandan 1.5 dofa istiindiir. 2014-2019-cu il-
lor iizra elmi publikastyalarm siiratli artim tem-
pi moveuddur. Bu, 92 faiz teskil edir. Yeni,
2014-cii illo miiqayisede publikasiya aktivliyi
2 dofo artib. Bu, cox giiclii gostericidir. Hatta
Rusiyanin adigekilen dovrla bagl anoloji gos-
toricisinden (78,2) do yiiksokdir. Narahatgiliq
doguran baglica magam ise elmi publikasiyala-
ra olan istinadlarm sayinimn az olmasidir.

Miisllim tadqiqatlarla
mosgul olmursa, talobani do
motivasiya eda bilmaz

- Bu giin universitet alimlari asasan talaba-
larla islayir, yoni tadrisa calb olunub. Ela bir
optimal variant varmi ki, universitet miiallimi
tadrisla yanagi, tadgiqatlart tigiin do vaxt tap-
sin?

- Baxin, bu masela prinsip olaraq Rusiya-
da da durur. Ozii do kifayet qader gox giiclii
sokilde. Bu, ondan qaynaglanir ki, her bir
konkret akademik isi, professor, dosent Giglin
miloyyon vaxt mehdudiyyeti mdvcuddur.
Miioyyen mohdud vaxt ¢ercivesinde hem do
intellektual foaliyyatlo mesgul olmaq lazimdir.
Belo bir situasiyada ise “zaman konflikti” de-
yilon anlayis yaranir. Bunu universitetin ¢zi-
niin igtiraki, Tohsil Nazirliyinin miivafiq ad-
dimlart olmadan hell etmek miimkiin deyil.
Nazirlik miioyyon yenilonmis todbirler hazir-
lamali, universitetlora, mosalon, catdirmalidir
ki, milayyen hacmda, tadris planinda oldugu
kimi, haqqt ddenilen elmi todqiqatlar aparil-
masina icaze verilir. ©ger Avropa, Asiyanin
ciddi ali makteblarinden danisirigsa, onlarda
yalniz mithazire faaliyyaeti ilo maggul olan lek-
torlar praktik olaraq yoxdur. Belo gobul olunur
ki, toloba qgarsisina ¢ixan sexs todqiqateidir,
agar belo olmasa, gonc neslo elmi faktlari ha-
radan olda edib catdira biler? Eyni bir materia-
It nagil formasinda auditoriyaya catdirmaqgla
tolabaleri tadqiqateiliga yoneltmek miimkiin
deyil. Oger miiellim tadqiqatlarla maggul ol-
mursa, telebeni de motivasiya ede bilmaz. Bu-
na gora de burada yegane variant aminam ki,
miiellimlerin todrisle yanasi, tedqiqatgiligla
moggul olmasina dair qaydalarm Tohsil Nazir-
liyi torofinden hazirlanib tesdiglonmasidir.
Digar maselo ondadir ki, rektorlar bu problemi
dagqiq bilirler. Rektorlar bu maselode konsoli-
dasiya niimayis etdirarok vahid movqeden ¢1-
x1§ edo, Tohsil Nazirliyine miivafiq tekliflor
vera bilerlor. Bu, universitetlorde alimlorin el-
mi tadqiqatlara celb olunmast imkanlarmin ge-
niglonmasi, keyfiyyatli tadqiqat mehsullarmin
lizo ¢1xmasi il naticalenacek. Onlara istinad-
lar da ¢oxalacaq. Bu masalenin halli boyiik
maliyys serfiyyati tolob etmir. Sadece, ali

- Bali, hatta status verilona qader ohdelik-
lor vo universitetin gérocayi islor miiayyen
olunmalidir. ©gar biz Rusiyaya baxsaq, 2000-
ci ilin sonlarindan tatbigina baglanilan “Milli
tadqiqat universitetlorinin yaradilmasma dair
Daovlat Programi”nin naticaleri hazirda tohlil
olunur. Status slde etmis universitetlorin (30
ali moktab) tadqiqatsiliq faaliyyatinin sema-
roliliyine baxsaq, gorerik ki, naticeler ¢ox
forglidir. Gorlinen budur ki, statuslu universi-
tetlorin ¢oxunda elmi todqiqatciliq istiqameti
analoji statusu olmayan ali mokteblarle miiqa-
yisado program ddvriinde zeif inkisaf edib.
Demli, dzliiyiinds status ve ya ali mektoblare
ayrilan pullar, ager onlar diizgiin inkisaf prog-
ramlart ilo miisayiat olunmursa, har hanst
miiddetda effektiv olmayacaq. ©minam ki, ha-
zirda bir sira postsovet dlkalorinda ali maktab-
lorin inkisaf etdirilmesi figiin resurslarin gatis-
mazlig problemi var. Yegano variant olaraq
ayri-ayri universitetlar qrupuna maliyye ayir-
magq lazimdir. Tabii ki, olkede fealiyyat gdsto-
ron bitiin ali makteblere lazimi maliyyenin
ayrilmast imkan xaricindedir. Lakin 12-14
universitetin tomsil olundugu konsorsiumu ya-
ratmaq va onlarin arasinda an yaxst tacriibalo-
11 boliismek bu modeli totbiq etmaye imkan
veracok.

Reytinglor oks effekt
tasirino do malikdir

- Azarbaycanda ali tahsil sisteminin bey-
nalxalq ragabatliliyinin artirilmast iizra Doviat
Programi qabul olunub. Programda ikili dip-
lom va doktorant hazirligi programlarinin oho-
miyyati vurgulanir. Ali tahsilin modernlagmasi
baximindan bu qarar: neca givmatlondirirsiniz?

- Bu, ¢ox diizgiin gerardir. Bir ekspert ola-
raq onu deye bilerom ki, mehz doktorantlar
universitetlorin todqiqatiliq faliyyetlerinda
foal istirak edirlor. Bu menada onlar xarici uni-
versitetlorde ne gader ¢ox tocriibe qazanarsa,
tadqiqatgiliq bacariglart alde ederlersa, uni-
versitetin daha genis monada elmi faaliyyati-
nin inkisaf etdirmasi tigiin miinbit asas yaran-
mug olur. Ikili diplom meselesine gelince de-
moliyam ki, men bu programin boyiik terafda-
riyam. Rusiya universitetlarinin niimunasi ola-
raq deya bileram ki, ki diplomun verilmasi ilo
biton tohsil programlarmin reallagdirilmasi na-
ticasinda aparici universitetlorin daha keyfiy-
yatli miiasirlogdirilmesi bag verir. Programa an
yaxsl miiallimlar, yiiksok balli tolabaler gobul
olunur. Daha ¢ox ona gora ki, semimi deyim
ki, acnabi miitoxessislorle isloyanda sui-isti-
fade seviyyasi bir neco dofo keskin suratde
asag diisiir, tolobat, tadris saviyyasi do yiikse-
lir. Bu ciir programlarda tadris materiallari, bir
qayda olaraq, cox keyfiyyatlidir. Bu program-
larm universitetlarin todqiqatgiliq qabiliyyeti-
nin yiikselmasina tasirine golinca, siibhasiz ki,
komayi ola bilar. Ciinki bu programa gobul
olunan talebelar tehsilin bir hissesini xarici
universitetlorda alacaq, xaricdoki tadgiqat uni-
versitetlorindo todris isinin neco toskil edilma-
si ilo tanig olacaglar. Azarbaycana qayidanda

iso onlarin universitet rohberliying qarst talob-
lori yiiksalocok. Ciinki onlar teleb edacokloar
ki, “bizi todqiqateiliq foealiyyatina calb edin,
istoyirik elmi qrupa daxil olag”. Onlar yash
naslin niimayandalari olan elmi qrupda istirak
etmak yox, 6z qruplarmi yaratmaq istayacak-
lor. Onlar ¢ox agilli, molumatlart daha tez emal
etma qabiliyyatlarine malikdirler. Lakin biz bu
proseslori eyni vaxtda tatbige buraxa bilmarik.
Demayim odur ki, yenilonme avvelce miay-
yon qrup universitetdo baslaya biler. Yeni, bir
qrup universiteti milayyen edirik v onlara da-
ha artiq hecmde maliyye, akademik miistoqil-
lik veririk, lakin daha cox teleb edirik. Sizo
miiayyen hacmda vasait verilir, siz ise beynal-
xalq standartlara asasen vesaitlerin xarclon-
masi hesabatmt aparir ve onu saytmnizda darc
edirsiniz ki, istonilon goxs onlarin sarf olunma
istiqamatlorini gora bilsin.

- Son dovrlorda leksikonumuzda yer almig
anlayiglardan biri raqabatlilikdir. Reytinglor
raqabatliliya neca tasir edir?

- Maragl sualdir. Diisiiniirom ki, global
reytinglor universitetin sahalar ve istigamatlor
lizro qiymetlondiriimesini tomin eden auditdir.
Diger torafden, reyting roqabatliliyin 6lgma
tisuludur. Unutmagq olmaz ki, reytingler oks ef-
fekt tosirina do malikdir. Reyting cox sayda in-
sanin universitetlo bagl royina tosir edir. Buna
miivafiq olaraq da universitetlore 6z raqabatli-
liyinin giclondirilmasi ilo bagli maselalarin
hallinde kémak edir. Son 10 il arzinde Avro-
pada OECD torafinden aparilmug bir ¢ox tod-
qiqatlar gosterib ki, acnebi telabaler xarici
universitetlori secarken hansi amilleri asas go-
tiiriibler. Genclorin ¢oxu hesab edir ki, onlar
liclin an ohemiyyatli faktor universitetin qlobal
reytinglordeki mdvqeyini tosdiq eden reputa-
siyasidir. Ganclar reytingd baxir v onun vasi-
tosi ilo hanst universiteto yollanmagin meq-
sadyonliililyiine qorar verir. Belaliklo, univer-
sitetin reytingo diismasi ve milayyen yer tut-
mast ona beynalxalq alemde ¢ziinii tanitmaga
komek edir. Bununla da dziiniin golacek hadef
auditoriyasini formalagdirmaga imkan verir.
Reytingde movqenin giiclonmasi bize daha
¢ox istedad: calb etmayae komek edir, daha bo-
yik cografiyalardan telebalerin axinmi tomin
etmaye imkan verir. Bundan 6trii do 0z reytin-
qini giiclondirmek lazimdir. Magsed daha bo-
yiik hadafli, yiiksek keyfiyyatli auditoriya qa-
zanmagqdir.

- Ali maktablarin isagotiiranlorla miinasi-
bati neca qurulmalidir. Reytingda asas kriteri-
yalardan biri da budur...

- Siibhasiz ki, bu, ¢ox shemiyyatli mase-
ladir. Hor bir olkede universitetlorin spesifik
inkisaf xiisusiyyati var. Son 10 il arzinde Ce-
nubi Koreya, Singapur kimi siiratlo inkisaf
edon Glkalorde igtisadiyyatin real sektorunda
texnologiyalarin forgli transferi mexanizmlori
formalagib. ©ger real sektorda kompaniyalar
torafinden aparilan elmi nagrlorin publikasiya
dinamikasina baxsaq gorerik ki, onlarm uni-
versitetlarlo hayata kecirdiyi todgiqatlarin say1
durmadan artir. Getdikce kompaniyalar todqi-
qatlari 6zleri yox, universitetlorlo birlikde apa-
rirlar. Basa diisiirler ki, orada zeruri kompeten-

siyalar var. Conub-Sargi Asiya olkelerinde
¢ox maraqh model hazirlanib. No edirlor? On-
lar tolim gedisinde tolobeleri elmi foaliyyoto
colb edirlor. Miiayyan problemli maselalorin
halli il masgul olan genclerden ibarat elmi
qruplar yaradurlar. Sirketlorin sifarisi ilo telo-
balar tohsil aldiglart ddvrde problemli masalo-
lorin helli ilo masgul olurlar. Faktik olaraq,
universitet 4 illik tohsilin sonunda hem hazir
elmi komandant, ham da onun arsaye gatirdi-
yi texnologiyam sirketo “satir”. Bu, artiq 12-
15 nafarlik miitegakkil qrupdur. Onlar texno-
logiya hazirlayir ve onu neca totbiq etmayi bi-
lirlor. Tolobolor 6z mohsullarini hansisa sir-
katlorde smaqdan kegirmaya nail olublar. Bu
sxem {izre ham texnologiyalarm, ham de yik-
sok hazirlight mazunlarin is yerlerine transferi,
elmi mehsullarm kommersiyalagdiriimast bag
verir. Bu, hom do telebanin isle temin olun-
mast demoakdir. Diizdiir, bu, yegane ugurlu va-
riant deyil, digar maraqli niimunalar do var. Bu
modeli Azarbaycan v digar postsovet mekani
olkelorinde do miisahide edirik. Biz nezeri
olaraq Azarbaycan universitetlorinin, maselon,
Amerika sirkatlori, igogdtironlarle elagasing
dair resept vero bilmerik. Biz bu maselode
Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf istiqamet-
lorine uygun toklifler vera bilarik. Bu tacriibe
Qazaxistanda da var ve orada talebaler elmi
tadgiqatlar yolu ila sirkatlerde isle tamin olu-
nurlar. Azerbaycan universitetlori ilo do bu
mévzuda miizakirelerin aparilmasini ehamiy-
yatli hesab edirom. Ciinki 6z mahiyyatine go-
10 toloba universitetin buraxdift yegane moh-
suldur. Buna gore do biz emek bazarma ne qe-
dar hazirligh mezun buraxarigsa, bu, universi-
tetin osas missiyasint togkil edir. Universitetin
isogotiironlorle bu ciir amekdasligi, siibhesiz
ki, ali mektebin global reytingde movqeyini
giiclondirir.

Hadaf qoymagq cox ¢atindir

- Azarbaycan universitetlori reytingda
hanst hadaf seca bilar: Top-700, Top-500?

- Bu masolade miiayyen tohlillar aparmaq
olar. Son 10 ilin reytingina baxsaq gorarik ki,
Top-100-liklorda yer alan universitetlorin 80
faizi doyigmir, onlar daim 0z yerlorindadir.
Yalniz 20 faizi bu siraya gah daxil olur, gah da
tork edir. Ona gre de qarstya reytingde 500 vo
ya 700-a daxil olmaq kimi bir hadef qoydugda
0z imkanlarimiz1 qongularm ve ya daha ugurlu
olkelarin global reytinglordeki veziyyeti il
miiqayise etmok lazimdir. Bu menada hedef
qoymaq ¢ox ¢atindir. Rusiya tacriibasine asa-
san, universitetlor {iclin ¢ox vacibdir ki, onlar
nainki reytinge diismaye can atmali, eyni za-
manda mazmunlu modernlasmaden kegmali-
dir. Yeni elmi-todqiqat fealiyystini modern-
lagdirmak miimkiin olsa, onda bu aktivlik rey-
tinqda 6z soziinii deyacek. Bundan 6trii apari-
c1 diinya ekspertlarini calb etmak ve derin toh-
lillor aparmaq, uzunmiiddetli inkisaf programi
hazirlamaq lazimdir.

- Universitetlorimiz oz gdstoricilarini
THE-2 gondarirmi?

- THE reytingi esasen universitetlorin
toqdim etdiyi malumatlara asaslanir. Biblio-
metrik vo alde oluna bilen diger melumatlari
THE birbaga “Elsevier”in Scopus elmi baza-
sindan gotiiriir. Bu barade universitetdan soru-
sulmur. Digar gostaricilori - tolobe say1 (ixti-
saslar iizra), elmi-pedaqoji iscilerin sayi (yena
do ixtisaslar iizra), ali moktebin maliyyesi,
tohsil fealiyyetinin, elmi-tadqiqat islerinin
hacmi, sanaye sahsleri ilo qarsiliglt emekdas-
lig - Azerbaycan universitetlori ozlori bize
gondarirlor. Onlar emal olunur. Elmi maqale-
lorin sayinin az olmast ilo bagli narahatliq ol-
masa idi, bu il BDU reytingo diigo bilordi.
BDU-nun prinsipce, yaxst gostoricilari var.
Ancaq 2014-cii ilde derc olunan magalolarin
sayinin az olmast bu prosesi longitdi vo BDU
reytingd diigo bilmadi.

Hesab edirom ki, Azarbaycan universitet-
larinin konsorsiumunun yaradilmasi gox yaxst
olardi. Bu konsorsium Azerbaycanm ali mak-
toblorinin qglobal reytinglerde mdvgeyinin
gliclonmasi isine miihiim tohfa vera bilordi.





