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Qalib layiho

Giinel XANLAROVA,
Balka sahari 177 nomrali
tam orta moktabin direktoru

Mealum oldugu kimi, Azarbay-
can Respublikast Tohsil Nazirliyi
torafindon 2018-ci il {izro dovlet
{imumi tohsil miiessisalori vo tos-
kilati-hiiquqi formasindan asilt ol-
mayaraq biitiin imumi tehsil
mijessisalorinda calisan pedaqoji
iscilor tigiin tohsilde inkisaf vo in-
novasiyalar iizra qrant miisabigesi
elan edilmigdir. Qrant miisabigosi-
nin kegirilmoesinde baglica magsed
tohsil miiessiselorinde ve tohsil-
veranlords saglam ragabati ve in-
novativ foaliyyeti stimullagdir-
magqdan ibarotdir.

Tohsilde inkisaf vo innovasiyalar
lizre 3-cli qrant miisabigesi ¢ercive-
sinde fimumi tohsil kateqoriyasi iizra
qalib golmis layihelerden biri de
“Moktob idareedicilori liclin melumat
asaslt gorarverma” adlanir.

Miiassisenin inkisafinin, ugurunun
osas sebobkart idareedicilor (menecer-
lor) hesab olunur. Idareetms, ¢ox
imumi gakilde, fardin ve ya kollekti-
vin 0z iradalerini, ideya va fikirlorini
miimkiin olan, zerurat yaranan yerde
maqsadaydnlii sekilde reallagdirilma-
sidir.

Umumiyyetlo, mijossisenin ida-
roedilmasi kompleks faaliyyotdir. [da-
roedenlorin tosirli olmasi figiin onlarm
zoruri bilik ve bacanglara sahib olmas
vacibdir. Idareedicinin asas vozifalo-
rinden biri goriilocok isi yaxst qavra-
yib, hanst vasitelerden istifade edarok
isin daha tesirli ve keyfiyyatli olmasi-
nt togkil etmokdir. Bundan basqa ida-
roetmo riskli bir prosesdir vo diizgiin
qorar vermak ¢ox ¢atindir. Idaroetmo
miiessisasinin 6z magsadine catmast
liclin insan diger resurslara nozarat et-
mok vo semaraliliyin artmast figiin
planlagdirma, toskiletma, nazaret kimi
funksiyalari 6ziindo birlegdirmalidir,

Umumi tehsil miessisalorinde
moktabin idarsedicisi torafindon miix-
talif istiqametlor {izre qorarvermenin
diizgiin sokilde apariimasi tohsilin ida-

tozom olaraq maktoeb is¢ilorinin yara-
diciliq ve axtariglariin inkisaf etdiril-
masi, moktab ehtiyatlarindan semarali
istifado edilmesi, sabit emok kollekti-
vinin formalagdiriimasi, moktebde
saglam i§ soraitinin yaradilmasima yo-
naldilmig tegkilati vo manavi tarbiye
islerinin hayata kegirilmasi, emok inti-
zamini pozanlara qarst vaxtinda tosirli
tadbir goriilmasi, telim-terbiys prose-
sinin tokmillosdirilmasi, 6z mektobi-
nin vo digar moakteb kollektivlarinin
qabageil pedaqoji tocriibasinin Gyro-
nilmasi, yayilmast va totbiginin edil-
masi va . il bagh malumatlarr analiz
edib miiessisenin diinenki ve bugiinkii
durumu barade melumatlar toplanma-
lidir. Diinanin ve bu giiniin hesabatla-
rint analiz edorok tohsil miiessisesinin
sabahki durumu barads prognoz ver-
mok miimkiindiir.

Layiha corcivesinde moktab di-

“Her bir dovlet agar istayirse ki, 6z 6lkasinin
inkisafini temin etsin, 6z millatinin elmini, moe-
deniyyetini diinya standartlarina c¢atdirsin, o
miitlaq, har seydoan cox, tohsile fikir vermalidir,
tohsilin inkisafina sey gostormalidir, tehsil {i¢iin
biitlin imkanlar1 yaratmalhdir”.

Heydoar OLIYEYV,
imummilli lider

vermenin inkisaf etdirilmasi;

* |dareetmade melumat asash go-
rarvermaya nail olunmast;

* Tohsilin keyfiyyatinin artirilma-
sina nail olunmast;

* Analitik diisiinca torzinin forma-
lagdiriimas,

* Direktorlar torafindan raqabate-
davamli qorarlar verilmasine nail

“Moaktab idaraedicilari ucun
malumat asasli gararverma”

roedilmasinda on asas moselalorden-
dir.

Malumdur ki, yalniz tohsilin dayar
vo maqsadlerini dark eden, pesekar
bilikleri, soxsi keyfiyyatlari, sosial ba-
carlq vo soxsiyyetlorarast iinsiyyet
vardisleri yiiksak saviyyada olan, ya-
radici vo innovativ hallarin axtarisinda
hamkarlari ile emekdasliq etmayi ba-
caran, on osas! iso miixtalif situasiya-
larda yaranmis veziyyate gore diizgiin
qorar vermok bacarngmin olmast ilo
yanagi bu grarlarin tam, son natice al-
do edilona qader hoyata kegirilmasine
nozarot etmok soristosine sahib olan
moktob direktorlart tohsilde ugurlu
naticaler alde edir.

Qorarvermo idaroetmonin biitiin
marhalalerinde hayata kegirilir vo ida-
roetmanin har hanst seviyyasinde olan
rohbarin fealiyyatinin zoruri terkibi
hissesidir. Bununla elagadar olaraq
qorarvermd metod vo texnologiyalari
haqqinda olan malumatlar toplusu reh-
barin ustaliq deracasinin miihiim ele-
mentidir.

Qorarvermo zamani yol verilmig
yanliglar ciddi fosadlara yol agir. Ida-
roetmada gerarverme mesalolari in-
sanlarin adi halda giindolik hoyatlarin-
daki gerarvermesinden daha sistemli
bir prosesdir. Fordin verdiyi qerarlar
daha ¢ox onun 0ziine, milpyyen gader
do ona yaxin olan insanlarla elageli
olur.

Umumi tohsil mektebinin direk-
torunun qorarvermayi ise daha ciddi
bir prosesdir. Ciinki o, nainki 6z figiin,
ham diger iscilors, hom do miiessise-
ya aid olan qorarlar verir.

Semarali idareetmo, yalmiz son
anda olan gerarverma tsulundan ve
onun reallagdirimasindan yox, bir ¢ox
amillerin birlikde tetbiginden asih

Laythanin sonunda mokteb direktorunun
qazandig1 bilik ve bacariglart qrymatlendirilecek
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olur. Bu sebabdan do idaraetma qarar-
larmin daha ssaslt ve semarali olmas
ligin milayyon metodoloji prinsiplera
riayet etmok lazimdir. Idareetmoada
dogru qorar vermak iclin har bir
mijossisa rehberinin yalniz qerarver-
menin nazeri dsaslarmi deyil, hamgi-
nin biliklerini tacriibeli formada totbiq
etmak bacarig da olmahdr.

Meaktab direktoru hor hanst gerart
verorken caligmalidir ki, bu gerarlar
molumat asasli olsun. Tohsil proseslo-
rini idaro etmok, tohsil milessisesindo
daqiq ve adalatli gorarlar verilmasinda
molumat osash gerarvermenin xiisusi
rolu var. Umumiyyatla, her hanst bir
analizi baglamagq tigiin biza, ilk novba-
do, mokteb fealiyyeti-sagird nailiy-
yatlarinin qiymatlendirilmasi, istedad-
It sagirdlarin agkara ¢ixarilmasi, miin-

rektorlart tohlil aparmig miitoxassislo-
rin alde etdiklori melumat asasinda
tosviri vo analitik tehliller aparmagla
qorarlarin verilmosinde  ohomiyyet
kasb eden metodologiyalart real is
miihitinde qarsilagdiglart problemlare
totbiq etmoklo dyronacakler.

Bu baximdan {imumi tohsil miies-
sisalorinde  “Maktab idareedicilori
licin ~ melumat esasli qorarverma”
movzusunda layihenin hayata keciril-
masi zoruri vo maqsademiivafiqdir.

Layihenin heyata kecirilmesinin
asas maqsadi mokteb direktorlart tore-
finden idaraetmenin biitiin merhalo-
lorindo melumat esash gorarverma-
ya nail olunmasidr.

Layihanin esas vezifalori asagida-
kilardir:

* Tohsildo melumat asasli qerar-

olunmast;

* Direktorlar terafinden real prob-
lemlori analitikanin imkanlart ilo hell
etma seristosinin qazanilmas;

Layihs gorivesinda asagidaki foa-
liyyatlor icra olunur:

- Layihenin Baki Seheri iizre
Tohsil Idarasinin tabeliyinda foaliyyet
gosteron fimumi tohsil miiassisasinin
ohato etmasi;

- Layihonin 4 ay orzinde icra
olunmasimm planlagdiriimast;

- Ik olaraq layihade koniilld isti-
rak edocek moktab direktorlarnin
qeydiyyatmin heyata kecirilmasi vo
bununla slagedar miiraciet eden direk-
torlarin segiminin aparilmast ve isti-
rakla baglt 26 mektob direktorunun
miieyyenlogdirilmesi;

- Direktorlarm “Maktab idareedi-
cilori {igiin melumat asash gerarver-
mo” movzusunda talimlora colb olun-
mast;

- Tolimlarin sonunda direktorlarm
yekun qiymetlendiriimesinin  aparil-
mast vo sertifikatlarn teqdim olun-
mast;

- Moktob direktorlarndan layihe
corcivasindo goriilocak islerin hesa-
batlarnin alinmast vo  iimumilosdir-
molerin apariimast;

- Layihanin yekun hesabat tadbiri-
nin kegirilmasi, hesabat todbirinde la-
yihonin icra dovriinii ohate eden vi-
deogarxin hazirlanaraq ictimaiyyato
toqdim olunmast.

Layihaden gozlonilon naticaler ise

asagidakilardir:

a) Layiha tohsil milassisesinda bo-
yiik hacmli melumati optimal sekilde
idare etmak ticlin praktik bealadgi rolu-
nu oynayacag;

b) Miidavimlerde (mokteb direk-
torlarinda) melumata esaslanaraq daha
agill gorarlar vermek iclin analitik
diisiince torzi formalagacag;

¢) Layihe tolim istirak¢ilarinimn
tohsil miiessisasinda tohsil analitikasi-
nin imkanlarindan istifade  etmoklo
roqabatedavamli qerarlar vermalori-
no kdmek edocok;

d) Makteb direktorlart bir ¢ox elm
saholorini vo program paketlorindon
secilmis movzulart sade ve praktik
tisullarla Gyrenib real problemlari hall
etma saristosi qazanacaglar;

¢) Tolimlar naticesinde qazanilan
biliklar, hamginin elmi asasl tadqiqat-
larda istifade edilon bezi analitik me-
todologiyalari basa diismek va totbiq
etmaya, tohlil bacariglarinm tokmil-
losdirilmasina yardim edacak;

f) Layihaden faydalanan istirak-
cllar bu saho iizro qarsilasacaglart
manealori asanligla dof ede bilacakler;

g) Maktab direktorlar1 bu saha iiz-
1o daha zaruri ve fundamental bacarig-
lara yiyolonacak;

h) Makteb idareedicileri trendlari
lizo ¢ixarmag, prognozu daha daqiq
vera bilmok ve daha bir ¢ox bilik ve
bacariga sahib olmaq imkanma nail
olacaglar.

Layiho corgivesinde Baki Seheri
lizro Tohsil [darasinin tabeliyinds foa-
liyyot gostoran 26 fimumi tohsil miias-
sisosi ilo six omokdaslq qurulmus,
ADA Universitetinin miitoxassislori-
nin mokteb direktorlari ilo emekdagli-
g1 tomin olunmugdur. Eyni zamanda
miitoxassislor layiha ¢orcivasinda ke-
¢irilon goriislerde v tadbirde da isti-
rak edirlor.

Qrant layihanin miiddeti bitdikden
sonra da mokteb direktorlar1 arasinda
molumat osash gorarvermenin osast
qoyulacag, diger moktab direktorlari-
nin da telimlors celb edilmesi magse-
dilo layihanin davamliligma nail olun-
mast istiqamatinde tadbirler hayata
kegirilocok,  layihaye celb olunmus
imumi tohsil miiessisalarinin natice-
lori davamli izlonilocekdir.

Bundan slava, layihenin sonunda
moktob direktorunun gazandigi bilik
va bacariglarinin yekun qiymetlondi-
rilmasi aparilacag, layiha gargivesinda
gorlilmiis islorin hesabatlari mektob
direktorlarmdan almaraq (imumilogdi-
rilocok, olde olunan neticelor barede
hesabat hazirlanacaqdir.





