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Ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàí-
äà ùÿð áèð ñàùÿäÿ ìöøàùè-
äÿ îëóíàí äèíàìèê èíêèøàô
òÿùñèë ñåêòîðóíäà äà àøêàð
øÿêèëäÿ íÿçÿðÿ ÷àðïûð.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
éöêñÿê äèããÿò âÿ ãàéüûñû
ñàéÿñèíäÿ, åëÿúÿ äÿ ìö-
âàôèã ýþñòÿðèøëÿðè ÿñàñûíäà
àòûëàí àääûìëàð, èúðà åäè-
ëÿí Äþâëÿò ïðîãðàìëàðû
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ êåéôèé-
éÿòúÿ éåíè èíêèøàô ìåéèë-
ëÿðèíèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû-
íû, éöêñÿê íÿòèúÿëÿðèí ãà-
çàíûëìàñûíû øÿðòëÿíäèðèá.

Àçÿðáàéúàíäà ìö-
ùöì ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðè
êèìè ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèø òÿùñèëèí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ äàâàìëû èøëÿð ýþ-
ðöëöð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàò õàðàêòåðëè òÿäáèðëÿð ìöñáÿò ýþñòÿðèúèëÿðèí ÿë-
äÿ îëóíìàñûíû òÿìèí åäèð. Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð -
òÿùñèëäÿ èíôðàñòðóêòóðóí éåíèëÿíìÿñè, ìàääè-òåõíèêè áàçàíûí ìþùêÿìëÿí-
äèðèëìÿñè, öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí êàäð ïîòåíñèàëûíûí âÿ òÿäðèñèí êåé-
ôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè õöñóñè ãåéä åäèëìÿëèäèð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”-
íûí ãÿáóëóíäàí þòÿí 6 èë ÿðçèíäÿ þëêÿìèçäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ìöñáÿò äè-
íàìèêà ìöøàùèäÿ îëóíóð. Áó ýöí òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ - óøàã áàü-
÷àëàðûíäà, ìÿêòÿáäÿíêÿíàð ìöÿññèñÿëÿðäÿ, îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ, êîëëåúëÿðäÿ,
ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ, àëè òÿùñèë, àëè òÿùñèëäÿí ñîíðàêû òÿùñèë, ÿëàâÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ëÿðèíäÿ éåíè ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûìëàð
àòûëûð.

×àëûøäûüûì Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀçÌÈÓ)
äÿ áó ñòðàòåýèéàíûí 5 ñòðàòåæè èñòèãàìÿòè öçðÿ àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö èøëÿð
àïàðûëûð. Ëàêèí áóíà áàõìàéàðàã, ìàýèñòð òÿùñèëèíèí êåéôèééÿòèíÿ ìàíåÿ
éàðàäàí áèð ñûðà ìÿãàìëàð ùÿëÿ äÿ ìþâúóääóð. Îíëàðûí ÿí þíÿìëèñè, òÿù-
ñèë õèäìÿòèíèí ÿñàñ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèñè îëàí ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí áåé-
íÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí îëìàìàñûäûð. Íÿçÿðè òÿëèìëÿðèí ñàéûíûí ÷îõ îë-
ìàñû, åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíÿ êðåäèòëÿðèí âÿ çàìàíûí àç àéðûëìàñû, áàêàëàâð
ñÿâèééÿñèíäÿ òÿäðèñ îëóíàí ôÿíëÿðèí òÿêðàðû, ôÿíëÿðèí ôÿðãëè êðåäèòëÿðè ìà-
ýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí ÿñàñ íþãñàíëàðûíäàí ùåñàá åòìÿê îëàð. 

Ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüûí ëàçûìè øÿêèëäÿ
èíêèøàô åòìÿìÿñèíèí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìöáàäèëÿ ïðîãðàìûíäà
èøòèðàê åäÿí ïàðòíéîð óíèâåðñèòåòëÿðèí ìàýèñòð ïðîãðàìëàðû èëÿ áèçèì
ïðîãðàìëàð  àðàñûíäà  îëàí  ôÿðãëÿðäèð.  Áó  ôÿðãëÿð  áåéíÿëõàëã  ïðîãðàì-
ëàðäà  èøòèðàê  åäèá  ãàéûäàí ìàýèñòðëÿðèí òÿùñèëèíèí óçàäûëìàñûíà ñÿáÿá
îëóðäó âÿ áåéíÿëõàëã ïðîãðàìëàðûí òÿëÿáÿëÿð ö÷öí úÿëáåäèúèëèéèíè
àçàëäûðäû.  

ÀçÌÈÓ-äà òÿùñèëèí áåéíÿëõàëã  ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ áèð ÷îõ èøëÿð ýþðöëñÿ äÿ, òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, áåéíÿëõàëã ÿìÿê-
äàøëûüûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðìàã ö÷öí òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíäà çÿðóðè äÿéè-
øèêëèêëÿðèí åäèëìÿñèíÿ åùòèéàú âàð. Áóíäàí èðÿëè ýÿëÿðÿê óíèâåðñèòåòèìèçäÿ
ìàýèñòð ïðîãðàìëàðûíûí êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû âÿ áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ
óéüóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ éåíè ñòàíäàðòëàð ùàçûðëàíûá áàõûëìà-
ñû ö÷öí Òÿùñèë Íàçèðèëèéèíÿ òÿãäèì îëóíóá.  

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ áó ñòàíäàðòëàð ýåíèø ìöçàêèðÿ åäèëèá âÿ ïèëîò ëàéè-
ùÿ îëàðàã 2019-2020-úè èëäÿí ÀçÌÈÓ-íóí ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ òÿò-
áèã îëóíìàñûíà ðàçûëûã âåðèëèá. Ùåñàá åäèðèê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí éåíèëèê-
ëÿðÿ à÷ûã îëìàñû âÿ éåíè ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí äàâàìëû ôÿàëèé-
éÿòè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí ìöñáÿò äèíàìèêà âÿ íàèëèééÿòëÿðèí ÿñàñ
àìèëëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó êèìè ôÿàëèééÿòèí òÿùñèëèìèçè éåíè êåéôèééÿò ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ àïàðàúàüûíà ÿìèíèê.   

Íàçèðëèéÿ òÿãäèì åäèëìèø éåíè ñòàíäàðòëàð Àâðîïà Êðåäèò Òðàíñôåð Ñèñ-
òåìèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ Àâðîïàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíÿ
ÿñàñëàíàðàã éàëíûç ÀçÌÈÓ-íóí 7 áàçà èõòèñàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð.
Áóíëàð “Ìåìàðëûã”, “Èíøààò ìöùÿíäèñëèéè”, “Ìåëèîðàñèéà âÿ ñó òÿñÿððöôà-
òû òèêèíòèñè ìöùÿíäèñëèéè”, “Ìöùÿíäèñ ñèñòåìëÿðèíèí âÿ ãóðüóëàðûíûí òèêèí-
òèñè ìöùÿíäèñëèéè”, “Íÿãëèééàò òèêèíòèñè ìöùÿíäèñëèéè”, “Òèêèíòè ìàòåðèàëëà-
ðû âÿ ìÿìóëàòëàðûíûí òåõíîëîýèéàñû ìöùÿíäèñëèéè” âÿ “Ìàòåðèàëøöíàñëûã
ìöùÿíäèñëèéè” èõòèñàñëàðûäûð. Áó èõòèñàñëàðûí éåíè ñòàíäàðòëàðûíäà íÿçÿðè òÿ-
ëèìëÿðèí ñàéû àçàëäûëûá, ôÿíëÿðèí ìöõòÿëèô êðåäèòëÿðè âàùèä êðåäèòëÿ ÿâÿçëÿ-
íèá, ãåéðè-èõòèñàñ ôÿíëÿðèíÿ àéðûëàí 14 êðåäèò 6 êðåäèòëÿ ÿâÿç îëóíóá.  

Äàùà áèð éåíèëèê èñÿ ìàýèñòð äèññåðòàñèéàëàðûíà àéðûëìûø 18 êðåäèòèí 30
êðåäèòëÿ ÿâÿç îëóíìàñûäûð. Êþùíÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíäà äèññåðòàñèéàíûí éåðèíÿ
éåòèðèëìÿñèíÿ 8 ùÿôòÿ àéðûëûðäû. Éåíè òÿäðèñ ïëàíûíäà áó çàìàí 15 ùÿôòÿéÿ
÷àòäûðûëûá, éÿíè, 4-úö ñåìåñòð òàì îëàðàã äèññåðòàñèéàíûí òàìàìëàíìàñûíà
àéðûëûá. Áó äà, þç íþâáÿñèíäÿ, êåéôèééÿòëè ìàýèñòð äèññåðòàñèéàëàðûíûí ÿðñÿ-
éÿ ýÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã.    

ßìèíèê êè, òÿêëèô îëóíàí ñòàíäàðòëàðûí òÿòáèãè óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñèí
áåéíÿëõàëã òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíà, ùÿì÷èíèí, Àâðîïàäàêû ïàðòíéîð
óíèâåðñèòåòëÿðëÿ áèðýÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðûíûí âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿñèíèí
èíêèøàôûíà ñòèìóë îëàúàã, ìàýèñòð òÿùñèëèìèçèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíè àð-
òûðàúàã.  

ÀçÌÈÓ-äà 
ìàýèñòðàòóðà 

òÿùñèëèíäÿ éåíè 
ñòàíäàðòëàð òÿòáèã 

îëóíàúàã

- Ñÿìàéÿ õàíûì îðòà ìÿêòÿáäÿ íåúÿ îõóéóá?
- Ìÿêòÿá äþâðöíäÿ ùÿìèøÿ ùóìàíèòàð ôÿíëÿðÿ

äàùà ÷îõ ìåéèëëè îëìóøàì, ðóñ äèëè öçðÿ ìöñàáèãÿ,
èíøà, øåèð éàðûøëàðûíäà èøòèðàê åäÿðÿê ìÿêòÿáèìèçè
÷îõ éàõøû òÿìñèë åòìèøÿì. Áèð íå÷ÿ ñàùÿäÿ ìÿêòÿ-
áèí  ôÿõðè îëìóøàì. Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ êå÷èðèëÿí
Ìÿùÿììÿä Ôöçóëèíèí éàðàäûúûëûüûíà, ßëàüà Âàùèäÿ
ùÿñð îëóíìóø  øåèð ìöñàáèãÿëÿðèíäÿ èøòèðàê åäÿðÿê
ôÿðãëÿíìèøÿì. Áó ýöíÿ ãÿäÿð äÿ  ìÿêòÿáäÿ êå÷èðè-
ëÿí øåèð ìöñàáèãÿëÿðèíèí àá-ùàâàñûíû éàõøû õàòûðëàéû-
ðàì.   Áó ìöñàáèãÿëÿðäÿ  ôÿàë èøòèðàêûì ìÿêòÿá ðÿù-
áÿðëèéè âÿ éàðûøûí ýåäèøèíè èçëÿéÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí ÿìÿêäàøëàðûíûí äèããÿòèíäÿí éàéûíìàéûá.  Àçÿð-
áàéúàí, ðóñ,  èíýèëèñ äèëëÿðèíÿ ùÿñð îëóíìóø ìöñàáè-
ãÿëÿð ìÿíäÿ éàõøû íÿòèúÿëÿð âåðèá.  Ðèéàçè ôÿíëÿðäÿ
èñÿ ùÿìèøÿ çÿèô îëìóøàì.    Íÿ ãÿäÿð úÿùäëÿð åòñÿì
äÿ,  áó ñàùÿëÿðäÿ  ìÿíäÿ èðÿëèëÿéèø îëìàéûá.  Ìöÿë-
ëèìëÿðèì äÿ ìÿíÿ ùóìàíèòàð ôÿíëÿðäÿêè  àêòèâëèéè-
ìÿ, ìÿêòÿáèí àäûíû äÿôÿëÿðëÿ ìöñàáèãÿëÿðäÿ òàíûò-
äûüûìà ýþðÿ ðèéàçè ôÿíëÿðäÿ áèð àç ýöçÿøòÿ ýåäèðäè-
ëÿð. Ìóñèãè ñàùÿñèíäÿ ÷îõ éàõøû ïèàíî÷ó îëìóøàì.
34 íþìðÿëè ìóñèãè ìÿêòÿáèíè áèòèðìèøÿì. Ìóñèãè
ìÿêòÿáèíäÿ îõóäóüóì çàìàí äà åòöä ìöñàáèãÿñèí-
äÿ èøòèðàê åäÿðÿê 1-úè éåðÿ ëàéèã ýþðöëìöøäöì. Ùÿ-
ìèí ýöí ÷îõ áþéöê ñåâèíúëÿ ìóñèãè ìÿêòÿáèíÿ ãà-
éûòìûøäûì.  

Àòàì ìÿíè äèïëîìàò 
ýþðìÿê èñòÿéèðäè

- Æóðíàëèñòèêàéà ìåéëèíèç íåúÿ éàðàíûá?
-Ìÿí äåìÿçäèì êè, æóðíàëèñòèêàéà ÷îõ ìåéèëëè

îëìóøàì. Ìÿí äàùà ÷îõ ìóñèãèéÿ,  ÿäÿáèééàòà ìå-
éèëëè îëìóøàì, äàùà ÷îõ ïèàíî÷ó  îëìàã èñòÿéèðäèì.
Ñàäÿúÿ îëàðàã áèð àç âàëèäåéíëÿðèìèí, ãîùóì-ÿãðÿ-
áàíûí ìöäàõèëÿñè îëäó. Áåëÿ ãÿðàðà ýÿëäèì êè, ìóñè-
ãè ñàùÿñèíÿ éîõ, áàøãà ñàùÿéÿ ýåäèì.  Àòàì ìÿíè
äèïëîìàò ýþðìÿê èñòÿéèðäè.  Àíúàã ìÿí þçöìö î ñà-
ùÿäÿ  ýþðìöðäöì. Ìÿí ãÿðàðà ýÿëäèì êè, ñÿíÿäëÿ-
ðèìè Õàðèúè Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí òÿðúöìÿ÷èëèê ôà-
êöëòÿñèíÿ âåðèì, ëàêèí îðà áàëûì ÷àòìàäû,  Áàêû
Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí  ôèëîëîýèéà  ôàêöëòÿñèíÿ ãÿ-
áóë îëäóì.  ÁÑÓ-äà òÿùñèë àëäûüûì ìöääÿòäÿ “Ñïà-
úå” òåëåâèçèéàñûíäà àïàðûúûëûãëà áàüëû ìöñàáèãÿ åëàíû
ýþðäöì âÿ ùå÷ êèìÿ äåìÿäÿí  ìöñàáèãÿéÿ ãàòûë-
äûì. 3 àé  ñûíàã ìöääÿòèíè áèòèðäèì âÿ ìÿíè òåëåâè-
çèéàéà èøÿ ýþòöðäöëÿð.  Åâäÿêèëÿðÿ äåäèì êè, àðòûã ñè-
çèí ãûçûíûç òåëåâèçèéàäà èøëÿéèð.  Àëè ìÿêòÿáÿ ãÿáóë
îëäóüóì èëäÿí 2004-úö èëÿ ãÿäÿð  “Ñïàúå”äÿ èøëÿ-
äèì.  “Ñïàúå”äÿ, áóíó ÷îõ ãöðóðëà äåéÿ áèëÿðÿì êè,
÷îõ ýþçÿë áèð ìÿêòÿá êå÷ìèøÿì.  Î äþíÿìäÿ  ïå-
øÿêàð èíñàíëàð “Ñïàúå”éÿ ýÿëäèëÿð. Áÿõòèì îíäà ýÿ-
òèðäè êè, ìÿíÿ ÷îõ éàõøû áèð ìöÿëëèì äöøäö.  Äàâóä
Íàäèðëÿ èøëÿäèì, î, ïóáëèñèñòèê ïðîãðàìëàð äåïàðòà-
ìåíòèíèí äèðåêòîðó èäè. Ìÿíè èëê äÿôÿ èøÿ î ýþòöðäö.
Äèýÿð òÿðÿôäÿí áÿõòèì îíäà ýÿòèðäè êè,  ìÿíèì
ìöÿëëèìèì, Àëëàù ðÿùìÿò åëÿñèí îíà, Ðàôèã Ùöñåé-
íîâ îëäó.  Äåéÿ áèëÿðÿì êè, ìÿí ÷îõ éàõøû ìÿêòÿá
êå÷ìèøÿì êè,  îíóí áÿùðÿñèíè áó ýöí äÿ ýþðöðÿì.

4 õàðèúè óíèâåðñèòåòäÿí 
ìöñáÿò úàâàá ýÿëäè

- Áÿñ, õàðèúäÿ òÿùñèëÿ íåúÿ ãÿðàð âåðäèíèç? 
- Ìÿí Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéèíäÿí þíúÿ

Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ ìÿòáóàò õèäìÿòèíèí  ðÿùáÿðè

âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûðäûì. 2005-2007-úè èëëÿðäÿ
Öìóìäöíéà Ñÿùèééÿ Òÿøêèëàòûíûí, åéíè çàìàíäà,
ÀÁØ Äþâëÿò Äåïàðòàìåíòèíèí õÿòòè èëÿ ìöõòÿëèô þë-
êÿëÿðäÿí ñÿùèééÿ ñàùÿñèíäÿ ìåäèàäà ÷àëûøàí èíñàí-
ëàðà Úîí Ùîïêèíñ Óíèâåðñèòåòèíäÿ áèðàéëûã òðåíèíã
îëäó.  Ìÿí  îðòà ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèøäèì.
Îðàíûí òÿùñèë ñèñòåìè èëÿ òàíûø îëàíäà... Éÿíè,  òÿñÿâ-
âöð åäèí, ñîâåò ìÿêòÿáèíè áèòèðèá áèðäÿí-áèðÿ  ÀÁØ
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ äöøöðñÿí. Ìÿíèì ö÷öí éåíè,  ôÿðãëè,
ùàðäàñà ÷ÿòèí, ëàêèí ÷îõ ìàðàãëû èäè. ×öíêè äàùà ÷îõ
ïðàêòèêà öçÿðèíäÿ ãóðóëìóø áèð òÿùñèë ñèñòåìè èäè.  Âÿ
ìÿí ãÿðàðà ýÿëäèì êè,  îðàäàí ãàéûäàíäàí ñîíðà ñÿ-
íÿäëÿðèìè âåðèì, õàðèúäÿ òÿùñèë àëûì. Áèð íå÷ÿ äÿôÿ
ñÿíÿäëÿðèìè òîïëàéûá õàðèúè þëêÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíÿ
ýþíäÿðäèì. Ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð éàðàíäûüûíäàí  èëê

âàõòëàðäà õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã úÿùäèì áàø òóòìàäû.
Ìÿí áèëèðäèì êè,  þç ùåñàáûìà õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàüà
áèð î ãÿäÿð äÿ èìêàíûì éîõäóð,  àíúàã áó àðçó äà
ìÿíäÿí ÿë ÷ÿêìèðäè. Ùÿð äÿôÿ ùàíñûñà ïðîáëåì ÷û-
õûðäû - ýàù ÈÅËÒÑ èìòàùàíû âåðÿ áèëìèðäèì,  ýàù èì-
òàùàíëàðû âåðèðäèì, õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿí íåãàòèâ
ýÿëèðäè.  Àðòûã åâäÿ äÿ ìÿíÿ äåéèðäèëÿð êè,  ìöìêöí
äåéèë,  àíúàã ùàðäàñà öìèä åäèðäèì.  Áèëèðäèì êè, àëû-
íàúàã.  Íÿùàéÿò,  äöç 7 èëäÿí ñîíðà,  ùÿì ÈÅËÒÑ
èìòàùàíûíû âåðäèì,  ùÿì äÿ õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿí,
ùÿòòà 4-äÿí ìöñáÿò úàâàáëàð ýÿëäè.  Èíäè ãàëìûøäû
ìÿñÿëÿíèí ìàëèééÿ òÿðÿôèíè ùÿëë åòìÿê. Ìÿí íàçèðÿ
éàõûíëàøàðàã õàðèúè óíèâåðñèòåòÿ ãÿáóë îëóíäóüóìó
äåäèì.   Èíäè ãàëäû Äþâëÿò Ïðîãðàìû èëÿ õàðèúÿ ýåò-
ìÿê.  Äîüðóäàí äà ñàü îëñóíëàð, äÿñòÿêëÿäèëÿð. Ìÿí
äþâëÿòèìÿ ÷îõ ìèííÿòäàðàì. Ìÿí ñàùÿì öçðÿ åëÿ
áèð óíèâåðñèòåò ñå÷äèì êè, îðàäà ìåäèà-êîììóíèêà-
ñèéà âÿ ÏÐ áèð éåðäÿ îëñóí.  Âÿ Íéóêàñë Óíèâåðñèòå-
òèíäÿí ìÿíÿ ìöñáÿò úàâàá ýÿëäè. Íéóêàñë Èíýèëòÿðÿ-
íèí ìåäèà-ïèàð âÿ êîììóíèêàñèéàëàð ñàùÿñè öçðÿ
÷îõ éàõøû óíèâåðñèòåòèäèð.  Ùÿì äÿ öìóìèëèêäÿ îðà-
íû  áèòèðÿí òÿëÿáÿëÿðèí ÷àëûøäûãëàðû ñàùÿëÿðäÿ þçëÿðèíè
ðåàëèçÿ áàõûìûíäàí äà ÷îõ éàõøû áèð óíèâåðñèòåòäèð.
Ìÿí äÿ Íéóêàñë Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷äèì, Äþâëÿò
Ïðîãðàìû õÿòòè èëÿ Áþéöê Áðèòàíèéàéà ýþíäÿðèëäèì.  

Äåêàí äåäè êè, 
ñÿíÿ ýþðÿ íàðàùàòàì

- Õàðèúäÿ òÿùñèë öìèäëÿðèíèçè äîüðóëòäóìó? Èñòÿ-
äèéèíèçè ÿëäÿ åäÿ áèëäèíèçìè?

- Ìÿí òàì ñÿìèìè äåéèì, îðà ýåäÿíäÿ ìÿíè
äåêàí ÷àüûðäû âÿ äåäè êè, ñÿíÿ ýþðÿ íàðàùàòàì. Äå-
äèì íÿéÿ ýþðÿ? Äåäè, ñÿíèí ñÿíÿäëÿðèí ìÿíÿ ýÿ-
ëÿíäÿ áàõäûì êè,  óíèâåðñèòåòè ÷îõ-÷îõ èëëÿð ÿââÿë
áèòèðìèñÿí. Éÿíè áó, þçö áèð ðèñêäèð, 10 èë ÿââÿë óíè-
âåðñèòåò áèòèðìèñÿí, ñîâåò ñèñòåìè èëÿ òÿùñèë àëìûñàí.
Èíäè Èíýèëòÿðÿéÿ ýÿëìèñÿí, áó þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìè
òàìàìèëÿ ôÿðãëèäèð.  Äåêàí  öçëÿøÿúÿéèì ùÿð áèð ÷ÿ-
òèí ìÿãàìëàðäà ìÿíÿ êþìÿê åäÿúÿéèíè âÿä åòäè.
Äîüðóäàí äà  ìÿíÿ èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ ÷îõ ÷ÿòèí îëäó,
àììà ñîíðà éàâàø-éàâàø àðòûã  ùÿð øåé éîëóíà ãî-
éóëäó. Ìÿíèì ñîí äèññåðòàñèéà èøèì áþùðàí  ìåíåú-
ìåíò èäè,  ìÿíÿ ÷îõ ìàðàãëû èäè.  Áþéöê áèð ãóðó-
ìóí áþùðàíëà öçëÿøäèéè áèð çàìàíäà, î ãóðóìó
ìÿòáóàò õèäìÿòè íåúÿ õèëàñ åòìÿëèäèð? Äèññåðòàñèéà
èøèíäÿí ÷îõ éàõøû áèð ãèéìÿò àëäûì âÿ áó ñàùÿíè àð-
òûã áèð áàøãà òÿðÿôäÿí ñåâäèì. Îðàäàí ãàéûäàíäàí
ñîíðà  áÿõòèì îíäà ýÿòèðäè êè,  Áàêûäà èëê Àâðîïà
Îéóíëàðû ñòàðò ýþòöðäö,  áþéöê  áèð èø÷è ãðóïó éàðà-
äûëäû. ×îõ ñåâèíèðÿì êè, îðàäà þéðÿíäèêëÿðèìèí ìÿ-
íÿ ÷îõ êþìÿéè îëäó. Àðòûã ìÿíèì Àâðîïà Îéóíëà-
ðûíäà áèðëèêäÿ èøëÿäèéèì èíñàíëàð èíýèëèñëÿð èäè.  Áèç
îòóðóá èíýèëèñëÿðëÿ äàíûøàíäà îíëàð äåäèëÿð êè,  “Ñÿí
áèç òÿðÿôëÿðäÿí ýÿëìÿìèñÿí êè?”.  Îíëàð äåéèðäèëÿð
êè, ñÿíèí éàíàøìàí áèçèì éàíàøìàäûð. 

- Ýÿíúëÿðÿ íÿ äåìÿê èñòÿðäèíèç?
- Ìÿí ùÿãèãÿòÿí õàðèúäÿ òÿùñèë àëìûø øÿõñ êèìè

îíëàðà  áèð òþâñèéÿì âàð. Îõóìàã èñòÿäèêëÿðè ñàùÿ-
íè  íÿ ãÿäÿð éàõøû áèëèðëÿð, áóíó þçëÿðè  ìöÿééÿí åò-
ñèíëÿð. ßýÿð ñÿí ùÿãèãÿòÿí áó ñàùÿäÿ þçöíö ýþðöð-
ñÿíñÿ, áó ñàùÿ èëÿ áàüëû ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûí âàðñà,  ýåò
îíó îõó, î ñàùÿíè ýåíèøëÿíäèð, ìÿãñÿäéþíëö øÿêèë-
äÿ, ñàäÿúÿ êîð-êîðàíÿ øÿêèëäÿ éîõ. ×ÿòèí îëà áèëÿð,
àëûíìàéà äà áèëÿð, èìòàùàíäàí êÿñèëÿ äÿ áèëÿðñÿí.
Äèññåðòàñèéàäàí ÷îõ àøàüû ãèéìÿò äÿ àëà áèëÿðñÿí,
ùÿð øåé îëà áèëÿð.  ßñàñ  îäóð êè, ñÿí íÿ þéðÿíäèí âÿ
ùÿð äÿôÿ þéðÿíäèêúÿ, þç-þçöíÿ äöøöí: ñÿí  áóíó
þçöí íåúÿ ðåàëèçÿ åäÿðäèí. Áàõ,  ìÿí áó úöð
îëìóøàì. 

- Èíýèëòÿðÿäÿ àëäûüûíûç òÿúðöáÿäÿí èøèíèçäÿ éà-
ðàðëàíà áèëèðñèíèçìè?

- Ìÿí ùÿì äÿ Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí Àêà-
äåìèéàñûíäà  ìàýèñòðëÿðÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ äÿðñ äåéè-
ðÿì. Ñîí äþíÿìëÿðäÿ ìöõòÿëèô óíèâåðñèòåòëÿðäÿ æóð-
íàëèñòèêàéà,  ìåäèàéà,  ïèàðà ìàðàüû îëàí òÿëÿáÿëÿð-
ëÿ îíëàðûí èñòÿêëÿðèíÿ óéüóí ýþðöøëÿðèì îëóð.  Ñî-
íóíúó äÿôÿ, ìÿñÿëÿí, Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöøöì îëäó.  Òàì ñÿìèìè äå-
éèì êè,  î ãÿäÿð òÿëÿáÿíèí ýþðöøÿ ýÿëÿúÿéèíè ýþçëÿ-
ìèðäèì.  Áóíäàí ÿëàâÿ,  òÿáèè êè,  áþéöê  ëàéèùÿëÿð-
äÿ èøòèðàêû äà ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì. 

Ìÿíèì ö÷öí ÿñàñ ìÿãñÿä îäóð êè,  õàðèúäÿ  þé-
ðÿíäèéèìè áèçèì ìöùèòÿ   àäàïòàñèéà åäÿðÿê ðåàëèçÿ
åäèì. Åëÿ ìÿãàìëàð âàð êè, èñòÿð ïèàð îëñóí, èñòÿðñÿ
ìåäèà - èíýèëèñ æóðíàëèñòèêàñû èëÿ åéíè äåéèë. Èíýèëèñ-
ëÿðèí þç éàíàøìàñû, àçÿðáàéúàíëûëàðûí þç éàíàøìàñû
âàð. Éÿíè, î éàíàøìàëàðûí îðòàã ìÿõðÿúèíè  òàïìàã
ëàçûìäûð êè, íÿ ìöðÿêêÿá îëñóí, íÿ äÿ þç ÿùÿìèé-
éÿòèíè èòèðñèí. 

- Òÿùñèëÿ äþâëÿò ãàéüûñû áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿð-
ñèíèç? 

-  Ìÿí äþâëÿòèí ãàéüûñûíû ýþðìöø áèð ýÿíúÿì.
Äþâëÿòèìèí  ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ õàðèúäÿ òÿùñèë àëûá
âÿòÿíÿ ãàéûòìûøàì.  Áó ýöí èñÿ âÿòÿíèìÿ ãóëëóã
åäÿí áèð èíñàíàì. Áóíà ýþðÿ äþâëÿòèìÿ  ÷îõ ìèí-
íÿòäàðàì, ÷îõ ñåâèíèðÿì. 

“Ìàýèñòðëÿðÿ
èíýèëèñ äèëèíäÿ 
äÿðñ äåéèðÿì”

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû

Òàíûòûì.  1979-úó èë 23 èéóë òàðèõèíäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ àíà-
äàí îëóá. 1996-úû èëäÿ Áàêû øÿùÿð 63 íþìðÿëè òàì  îðòà ìÿê-
òÿáè áèòèðèá.  1999-2004-úö èëëÿðäÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ “Ðóñ äèëèíèí ôèëîëîýèéàñû” ôÿííè öçðÿ áàêàëàâð òÿùñèëè àëûá.
1999-2004-úö èëëÿðäÿ “Ñïàúå” Ìöñòÿãèë Òåëåðàäèî Øèðêÿòèíäÿ
àïàðûúû âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûá.  2004-2005-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Âåðýèëÿð Íàçèðëèéèíèí Ìÿòáóàò õèäìÿòè øþáÿñèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèá. 2005-2007-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñû Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéèíäÿ ìÿòáóàò êàòèáè âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûá.
2007-úè èëäÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí
Íàçèðëèéèíèí ìÿòáóàò êàòèáèäèð. “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”  ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 2013-2014-úö èëëÿðäÿ  Èíýèëòÿðÿíèí
Íéóêàñë Óíèâåðñèòåòèíäÿ ìåäèà âÿ ÏÐ ñàùÿñè öçðÿ ìàýèñòð
äÿðÿúÿñè àëûá. 

Ñÿìàéÿ Ìÿììÿäîâà:
“Ìóñèãèéÿ, ÿäÿáèééàòà 

ìåéèëëè îëìóøàì”

Àâðîïàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
òÿúðöáÿñèíÿ ÿñàñëàíàí ñòàíäàðòëàð 

7 áàçà èõòèñàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá
Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ùÿð áèð þëêÿíèí èíêèøàôû îíóí äöíéàäà
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëèëèéèíè ìöÿééÿí åäÿí èí-
ñàí ïîòåíñèàëûíûí ùÿðòÿðÿôëè ùàçûðëûüûíäàí, èí-
òåëëåêòóàë ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëûäûð.  Áó ìÿíàäà
þëêÿ Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãÿ-
áóë îëóíìóø “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿð-
áàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ìöùöì ÿùÿìèééÿò
êÿñá åäèð. Ìÿùç áó ïðîãðàì þëêÿìèçäÿ éå-
íèëèê÷è, ìöàñèð äöøöíúÿëè, éöêñÿê ùàçûðëûãëû
ìèëëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøìÿñèíäÿ ìöùöì
ðîë îéíàìûøäûð. Ïðîãðàìûí èëê ìÿçóíëàðû àðòûã
úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ÷à-
ëûøìàãëà Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíäà þç òþùôÿ-
ëÿðèíè âåðìÿêäÿäèð. “Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿ-
çóíëàðû” ðóáðèêàñûíäà íþâáÿòè ìöñàùèáèìèç
ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ýÿíúëÿð âÿ
Èäìàí Íàçèðëèéèíäÿ ìÿòáóàò êàòèáè âÿçèôÿ-
ñèíäÿ ÷àëûøàí Ñÿìàéÿ Ìÿììÿäîâàäûð.
Îíóíëà èø éåðèíäÿ ýþðöøöá ñþùáÿòëÿøèðèê.

Ìÿí òàì ñÿìèìè äåéèì, îðà ýå-
äÿíäÿ ìÿíè äåêàí ÷àüûðäû âÿ äåäè
êè, ñÿíÿ ýþðÿ íàðàùàòàì. Äåäèì
íÿéÿ ýþðÿ? Äåäè, ñÿíèí ñÿíÿäëÿðèí
ìÿíÿ ýÿëÿíäÿ áàõäûì êè,  óíèâåðñè-
òåòè ÷îõ-÷îõ èëëÿð ÿââÿë áèòèðìèñÿí.
Éÿíè áó, þçö áèð ðèñêäèð, 10 èë ÿââÿë
óíèâåðñèòåò áèòèðìèñÿí, ñîâåò ñèñòåìè
èëÿ òÿùñèë àëìûñàí. Èíäè Èíýèëòÿðÿéÿ
ýÿëìèñÿí, áó þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìè
òàìàìèëÿ ôÿðãëèäèð.  Äåêàí  öçëÿøÿ-
úÿéèì ùÿð áèð ÷ÿòèí ìÿãàìëàðäà
ìÿíÿ êþìÿê åäÿúÿéèíè âÿä åòäè.
Äîüðóäàí äà  ìÿíÿ èëêèí ìÿðùÿ-
ëÿäÿ ÷îõ ÷ÿòèí îëäó, àììà ñîíðà
éàâàø-éàâàø àðòûã  ùÿð øåé éîëóíà
ãîéóëäó.
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