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Bir aydan coxdur ki, yeni todris ili start gotiiriib. Maktab yagin-
da olan biitiin usaqlar mektebdedirler. Ancaq elo mektabler var ki,
orada sadece moktob yasi catanlar yox, elo ¢atmayanlar figiin do si-
nif otag1 ayrilib. Xiisusen kend makteblerinde ayrilan hemin sinif-
lorde her giin 2 saat arzinde 20-22 nafarden ibarat 3-4 yasli usaq-
lardan toskil edilon qruplara miixtelif oyunlar, aylencali yollarla
qaydalar agilanir. Valideynlorin prosesa faal qosulmasi naticasinde
hamin qaydalarin ailade da qiivveda olmast ve korpalerin yeni dy-
rondikleri qaydalari alisqanhiga cevirmesi tomin edilir.

Sohbat Tohsil Nazirliyi terafinden 2017-ci ilin oktyabr ayindan
etibaron UNICEF ve Avropa lttifaqinimn maliyye desteyi ile yaradi-
lan icma asash mektabeqader usaq tehsil merkezlerinden gedir. fc-
ma osasli moktoboqadar tohsil layihesinin meneceri {laho Rasulova
“Azerbaycan miiellimi” gozetino miisahibasinde todris merkazle-

rindeki yeniliklorden danigib.

Sagird nailiyyatlorina
tosir edon komponent

- Moktabagadar usaq tohsil mar-
kazlarinda bugiinkii manzara nadan
ibaratdir?

- Sagirdlerin miixtelif fonlar lizro
nailiyyatlorini giymatlondiren miixte-
lif beynolxalq qiymatlondirmaler
moveuddur. Oxuyub-anlama il bagh
olan PIRLS (Progress in International
Reading Literacy Study), riyaziyyat vo
tobiat elmlari {izro orta tohsilin key-
fiyyatini qiymatlondirmek tigiin tetbiq
olunan TIMSS (Trends in Mathema-
tics and Science Study), miixtelif ol-
kelorin sagirdlorinin oxu, riyaziyyat
va tobiat elmlori fizro bacariglarinin,
eyni zamanda miixtelif tipli problem-
lori halletma qabiliyyatlorinin qiy-
matlendirilmesi mogsadi ilo aparilan
PISA (Program for International Stu-
dent Assessment-Sagird nailiyyetlori-
nin beynalxalg qiymetlondirilmasi
programt) usagin akademik nailiyyat-
loring tosir eden faktorlari aragdirir.
Maselon, IV sinif sagirdlerinin oxu-
yub-anlama nailiyyatlarini dlgen bey-
nalxalq giymotlondirme buna tesir
edon faktorlari da 6lgiir. Homin fak-
torlardan biri de usaqlarin moktaba-
qodar tehsile celb olunmasidir. Bunu
nezore alaraq 2017-ci ilden Avropa
[ttifaq vo UNISEF-in maliyye doste-
yi ilo 6lkemizda pilot layiheys start
verilib. Malumdur ki, Azerbaycan
arazisinda bagcalarm paylanmasi gey-
ri-baraber oldugundan, usaq bagcala-
rinin olmadigy, ya da sayca azliq tagkil
etdiyi rayon vo kendlarde icma asaslt
tohsil merkezloarinin agilmasina qorar
verilib. Artiq iki ildir ki, 6lkemizde
moktabagadar tehsil miiessiselari ilo
ohato olunmayan yerlarde mokteb bu
funksiyan1 6z iizerine gotiiriir. 3-4
yaslt usaglar moktoblorde moktobe-
qodar tohsila calb olunurlar. Bununla
da moktabagader tehsilin keyfiyyati-
nin yaxgtlagdirlmasinda vatendag co-
miyyati niimayandalori vo icma asas-
It qruplarin, o ciimladen valideynlorin
rolu artir, Layihays UNISEF-in dos-
tayi ilo 50 icma asash qrupla 2017-ci
ilin oktyabrindan start verilib. 2018-ci
ilin oktyabrinda Avropa Ittifaqt da qo-
sulub. “Icma asasli moektabagadar
tohsil” pilot layihesi esasinda ilkin
morhalode 14 sehar va rayonda yerlo-
son {imumi tohsil miiessiselarinin ba-
zasinda 95 icma asaslt mektebagader
usaq tohsil merkezleri fealiyyet gos-
torib. Oten miiddet erzinde miigahide
edilon ugurlu fealiyyet ve slde edilon
miisbat naticelor asasinda belo mor-
kozlarin saymin artirilmasma gorar
verilib. Belo ki, 2019-cu ilin oktyabr
aymndan 32 soher vo rayonda fimumi
tohsil miiessisalorinin bazasinda 250
icma osash usaq todris markezlari

foaliyyato baglayib. Bununla da 2019-
2020-ci tadris ili {izre icma asasli usaq
tadris merkazlarinde telime calb edi-
len usaqlarm say1 6400 nafera catib.

- lema iizvlori kimlordir?

- Moktobin atrafinda olan aileler,
baladiyya, icra, mokteb, valideynlor
icma {izvleridir vo onlar bu tohsil
morkazlorindoki prosess yaxindan
qosulmalidirlar. Tohsilin inkisafi ken-
din sosial durumunun yaxsilagmast, is
imkanlarnin artmast demekdir. Har
bir gorlisde valideynlara, moktab ic-
masma bu melumatlar catdiririq vo
onlarin bu prosesda rolunun vacib ol-
dugunu vurgulayirig.

- Bas, kondlarda ailalor 3-4 yash
usagin har giin maktaba aparmaqda
maraqhidirmi?

- Mosolo burasindadir ki, usaq
baggast, usaq inkisaf markezi olma-
yan kendde usaglarin moktaba gedo-
nd gadar erken yas dovriinde bilmeli
olduglart malumat va alda etmali olan
bacariglar sahesinda bogluglart yara-
nir. Valideynlor evde usaglarla birge
vaxt kecirmir, kitab oxumur, {insiyya-
to cox vaxt ayirmirlar. Usaglar ya te-
levizor garsisinda, ya da telefonlarla
vaxt kecirir. Homin usaqlar mokteb
yasina catanda davramslarinda ve
tohsil sahasinda bdyiik bosluglar ya-
ranir. Ovvela, usaq moktaba galmak
istomir, golonler neco davranacagini
bilmir, aglayir, qaydalara uymur.
Ranglari tanimir, heyvan ve ya bitki-
lori tammaqda ¢etinlik gekirlor. Axi,
bunlart ona basa salan olmayib. Hal-
buki valideyn ev isi gorarken bunu bir
oyuna gevirib usaqla vaxt kegiro vo
sOhbet ede biler. Bunu ya melumat-
sizhqdan etmeyib, ya da usaqla mog-
gul olmaga vaxt tapmayib. lcma asas-
11 tadris merkazlarine calb edilmaleri
i bir ¢ox seyi dayisib. Elo valideyn-
lor da etiraf edirlor ki, nitqinde qiisur
olan ugaq markezlera galmays basla-
yandan sonra salist damisir. Yaxud,
evdo heg vaxt dagitdigi oyuncaglart
yigisdirmayan usaq markezden eve
qayidanda oyuncaglarini ortaligdan
toplayir. Bir sozle, usaglar intizam,
davranig qaydalarina riayet etmoyo
baglayir. Icma merkazlerinds 2 saat
arzinde hem torbiyaci-miisllimden,
hom yasidlarindan, hem diger icma
lizvlerinden dyrandiklarini totbiq et-
maya baslayirlar. Valideynlarin ne
doracade maragli olduguna gelinca,
ilk merhalade fealiyyets baslayan 50
icmanin 13-de ikinci qruplar acilib.
Manca, bu fakt valideynlarin soziige-
dan layiheni ne godar desteklediyini
tasdiq edir.

- Bas, bu talobati tamin etmak iq-
tidarmdasmizm? Istoklarla imkanlar
list-tista diigtirmii?

- Sadaca, torbiyaci-miiallimlarin
amakhaqqmni temin etmak lazim go-
lir. Qalan masalalar figiin miiayyan

qoder texniki baza var. Yeni qruplar
avvalkilarin nazdinde acildigindan
olave xarc talob edilmir. Tutaq ki,
plastilin v usaglarm istifade etdiyi
bazi lovazimatlarin saymni ciizi artir-
magqla telobat1 ddaya bilirik. 32 rayon
va soharda avvalki pilot qruplarmni da
nazara alsaq, 320 icma asaslt mokto-
bagadar tohsil markazi foaliyyat gos-
torir. Noyabr ve dekabr aylarinda ye-
ni secimlora baslayacagiq ve novbeti
tadris ilinden yeni markazlorin sayint
500-a catdirmagi planlagdiririg.

- Markazlar harada agilir?

- Ilk novbade bagca olmayan
kendlorda, rayon markezlorinde.
Hatta dag kendlarinds, serhad bolge-
larinda yerlagon markezlar belo var.
Rayon markazinden 40 kilometr
uzaqlqda olan kenddoeki icma osash
tohsil markazine getmok amoakdasla-
nmiz Gglin ciddi gotinliklor yaradib.
Yaxud, merkezlorden birina getmok
liciin emokdaslarimiz ¢ay kegmali
olublar. Bagqa bir kend ise Terterin
sarhad kendidir. Homin merkaza get-
mok tigiin harbi postdan icaze almali
oldug. Biz belo ¢atinliklore baxmirig.
Harada ehtiyac varsa, biz ordayig.
Markazin harada yerlogmesi problem
olmasa da, mektabda bos sinfin yox-
lugu icma asash qrup agmaga engel
ola biler. Belo ki, kriteriyalardan biri
moktobde miitloq bos otagin olmasi-

- Psixoloji test ilk dofa kegirilirdi?

- Boli. Markezlorin ve segilocok
soxslorin say1 artdigindan namizadle-
rin psixoloji testdon kegirilmasi zoru-
rot togkil edirdi. Ciinki sadace 10 de-
qigelik miisahiba ilo terbiyaci-miial-
limlorla bagh gorar vermak gotin idi.
Hatta psixoloji test naticelarinde orta
saviyyade olan namizadlerin bazile-
rinin miisahibe vaxt1 bu ige uygun ol-
madiglarmi gordiik.

- Namizadlor tahsilli soxslordimi?

- Tabii ki, namizadlarin pedaqoji
tohsilinin olmasi telablerden biridir.
Ancaq reallif1 nazare alanda, bu tole-
ba goz yummali oluruq. Noinki peda-
qoji ali tohsil, eloca da kollec tohsili
olan namizodlor, hetta orta {imumi
tohsilli soxslor belo segilo bilir. Ideal
miitoxassis axtarmasaq da, miloyyon
potensiali olanlart seirik. Hesab edi-
rik ki, hamin potensial diizgiin yon-
londirmek bizim telimgilorden, men-
torlardan asili olacaq. Gelacekde on-
larin erken usaq inkisafi ilo bagli daha
darin biliklar alde etmasi liglin milay-
yon planlar da var.

- Iema asash tahsil artg 2 ildir
hayata kegirilir. Elan verilondan son-
ra miisahidalariniz na gostardi, mar-
kazlorin agilacagr kandlords 2 ildir
davam edan bu prosesla bagl malu-
matlihq na saviyyadadir?

Sinfin dizayni1 maqsadyonlii olmahidir. Masalan, bir

tarafds oxu gusasi yaradilmaldir.

Miitomadi olaraq

moktablara nagil kitablari gondaririk. Homin kitablar-
la gusoni zonginlasdirs bilarlar. Yaxud, musiqi gusasi
olmalidir. Bu gusaya do musigqi ila bagh sokillar, musi-
qi alati qoymaq olar. “Musiqi alati” deyondoa, magaza-
dan har hansi musiqi alati almalar1 nazards tutulmur.

dir. Moaktebde usaglarm tohlikesiz
soraitda tohsil almasi tomin edilmali-
dir. Mosolon, elektrik xatlori {izdo
olan sinif otaglarinda cari temir iglori
apardiqdan sonra usaglart hamin sinfo
buraxdiq. Bir ne¢o belo moktabds to-
mir iglori gordik.

fcma osash tohsil
markozlarinin miallimlori

- Miiallim seciminda kimlora iis-
tiinliik verilir?

- Markezin yeri milayyenlogon-
don sonra miellimler segilir. Bu
maqsadle  merkazlerin  agilacag
kendlords elanlar veririk. Elanlar
moktoblerde, kond sovetinin binala-
rinda divarlara yapigdirilir. Elo kend
olur ki, oradan 2-3 namizad, elo kond
olur ki, sadoce bir namizad miiraciot
edir. Namizadler psixoloji test ve
miisahibaden kegirilir. Bu testlorda
miiayyen psixoloji xiisusiyyatler ol-
¢iilir. Maselen, miellim na godar
emosional hazirhighdir, na gedar {in-
siyyetcildir, usaqlarin diggatini celb
edo bilirmi vo s. Umumiyyatla, 6 xii-
susiyyet iizre psixoloji test vo 5 agiq
situasiya qoyuruq. Icmalarin tocriibe-
sinden gotiirdiiyiimiiz hallar iizre ye-
ni torbiyaci namizadlarin sergilaye-
coyi davranist milayyan etmaye cali-
sirlq. Onlardan hiperaktiv usaglarla
neco davranacagini, anasindan ayril-
maq istomayen usagl tolime neca
colb edacayini sorusurug. Tabii ki,
onlarin hamisindan dolgun cavablar
gozlamirik, ancaq namizadlorden
kreativ fikirlor ¢ixa bilacayine do
inaniriq. Beloliklo, miisabiqade -
psixoloji test ve miisahibade na-
mizadler olenirler. Bu il miisahiba-
lorde vo sonradan monitoringlerde
miisahida etdik ki, hayata kecirdiyi-
miz psixoloji testin ¢ox bdyik ohe-
miyyati oldu.

- Hara goldiklorini bilirdilr. An-
caq layihanin naden ibarat oldugu ilo
bagli melumatsizdilar. Adma da
“bagea” deyirdiler. Miisabige vaxti
miiayyen malumatlari olsa da, tolim-
lore ¢oxlu suallarla galocoklorine
ominik. Ciinki 1 aydir prosesin igin-
dadirlor. Ilk problemleri ilo qarsila-
siblar. Cetine diigdiiklori vaziyyatla-
rin siyahist allerinda var.

- Soziinii etdiyiniz talimlor na vaxt
olur?

- Avqust-sentyabr aylarin tolim-
lora sorf etdik. Homin telimlorda tor-
biyagi-miallimler usaq psixologiyas
lzro hazirlq kegdilor. Onlara izah
olundu ki, bu yasda usaglara ne ve
neco Oyradilmelidir. Program iizre
mdvzulart usaqlara neco basa salmali
olduglarma dair telimatlandirildilar. 2
ayliq program, valideynls is, usaglarmn
inkisaf dinamikasmi 6lgmek iigiin
qiymatlendirma alatlerini verdik. No-
yabrda toskil edilocek ndvbati telim-
lorde proqramla yanas, ayri-ayri isti-
qametlar {izre hazirliq kecacaklar.
Masalen, ilkin tibbi yardim. Usaq
oziinden getdi, qic oldu, burnundan
qan goldi ve s. bu kimi hadiselerde
torbiya¢i-miiallim neca davranmagla
bagl moelumatlandirilacag. Bu telim-
lorde men ds istirak etdim ve husunu
itiron goxse qarsl nece davranmag
oyrondim. Malum oldu ki, indiyadok
bununla bagl: bilgim yanlis olub.

[lkin yardimla yanasi, inkliziv
tohsille bagli telimler do nezarde tu-
turug. Kendlerde miiayyen saglamliq
problemlari olan usaglar da icma
osasli tohsilo calb olunurlar. Qarsilag-
digimiz an bdyiik problem onlara mii-
nasibatdir. Homin ugaglart kendlarde
“xosto” adlandirirlar. Biz bu ifadeni
va baxisi dayismeya calisiriq. Bunu
da terbiyagi-milallimlarle edacayik.
Indi olmasa da, novbeti merholode
miitoxassislorla birlikde hemin usaq-

lar tigiin fordi planlarin hazirlanmasi-
nt da nazerde tuturug. Telimlarde
miiollimlare nagillar vasitesi ilo dy-
ronma ilo baglt seminarimiz da ola-
caq. Bu modul da ¢ox maraqlidir.

Valideyn tohsilds istirakinin
Onomini anlayacaq

- Tolimlarda torbiyagi-miiallimla-
ra valideynla isi qurmagin sirri da
asilanir?

- Olbatta, miiellimlera layithenin
niye icma dsasli adlandirildigy, vali-
deynlarlo isin 6nemi izah edilir. Tor-
biyagi-miballimler bilir ki, valideyn-
lor bu fealiyyatin asas komponentidir
va prosesdon kenarda qalmamalidir-
lar. Onlarm igtiraki miitleq tomin
edilmelidir. Demirik ki, 20 noforden
ibaret qruplarda valideynlorin hansi
istirak etmolidir. Ikibir, {ighir itirak
etmali, prosese daxil olmalt, 2 saat or-
zinda qoyulan qaydalari evde do da-
vam etdirmalidirler. No bas verdiyini
gormoli, usagin dyrendiklorini vali-
deyn evda da totbiq etmalidir. Ikinci
bir torefden, indiden valideynlori
prosesa calb etmok ona delalot edir
ki, sonradan valideynlorlo mektob
arasinda olage itmeyacak. Usaq yu-
xart siniflara getdikca bu alagaler qi-
rilmayacaq. Disiiniirik ki, valideyn
bu miiddat arzinde tohsilda istirakinin
onamini anlayacaq.

- Valideynlari prosesa calb etma-
ya na qadar nail ola bilirsiniz?

- llk vaxtlar ¢atin idi. Monito-
ringlore gedondo miisahide edirdik ki,
valideynlar qonaq kimi oturub miial-
limlorin no etdiyini maragla izlayir-
lor. Bu vaziyyat yavag-yavas deyisdi.
Tadris ilinin ortalarinda miisllimle
valideyni ayird ede bilmirdik. Sinifde
valideynlor prosese elo daxil olurdu-
lar ki, ilk baxigda onlarm miallim
yox, valideyn oldugu anlagilmirdi. Bu,
hem do icma terbiyagi-miallimleri-
nin bdyiik nailiyyeti idi. Nail olmaq
istadiyimiz budur ki, valideyn mok-
toblo yaxindan maraglansmn. Ehtiyac
duyulan her hanst isi kimise gozle-
modan 0zii etsin, problemi 0zii ¢dz-
stin, stnan stulu 6zii diizeltsin.

- Bu prosesda atalar na qodar
faaldirlar?

- O goder do feal deyiller. Ancaq
prosesle maraqlananlar da var. Avro-
pa Ittifaqt ilo layihe garcivesinde es-
ton miitexassislorlo Masalli rayonuna
getmigdim. Orada atalardan biri bizo
yaxinlagib togokkiiriinii bildirdi. ©n
cox xosuna golen komponentin do
valideynlar ligiin maariflondirici tolim
va sessiyalarin nezerde tutulmast ol-
dugunu vurgulad.

- 2017-ci ildan baglayan bu pro-
sesda icma asasl tahsili tamamlayib
maktabahazirliga baslayanlar yaqin
ki, var. Onlarin maktabahazirhq pro-
sesina kegidi ila bagl miisahidalariniz
oldumu?

- Tobii ki, galacokds monitoring-
lore bununla bagli aragdirma daxil et-
moyi diigtiniirik. Homin sagirdlerin
ham akademik nailiyyatlarini, hom do
davraniglarmi 6lemayi planlagdiririg.
Ancaq helalik bunu bir mektab direk-
toru etdi. Belo ki, 6ton il homin mek-
tobde acilan qrupa ancaq 4 yaglilar
calb olundu. Biz buna narahatligimizi
bildirdik ki, qruplarda 3-4 yaslilar qa-
ris1q olmalidir. Direktor bu davranigi-
nin sobabini icma asaslt tohsile calb
edilon 4 yaglilarm bu il onlarla birlik-
do maktaebahazirliq qruplarma celb
edilmayen 5 yaslilardan forqini gor-
mok maqsedi ilo izah etdi. Homin
usaqlar bu il mektabehazirliq qrupun-
dadirlar. Bu yaxinlarda direktorla go-

riisdiik. Homin tohsil miiassisasinde
icma asaslt tohsila calb edilon sinifla
diger sinif arasmda gox bdyik farq
oldugunu dedi. Bundan bagqa, sifahi
roylor do esidirik. [cma osash tohsil
0ziinii 6lkemizde do dogruldur.

Mbaktablards
monitoringlar

- Bunu kegirdiyiniz monitoring-
lorda da gora bilirsinizmi? Otan hafta-
don baglayaraq yeni faaliyyata bagla-
yan 250 icma asasl ugaq tadris mar-
kazlorinda monitoringlar baslanilib.
Magsad nadir?

- Monitoringlarde ham mazmun,
ham da texniki toraflar dlgiiliir. Tutaq
ki, sinif qurulusundan, dizaynindan
tutmus, tohliikesizliys qodar biitiin
parametrlor Gizro qiymatlondirilir. On
¢ox miisahide etdiyimiz sehvlerden
biri budur ki, otagin divarlarina kor-
korana gokillor yapisdirlir, qus, agac
va s. ¢okilir. Ona gore telimlerde bu
mosolayle baglt ayrica seminar da
miiayyenlasdirmisik. Sinfin dizayni
maqsedyonlii olmalidir. Masalen, bir
torofde oxu gusesi yaradilmalidir.
Miitomadi olaraq mektablore nagil
kitablar1 gonderirik. Homin kitablarla
guseni zanginlagdira bilarler. Yaxud,
musiqi gusesi olmalidir. Bu guseye
do musiqi ilo bagl sekiller, musiqi
alati qoymaq olar. “Musiqi aleti” de-
yonde, magazadan her hanst musiqi
aloti almalari nazerda tutulmur. Tutaq
ki, plastik su qablarmin igerising lob-
ya, makaron doldurur, onlarin ¢ixart-
digt forgli seslori gostormaya caligi-
r1q. Belo niimunaler ¢ox vermak olar.
Usaglarn istoyonde gedib sokil ¢oko
bilacayi bir incosenat gusesi yarat-
magq olar. Ya da bir STEM gusesi vo
s. Bilmaliyik ki, usaq sadace esitmok-
lo yox, hom do gormeklo, etmoklo
dyronir. Monitoringlerde miiallimin
usagin diggetini nece colb etdiyini
miioyyenlasdiririk.

Hadeflerimizden biri do tehlike-
sizliyin neca tomin edilmasidir. Mak-
toblordo elektrik xotlorinin nego ¢o-
kildiyine, otaqda isiqlandiriimaya,
hatta kilimlerin nece ddsendiyine
diqqet yetiririk. Haroket edorken usa-
gin sinifde zodolene bilacayi biitiin
ehtimallar hesablayiriq. Miiallimlorin
mezmunu neco kegmosi do monito-
ringlorin asas hadaflarindendir. Tutaq
ki, fosillo bagli movzunu neca basa
salirlar. Burada miollimler bazen
programdan geri galdim deyib, nara-
hatliq kegirirlor. Halbuki programa
uygun deyil, magsedeuygun tolimler
ohamiyyatlidir.

- Monitoringlarin naticasi na ola-
caq?

- Holo ki, 2 rayonda olmusug.
Komanda olaraq, 32 rayonun hami-
sinda eyni vaxtda olmagi ¢atdirmiriq.
Bir yaxst halt qeyd eds bilerem ki,
avvalki 50 icmanm 18 miielliming
metodistliklo baglt telimgilar iigiin to-
lim kecdik. Yeni agilan icma osash
morkazleri avvelki daha tecriibali
torbiyaci-miiellimlar metodist kimi
ham monitoring edacak, ham da tov-
siyalorini veracoklar. Bu, hamkarmn
hamkara destayi, tocriibe miibadilosi
kimi de miisbet netico veracok. Bu
minvalla balke miiellimler 6z hem-
karlaridan daha ¢ox Gyrena bilarler.
Monitoringlorin naticelari ise ndvbe-
ti tolimlorde miizakire olunacaq.
Konkret adlar ¢okmaden bosluglari
miizakire edacayik. Hesab edirik ki,
bir merkezde miisahide etdiyimiz
bosluq her halda digerlerinde do rast
golinir. Ona gore do imumilasdiril-
mis gokilde bir faktin izahi digerlori
liclin do niimuna olacaq.



