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Áó ýöí òÿùñèëÿ ìöíàñèáÿò,  îíäàí ýþçëÿíòèëÿð äÿ  ñþçöí
éàõøû ìÿíàñûíäà äÿéèøèá. Åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ,
ìöÿëëèìëÿðÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿð äÿ þçöíöí àêòóàëëûüû, ìöàñèð
äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà óéüóí îëìàñû èëÿ ôÿðãëÿíèð. Òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ ÿëâåðèøëè òÿëèì ìöùèòè ôîðìàëàøûá, òÿëèì
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà úèääè äèããÿò àðòûðûëûá,
øàýèðäëÿðÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë èìêàíëàðû éàðàäûëìàãëà éàíàøû,
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí äÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àðòûã òÿùñèë îúàãëà-
ðûìûç þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ  äàùà èííîâàòèâ,  ìöÿëëèìëÿð èñÿ
äàùà éàðàäûúû  îëìàãëàðû, êðåàòèâ  ôèêèðëÿðè èëÿ  ñå÷èëèðëÿð. Òÿ-
áèè êè, áöòöí áó èìêàíëàðû èñÿ îíëàðà Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàðà-
äûð. Òÿùñèëäÿ  èíêèøàô âÿ  èííîâàñèéàëàð  öçðÿ ãðàíò  ìöñà-
áèãÿñè íàçèðëèéèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè óüóðëó ëàéèùÿëÿðèíäÿíäèð.
Àðòûã 3-úö èëäèð êè, êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ
ìÿùç òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, òÿùñèëâåðÿíëÿðäÿ ñàüëàì ðÿ-
ãàáÿòè âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðìàãäûð. Áóèëêè
íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ, öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè êàòåãîðèéàñû
öçðÿ 53, ôÿðäè êàòåãîðèéà öçðÿ 115 ëàéèùÿíèí äÿñòÿêëÿíìÿ-
ñè ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëûá. Ìöñáÿò ãÿðàð âåðèëÿí 168 ãàëèá
ëàéèùÿíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
òÿñäèãëÿíèá. Öìóìèëèêäÿ, ìöñàáèãÿäÿ  44 ðàéîí âÿ øÿùÿð
öçðÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè âÿ ìöÿëëèìëÿð ãàëèá ýÿëèá.
Ìöñàáèãÿäÿ áþëýÿëÿðäÿí îëàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, åëÿúÿ äÿ
ìöÿëëèìëÿð ùå÷ äÿ ïàéòàõòäàêû ùÿìêàðëàðûíäàí ôÿðãëÿíìÿ-
éÿðÿê ôÿàëëûãëàðû èëÿ ñå÷èëèáëÿð. Áåëÿ êè, Áàêû èëÿ éàíàøû,
Ýÿíúÿ, Ñóìãàéûò, Ëÿíêÿðàí, Ãóáà, Ìàñàëëû, Áÿðäÿ, Øÿêè,
Ýþéýþë âÿ Øÿìêèð  ãàëèá ëàéèùÿëÿðè îëàí ÿí ôÿàë ðàéîí âÿ
øÿùÿðëÿðäÿí ñàéûëûðëàð.

Ìöñàáèãÿíèí áóèëêè ãàëèáëÿðè  îíëàðà óüóð ýÿòèðÿí ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿí ñþç à÷ûáëàð.  
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Ñàüëàì ðÿãàáÿòè âÿ
èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè

ñòèìóëëàøäûðàí

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó äà, ìöàâèíëÿðè
äÿ øàýèðäëÿðäèð... Éÿãèí êè, áóíó èëê
îõóéàíäà îõóúóëàðà  òÿÿúúöáëö  ýÿëÿ-
úÿê. Åëÿ ìÿíÿ äÿ èëê åøèòäèéèìäÿ ãÿðè-
áÿ ýÿëäè. ×öíêè áèçèì  òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè ö÷öí áåëÿ áèð  ùàë ùå÷ äÿ õàðàêòåðèê
äåéèë. Ôèêèðëÿøèðñèíèç êè, áó íåúÿ îëà áè-
ëÿð? Áèç àõû þâëàäëàðûìûçû ìÿêòÿáÿ øà-
ýèðä îëàðàã ýþíäÿðèðèê. Àììà  èíäè
ùàããûíäà ñþùáÿò à÷àúàüûì Áàêûäàêû
192 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ãåéä
åòäèéèì êèìè, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èäà-
ðÿîëóíìàñû øàýèðäëÿðÿ òàïøûðûëûð. Ìà-
ðàãëûäûð êè, áó èäåéà ùàðäàí ãàéíàãëà-
íûð? Ìÿêòÿáèí ÿí þíÿìëè ôèãóðëàðû ñàéû-
ëàí äèðåêòîð, äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè, äèýÿð
ìÿêòÿá ïåðñîíàëûíû ÿâÿç åäÿí øàýèðäëÿð

íåúÿ ñå÷èëèá? Îíëàð öçÿðëÿðèíÿ äöøÿí áó
âÿçèôÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëèðëÿðìè?
Áó âÿ äèýÿð ñóàëëàðà åëÿ áó èäåéàíûí
ìöÿëëèôè îëàí  òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äè-
ðåêòîðó Òÿùìàñèá Ìÿìèéåâëÿ áèðëèêäÿ
àéäûíëûã ýÿòèðìÿéè äöøöíäöì.   

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè 
êàäð ïîòåíñèàëû âàð

Äèðåêòîð èëê îëàðàã ìÿêòÿáèí ôÿà-
ëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðäè. Âåðè-
ëÿí ìÿëóìàòäàí àéäûí îëäó êè,  Áàêûíûí
Ñàáóí÷ó ðàéîíóíäà éåðëÿøÿí 192 íþì-
ðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿá 1936-úû èëäÿí
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ìÿêòÿáäÿêè èáòèäàè
ñèíèôëÿð 3 íþâáÿëè, éóõàðû ñèíèôëÿð èñÿ 2

íþâáÿëèäèð. Ùàçûðäà ìÿêòÿáäÿ  2212
øàýèðä òÿùñèë àëûð. Õàðèúè äèë êèìè èíýèëèñ
âÿ ðóñ äèëëÿðè òÿäðèñ îëóíóð.

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè   êàäð ïî-
òåíñèàëû âàð. Ïåäàãîæè êàäðëàðûí ñàéû 116
íÿôÿðäèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí  éöçëÿð-
ëÿ ìÿçóíó àëè òÿùñèëëè êàäðëàð êèìè  ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí èúòèìàè-ñèéàñè, ìÿäÿíè
ùÿéàòûíà þç òþùôÿñèíè âåðèá. Ìÿêòÿá øà-
ýèðä ãÿáóëó öçðÿ ðàéîíóí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà íÿòèúÿëÿðè èëÿ ùÿ-
ìèøÿ þíäÿ îëóá. Þòÿí èë øàýèðäëÿðäÿí
áèðè 4-úö ãðóï öçðÿ 700 áàë òîïëàéûá.
Áóíóíëà éàíàøû, ùÿìèí èëèí ìÿçóíëà-
ðûíäàí 8 íÿôÿð  600 áàëäàí éóõàðû, 1 íÿ-
ôÿð   690 áàë òîïëàéàðàã éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðèá. Áó èë èñÿ ìÿêòÿáèí ìÿçóíëà-

ðûíäàí 1 íÿôÿðè  3-úö ãðóïäà áëîê öçðÿ
ìàêñèìóì íÿòèúÿíè òîïëàéàðàã ðåñïóá-
ëèêà áèðèíúèñè îëóá, 6 íÿôÿð èñÿ 600 áàë-
äàí éóõàðû íÿòèúÿ ýþñòÿðèá.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ùÿðáè-âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê òÿðáèéÿñè äàèì äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿäèð. Êîëëåêòèâ ìÿêòÿá âÿ ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð òÿäáèðëÿðäÿ, éàðûø âÿ ìöñàáè-
ãÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð, áóðàäà òÿùñèë
àëàí øàýèðäëÿð  ìöõòÿëèô èäìàí íþâëÿðè
èëÿ ìÿøüóë îëóð âÿ óüóðëàð ãàçàíûðëàð. 

Ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà, òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ, òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí ñÿìÿðÿëè èøè
òÿøêèë îëóíóá. 
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Äèðåêòîð äà, ìöàâèíëÿð äÿ
øàýèðäëÿðäèð...

“Ðÿãÿìñàë íÿñèë”, éàõóä “Ç-ëÿð”
ìþâçóñóíà áèð íå÷ÿ äÿôÿ òîõóíìóøóã.
1995-2010-úó èëëÿðäÿ äîüóëìóø âÿ øÿð-
òè îëàðàã “Ç íÿñëè” àäûíû àëìûø øÿõñëÿðè
òÿäãèã åäÿí ïñèõîëîãëàðûí öìóìè ðÿéè
áåëÿäèð êè, îíëàð þçÿë ìàðàãëàðûíû êîð-
ïîðàòèâ ìÿãñÿäëÿðäÿí öñòöí òóòóðëàð âÿ
íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ “ðÿãÿìñàëëàð”äàí ùå÷
äÿ ùÿìèøÿ éàõøû êîìàíäà öçâö ÷ûõìûð. 

Áó èëäÿí îíëàð ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõûá-
ëàð. Éàøëàðû 25-äÿí áèð áàëàúà êè÷èê, àí-
úàã ñàéëàðûíà âÿ òÿñèð äàèðÿëÿðèíÿ ýþðÿ
íöôóçëàðû àç îëìàéàí Ç-ëÿðè êîìàíäà

îéóí÷óñóíà ÷åâèðìÿê ö÷öí íÿ åòìÿê
ëàçûìäûð? ×îõ ýöìàí êè, áó, éàõûí áèð
íå÷ÿ èëäÿ ðÿùáÿðëÿð ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí
ìöùöì ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè îëàúàã. 

Ñåéôòèçì

“Çåòëÿð”è äàùà ÷îõ íèéÿ ãûíàéûðëàð?
ßñàñ ñÿáÿáëÿð áóäóð êè, îíëàð åãîèñòäèð-
ëÿð, àíëàøìàéà ìåéèëëè äåéèëëÿð âÿ
êîìïðîìèñÿ ÷ÿòèí ýåäèðëÿð. Ùÿð÷ÿíä
áó, ùå÷ äÿ ùÿð çàìàí áåëÿ äåéèë. Áó-
íóíëà áåëÿ, ùåñàá åäèëèð êè, “ðÿãÿìñàë-

ëàð”ûí ìöðÿêêÿá õàðàêòåðè òåç-òåç ìö-
íàãèøÿëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Éàøëû íÿñëèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè øèêàéÿòëÿíèðëÿð êè, íÿèíêè
áèð éåðäÿ èøëÿìÿê, îíëàðû äÿðê åòìÿê
áåëÿ ÷ÿòèíäèð. “Ñîí áèð íå÷ÿ èëäèð òÿùñèë
îúàãëàðûíäà ãåéðè-àäè èøëÿð áàø âåðèð.
Ìöùàçèðÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ àç ãàëà
àüûçëàðûíû à÷ìàüà èìêàí âåðìèðëÿð. Ïðî-
ôåññîðëàð äåéèðëÿð êè, þçëÿðèíè íàðàùàò
ùèññ åäèð, áÿçÿí èñÿ à÷ûã äàíûøà áèëìèð-
ëÿð. Àõû áó íåúÿ áàø âåðÿ áèëÿð?” - äåéÿ
ñîñèàë ïñèõîëîã Úîíàòàí Ùàéäò òÿÿúúöá-
ëÿíèð. Ç-ëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùåñàá îëó-
íàí Ùàéäòà ýþðÿ, éåíè ïðîáëåìëÿðèí
ìÿíáÿéèíè ñîí äþâðëÿðäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ
ïðîñåñèíäÿ òÿòáèã îëóíàí ö÷ èäåéàäà
àõòàðìàã ëàçûìäûð. Ñþùáÿò áóíëàðäàí
ýåäèð:

- Íÿëÿð êè, áèçëÿðè þëäöðìöð, äåìÿ-
ëè, çÿèô åäèð;

- Ùÿð çàìàí þç ùèññëÿðèíÿ åòèáàð åò;
- Ùÿéàò éàõøû âÿ ïèñ èíñàíëàðûí ìö-

áàðèçÿñèäèð.
Ùàéäòûí ôèêðèíúÿ, “áó áþéöê éàëàí-

ëàð” ðèôàùûí áàøëûúà ïñèõîëîæè ïðèíñèïëÿðè-
íÿ çèääèð. Áó éàëàíëàðûí ùÿéàòûìûçà ìö-
äàõèëÿñèíäÿí “ñåéôòèçì” äåéèëÿí ìÿäÿ-
íèééÿò ôîðìàëàøûá. “Ñåéôòèçì” èíñàíëàðû
îíëàðà ëàçûì îëìàéàí, äàùà äîüðóñó,
ÿùâàëëàðûíû êîðëàéà áèëÿúÿê õÿáÿðëÿðäÿí
óçàã äóðìàüà ÷àüûðûð. Áó èñÿ íÿòèúÿ åòè-
áàðèëÿ ýÿíúëÿðèí ìöñòÿãèë, ìöäðèê áþ-
éöìÿëÿðèíÿ ÿêñ òÿñèð ýþñòÿðèð, îíëàðäàí
“ùÿéàòûí êåøìÿêåøëè éîëëàðû èëÿ èðÿëèëÿ-
éÿí øÿõñèééÿòëÿð ÷ûõìàç”. 
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ßìÿê áàçàðûíûí “ðÿãÿìñàëëàð”û

“Ç-íÿñëè”íèí òÿìñèë÷èëÿðè 
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûðëàð

Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ ìöñòÿãèëëèê èäåàëëàðûíû ÿñàñ
òóòàí úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí èëê ùÿéàòè ùÿäÿôëÿðèí-
äÿí áèðè þëêÿäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿúÿê
íöìóíÿâè óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìàñû èäè. Åëÿ áèð óíèâåðñè-
òåò êè, ìöñòÿãèë äþâëÿòèí åëìè ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðà áèë-
ñèí, àçàäëûã âÿ ñèâèë äöíéàéà èíòåãðàñèéà éîëóíó ñå÷ÿí
ýÿíú äþâëÿòèí åëìè áöíþâðÿñèíè ãîéàðàã îíà äàéàã îë-
ñóí, îíó ìþùêÿìëÿòñèí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðñûí.
Âÿ áåëÿëèêëÿ, èëê óíèâåðñèòåòèìèç - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè éàðàäûëäû. Áó ýöí èñÿ òàì ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè,
úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí âÿ èëê óíèâåðñèòåòèìèçèí ìÿø-
ùóð àëèìëÿðèíèí ðóùó øàä îëà áèëÿð: Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè âÿ îíóí ýÿíú àëèìëÿðè áó ìèññèéàíû øÿðÿôëÿ äàøû-
ìàãäà, þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿ-
äèð. Îíëàðäàí áèðè Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûñû,
ÁÄÓ-íóí ýÿíú âÿ ïåðñïåêòèâëè àëèìëÿðèíäÿí îëàí Ôëîðà
Ùàúûéåâàäûð. 
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“×îõ èñòÿéÿðäèì êè,
åëìè ìÿêòÿá

ôîðìàëàøäûðûì”

Èëàùÿ Ðÿñóëîâà: 
Âàëèäåéíëÿð áó ôÿàëèééÿòèí 

ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð
Ñÿù.8

Ìÿêòÿáäÿ 
ìÿêòÿáÿãÿäÿð 

òÿùñèë

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíû ÿñàñëàíäûðàí Ñòðàòåýèéà
Þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû ùÿð çàìàí äèããÿòäÿ ñàõëà-

íûëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè îëóá. Áöäúÿäÿí àéðûëàí âÿñàèòèí
ùÿúìèíäÿí òóòìóø ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöòöí òÿäáèðëÿðäÿí áó
ñàùÿíèí èíêèøàôûíà âåðèëÿí äÿéÿð ýþðöíöá.  

6 èëäèð èúðà îëóíàí âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðû, äîëà-
éûñû èëÿ èíêèøàôû ÿñàñëàíäûðàí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí ÿí óüóðëó
íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ
òóòäóüó ìþâãåäèð. Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó òÿðÿôèíäÿí þòÿí
ùÿôòÿ à÷ûãëàíàí “Ãëîáàë Ðÿãàáÿòëèëèê Èíäåêñè-2019” ùåñà-
áàòûíäà Àçÿðáàéúàí þòÿíèëêè ýþñòÿðèúè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 11
ïèëëÿ èðÿëèëÿéèá. Ùàçûðäà 141 þëêÿ àðàñûíäà 58-úè éåðäÿ ãÿ-
ðàðëàøàí þëêÿìèç 12 èíäèêàòîðäàí 8-è öçðÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðè
àðàñûíäà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèá. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèëèí êÿ-
ìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ïàðàìåòðëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí “Áàúà-
ðûãëàð” èíäåêñè öçðÿ þëêÿìèç 6 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê  48-úè,
èííîâàñèéà áàúàðûüû öçðÿ 3 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 68-úè, èø÷èëÿ-
ðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû êàòåãîðèéàñû öçðÿ 22 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê
34-úö, ïåøÿ òÿùñèëèíèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ 6 ïèëëÿ
èðÿëèëÿéÿðÿê 43-úö, áàúàðûãëû èø÷è òàïìàã àñàíëûüû öçðÿ 2
ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 29-úó éåðè òóòóá. Òÿäðèñäÿ  òÿíãèäè
äöøöíúÿ ýþñòÿðèúèñè öçðÿ 7 ïèëëÿ èðÿëèëÿìèøèê âÿ þëêÿìèç
20-úè éåðäÿäèð. 

Àðäû ñÿù.4

Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè 
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ òóòäóüó ìþâãåäèð 
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Îêòéàáðûí 24-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí
Áàéðàìîâ Õîðâàòèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà éåíè òÿéèí îëóíìóø
ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Áðàíêî Çåáè÷

èëÿ ýþðöøöá.
Ýþðöøäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèí-

äÿ ÿëàãÿëÿðèí ìþâúóä âÿçèééÿòè âÿ ÿìÿêäàø-
ëûã ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

ßââÿëè ñÿù.1

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ìöàñèð àâàäàíëûã-
ëàðëà òÿúùèç åäèëìèø ôÿíí êàáèíåòëÿðè, ñèíèô
îòàãëàðû,  ëàáîðàòîðèéàëàðû,  çÿíýèí êèòàáõà-
íàñû, àêò çàëû âàð.

Áóðàäà ùÿì ïåäàãîæè ùåéÿòèí ðàùàò ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìÿñè, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí êåé-

ôèééÿòëè òÿùñèë àëìàëàðû ö÷öí áöòöí øÿðàèò
éàðàäûëûá. 

Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ 
èøòèðàê åäÿí 

ÂÛÛÛ, ÛÕ âÿ Õ ñèíèô øàýèðäëÿðè

Äèðåêòîð äåéèð êè, ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí
èäàðÿåòìÿ ìÿäÿíèééÿòè îíóí ïåøÿ-ïåäà-
ãîæè ìÿäÿíèééÿòèíèí áèð ùèññÿñèäèð. Ìÿêòÿá

ïåäàãîæè ñèñòåìäèð. Áó ñèñòåìèí ùÿðòÿðÿôëè
èäàðÿñè ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí, ìöÿëëèìëÿðèí
âÿ øàýèðäëÿðèí þùäÿñèíÿ äöøÿí ÿí âàúèá
øÿðòëÿðäÿíäèð. Ïåäàãîæè ñèñòåìäÿ ìöÿëëèì-
ëÿðëÿ øàýèðäëÿðèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè  ìöùöì
àìèëäèð. Áóíëàð íÿçÿðÿ àëûíàðàã éåíè òÿäðèñ
èëèíäÿí ãÿðàðà ýÿëèíèá êè,  òÿëèì íÿòèúÿëÿðè
èëÿ ôÿðãëÿíÿí ñèíèô íöìàéÿíäÿëÿðè àðàñûí-
äàí ñå÷èëÿí øàýèðäëÿðäÿí èáàðÿò  -Øàýèðä
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè éàðàäûëñûí. Òÿùìàñèá
ìöÿëëèì øàýèðä èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éàðà-
äûëìàñûíûí ÿñëèíäÿ  ýþçÿë áèð ÿíÿíÿíèí áàø-
ëàíüûúû îëàúàüûíû äöøöíöð. 

Ãåéä åäèð êè, øàýèðä èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè-
íèí éàðàäûëìàñûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè ìÿêòÿáëè-
ëÿðÿ þçöíöèäàðÿåòìÿ, èøýöçàðëûã, þçöíÿ-
èíàì êèìè õöñóñèééÿòëÿðè àøûëàìàã, îíëàðûí
ýÿëÿúÿê ïåøÿ ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åòìÿñèíÿ
äÿñòÿê îëìàã, øàýèðäëÿðèí èõòèñàñ ñå÷èìè çà-
ìàíû ýåíèø ìÿëóìàò àëìàëàðûíà øÿðàèò éà-
ðàòìàã âÿ ïðàêòèêè òàïøûðûãëàð âàñèòÿñèëÿ
ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿ-
ñèíÿ, îíëàðäà ëèäåðëèê õöñóñèééÿòëÿðèíèí èí-
êèøàô åòìÿñèíÿ êþìÿê åòìÿêäèð. 

Áóíóíëà áàüëû èëêèí îëàðàã øàýèðäëÿð
àðàñûíäàí õöñóñè ñå÷èì ÿñàñûíäà  øàýèðä
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí öçâëÿðè ìöÿééÿí îëó-
íóá. Øàýèðäëÿð òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ,  íèçàì-
èíòèçàì ãàéäàëàðûíà, ìÿêòÿáèí äàõèëè ãàéäà
âÿ ãàíóíëàðûíà ùþðìÿòëÿ éàíàøàí ñèíèô íö-

ìàéÿíäÿëÿðè àðàñûíäàí ñå÷èëìèøäèð. Áåëÿ êè,
ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäè  Çöìðöä  Íàçóðîâà ìÿê-
òÿáèí äèðåêòîðó,  Úåéðàí  Ãÿíáÿðîâà (ÂÛÛÛ
ñèíèô),  Ñåâèíú Ùÿøèìçàäÿ (Õ ñèíèô),  Àéäàí
Èñìàéûëîâà (ÛÕ ñèíèô), Ëàìèéÿ Ãîúàéåâà
(ÛÕ ñèíèô), Ôàòèìÿ Êàçûìîâà (ÛÕ ñèíèô) äè-
ðåêòîð ìöàâèíëÿðè,   Àéäàí Áÿäÿëîâà (ÛÕ
ñèíèô) èñÿ óøàã áèðëèéè òÿøêèëàòûíûí  ðÿùáÿðè
ñå÷èëèá. 

Äèðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, øàýèðä èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìè ìÿêòÿáäÿ  èë ÿðçèíäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿúÿê. Ýÿëÿúÿêäÿ áó ñèñòåìèí
ôÿàëèééÿòèíèí  äàùà äà ýåíèøëÿíìÿñè, øàýèðä
ïàðëàìåíòèíèí éàðàäûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

Âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëóíàí 
øàýèðäëÿð èø áàøûíäà 

Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿí àä-
ëàðû ãåéä îëóíàí øàýèðäëÿð òÿäðèñ ïðîñåñè, èí-
çèáàòè âÿ äèýÿð èøëÿðëÿ áàüëû ìöâàôèã ãÿðàð-
ëàð ãÿáóë åäÿ âÿ éåíèëèêëÿð ùÿéàòà êå÷èðÿ áè-
ëèðëÿð. Îíëàð ÿñàñÿí ÿëàìÿòäàð ýöíëÿðäÿ âÿ
ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíëÿðè þç âÿçèôÿëÿðèíè
éåðèíÿ éåòèðèðëÿð. 5 îêòéàáð Áåéíÿëõàëã
Ìöÿëëèìëÿð Ýöíö  èëÿ  ÿëàãÿäàð öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè ìÿñóë âÿçèôÿ  äàøûéàí øàýèðä-
ëÿð èäàðÿ åäèá, ùÿìèí âàõò  ðÿùáÿðëèêäÿí
ÿëàâÿ, äèýÿð ìÿêòÿáëèëÿðäÿí èáàðÿò  ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ íþâáÿò÷èëÿð äÿ  òÿéèí îëóíóá. 

Ýþðöíäöéö êèìè,  àç áèð ìöääÿò îëñà äà
áóíóíëà áàüëû øàýèðäëÿðèí àðòûã ìöÿééÿí
òÿúðöáÿëÿðè âàð. Ìÿñÿëÿí, òÿëèì-òÿðáèéÿ
èøëÿðè  öçðÿ  äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè  äÿðñëÿðäÿ
äèíëÿìÿëÿðäÿ  èøòèðàê  åäèðëÿð.  Ôÿíí  àéëûã-
ëàðû  èëÿ  áàüëû ìÿêòÿáäÿ  òÿøêèë îëóíàí
“à÷ûã äÿðñ”ëÿðèí âÿ òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ þç äèðåêòîðëàðûíà õöñóñè êþìÿêëèê
ýþñòÿðèðëÿð.

Òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ ìöàâèí ñå÷èëÿí éå-
íèéåòìÿ  øàýèðäëÿðèí ýåéèìëÿðèíÿ, õàðèúè
ýþðöíöøëÿðèíÿ, äàâàìèééÿòëÿðèíÿ íÿçàðÿò
åäèð, äÿðñÿ ýåúèêìÿ ùàëëàðûíà éîë âåðÿí
óøàãëàðëà ñþùáÿòëÿð àïàðûð, òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ òÿäáèðëÿðèí, âàëèäåéíëÿðëÿ ýþðöøëÿðèí
òÿøêèëèíÿ äèããÿò àðòûðûð.

Òÿñÿððöôàò èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè
âÿçèôÿñèíè äàøûéàí øàýèðä èñÿ ìöòÿìàäè øÿ-
êèëäÿ ùÿéÿòéàíû ñàùÿíèí âÿ äÿùëèçëÿðèí, ñè-
íèôëÿðèí, éåìÿêõàíà âÿ èäìàí çàëûíûí ìÿê-
òÿáëèëÿðÿ òÿìèç òÿùâèë âåðèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò
åäèð. 

Áèð ñþçëÿ,  áó ìÿêòÿáèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ
áöòöí ÿíÿíÿâè ãàéäàëàðà òàì ðèàéÿò îëóíóð.
Òÿäðèñ îúàüûíäà ìþâúóä èø ðåæèìè ýþçëÿíè-
ëèð âÿ ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðè èúðà åäÿí øàýèðäëÿð
îíëàðà åòèáàð îëóíàí èøëÿðèí þùäÿñèíäÿí ëà-
éèãèíúÿ ýÿëèðëÿð. Ñàäÿúÿ ìÿêòÿáèí ÿñàñ âÿ-
çèôÿ ñàùèáëÿðè þç “ñÿëÿô”ëÿðèíäÿí éàøäà
õåéëè êè÷èê âÿ øàýèðä îëìàëàðû èëÿ ôÿðãëÿíèð.

Äèðåêòîð äà, ìöàâèíëÿð äÿ øàýèðäëÿðäèð...
Ìÿêòÿáëèëÿð ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ

Òÿùñèë íàçèðè Õîðâàòèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí 
þëêÿìèçäÿ éåíè òÿéèí îëóíìóø 

ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

2019-úó èëäÿ 50 ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáèí èñ-
òèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Îíëàðäàí
20-ñè àðòûã ãóðàøäûðûëûá, 30-íóí èñÿ òèêèíòè-ãó-
ðàøäûðìà èøëÿðè äàâàì åòäèðèëèð.

2017-úè èëäÿ 106, 2018-úè èëäÿ èñÿ 137
ìîäóë òèïëè ìÿêòÿá èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá.

Ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðèí öñòöíëöêëÿðè àç-
ìÿñðÿôëè îëìàñû, ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ èñòÿíè-
ëÿí ðåëéåôäÿ ãóðàøäûðûëìàñû, àñàí äàøûíìàñû

âÿ ñèíèô îòàãëàðûíûí ñàéûíûí øàýèðäëÿðèí ñàéûíà
óéüóí îëàðàã ðàùàòëûãëà àçàëäûëûá-àðòûðûëìàñû-
äûð.

Ãåéä åäÿê êè, þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ 2017-úè èëäÿí
óúãàð êÿíäëÿðäÿ àç øàýèðä êîíòèíýåíòëè ãÿçàëû
ìÿêòÿáëÿðèí éåíè áèíàëàðëà ÿâÿç åäèëìÿñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìîäóë òèïëè ìÿêòÿá òÿúðöáÿñèíèí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá.

Ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðèí ñàéû àðòûðûëûð

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÁÄÓ) Ýÿíúëÿð
âÿ Èäìàí Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “ÌÄÁ
èøòèðàê÷û äþâëÿòëÿðèíèí Äþâëÿòëÿðàðàñû Ùóìàíèòàð
ßìÿêäàøëûã Ôîíäó” âÿ “Åêîñôåðà” Ñîñèàë-åêî-
ëîæè Ìÿðêÿçè èëÿ áèðýÿ “Éàøûë ïëàíåò” áåéíÿëõàëã
òÿëÿáÿ ìÿêòÿáèíèí “Áèîìöõòÿëèôëèëèê, åêîñèñòåì
õèäìÿòëÿðè âÿ õöñóñè ìöùàôèçÿ îëóíàí òÿáèÿò
ÿðàçèëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè” ìþâçóñóíäà ïëåíàð
ñåññèéà êå÷èðèëèá.

ÁÄÓ-íóí ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ Áàêû Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ åêîëîæè òÿùñèë âÿ ìààðèôëÿí-
äèðìÿ ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí éåíèëèêëÿð âÿ áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí
áÿùñ åäèá. Àçÿðáàéúàíäà åêîëîæè ìààðèôëÿíìÿéÿ
âÿ ÿòðàô ìöùèòèí ãîðóíìàñûíà õöñóñè äèããÿò ýþñ-
òÿðèëäèéèíè áèëäèðÿí ðåêòîð ëàéèùÿíèí åêîëîýèéà
ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð àðàñûíäà ÷îõòÿ-
ðÿôëè ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíà ÿñàñ âåðÿúÿéèíè

âóðüóëàéûá.
“Åêîñôåðà” Ñîñèàë-åêîëîæè Ìÿðêÿçèí ðÿùáÿðè

Ôèðóçÿ Ñóëòàíçàäÿ áèëäèðèá êè, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÌÄÁ âÿ Áàëòèêéàíû þëêÿëÿðäÿí îëàí ýÿíú-
ëÿð ÿòðàô ìöùèò ïðîáëåìëÿðèíÿ èúòèìàèééÿòèí
äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè âÿ
òÿëèì êå÷ìÿê ìÿãñÿäè èëÿ Àçÿðáàéúàíäà òîïëà-
íûáëàð.

Ñîíäà “Éàøûë ïëàíåò” áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿ
ìÿêòÿáèíèí èøòèðàê÷ûëàðû óíèâåðñèòåòèí Åêîëîýèéà
âÿ òîðïàãøöíàñëûã ôàêöëòÿñèíèí ìàääè-òåõíèêè
áàçàñû èëÿ òàíûø, Íàíî Àðàøäûðìàëàð Ìÿðêÿçè,
Òÿêàìöë ìóçåéèíäÿ îëóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, 9 þëêÿäÿí 18-25 éàø àðàëûüûí-
äà 100 íÿôÿð ýÿíúÿ èøòèðàê åòäèéè ìÿêòÿáäÿ ÿòðàô
ìöùèòèí ìöùàôèçÿñè, åêî-ëèäåðëèê, ÿòðàô ìöùèòèí
èäàðÿ îëóíìàñû âÿ äèýÿð ìþâçóëàðäà ìöùàçèðÿ-
ëÿð, ñåìèíàðëàð âÿ óñòàä äÿðñëÿðè êå÷èðèëèð.

“Éàøûë ïëàíåò” ÁÄÓ-äà

Îêòéàáðûí 22-äÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿ Éåíè Àçÿð-
áàéúàí Ïàðòèéàñû Íÿðèìàíîâ
Ðàéîí Òÿøêèëàòûíûí Òÿùñèë
Íàçèðëèéè ÿðàçè öçðÿ  èëê  ïàð-
òèéà òÿøêèëàòûíûí èúëàñû êå÷è-
ðèëèá.

Èúëàñäà Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ÿðàçè öçðÿ èëê ïàðòèéà òÿøêèëà-
òûíûí Èäàðÿ ùåéÿòèíèí éåíè òÿð-
êèáè ñå÷èëèá, 10 íÿôÿð ýÿíú
ìöòÿõÿññèñèí ïàðòèéà ñûðàëàðû-
íà ãÿáóë îëóíìàñû èëÿ áàüëû
ãÿðàð  âåðèëèá.  

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ éåíè öçâëÿ-
ðè òÿáðèê åäèá âÿ îíëàðà óüóð-
ëàð àðçóëàéûá. Íàçèð ìöàâèíè,

ùÿì÷èíèí ñîí èëëÿðäÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ãàçàíûëàí óüóðëàð,

ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿðäÿí
äàíûøûá âÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿ

ýÿíúëÿðèí ôÿàë èøòèðàêûíûí âà-
úèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè ÿðàçè öçðÿ 
èëê ïàðòèéà òÿøêèëàòûíûí èúëàñû êå÷èðèëèá

Îêòéàáðûí 21-äÿí åòèáàðÿí øà-
ýèðäëÿðèí åëåêòðîí éåðäÿéèøìÿñè ïðî-
ñåñè äàâàì åòäèðèëèð.

Úàðè èëäÿí åòèáàðÿí øàýèðäëÿðèí éåðäÿ-
éèøìÿñè www.ñé.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñè
èëÿ åëåêòðîí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Øà-

ýèðä éåðäÿéèøìÿñèíèí åëåêòðîíëàøäûðûëìà-
ñû áó ïðîñåñäÿ ìÿêòÿá âÿ âàëèäåéí àðà-
ñûíäà îëàí ìÿñàôÿíèí àçàëäûëìàñû, âàëè-
äåéíèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ òÿìàñûíûí
äàùà øÿôôàô øÿêèëäÿ òÿøêèëèíÿ éàðäûì åäèð.

Ãåéä åäÿê êè, 2019-úó èë ñåíòéàáðûí
15-äÿê øàýèðäëÿðèí åëåêòðîí éåðäÿéèøìÿ-

ñè èëÿ áàüëû öìóìèëèêäÿ 54830 ìöðàúèÿò
äàõèë îëóá. Îíëàðäàí 53955 øàýèðäèí äè-
ýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ éåðäÿéèøìÿñèíÿ
èúàçÿ âåðèëèá. 875 ñîðüóéà èñÿ äèë óéüóí-
ñóçëóüóíà, äàõèëè ìöñàáèãÿ êå÷èðÿí ëèñåé
âÿ ìÿêòÿá-ëèñåéëÿðèí ìöñàáèãÿ íÿòèúÿ-
ëÿðèíÿ ÿñàñÿí èìòèíà âåðèëèá.

Øàýèðäëÿðèí åëåêòðîí 
éåðäÿéèøìÿñèíÿ éåíèäÿí ñòàðò âåðèëèá

Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà
Èúòèìàè Øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû
êå÷èðèëèá. Èúëàñäà Èúòèìàè Øóðà-
íûí ßñàñíàìÿñè (ðåãëàìåíòè)
ãÿáóë åäèëèá, ùÿì÷èíèí Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåñ-
ñîðó Øàùëàð ßñýÿðîâ Èúòèìàè
Øóðàíûí ñÿäðè, òÿùñèë åêñïåðòè
Íàäèð Èñðàôèëîâ ñÿäð ìöàâèíè
âÿ Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Àëèì,
Àñïèðàíò âÿ Ìàýèñòðëÿð Úÿ-
ìèééÿòèíèí ñÿäðè Èëãàð Îðóúîâ
èñÿ ìÿñóë êàòèá ñå÷èëèá.

Èúëàñäà Øóðà öçâëÿðè øóðà-
íûí ôÿàëèééÿò ïëàíû èëÿ áàüëû èë-
êèí òÿêëèôëÿðè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.
Íþâáÿòè èúëàñäà ôÿàëèééÿò ïëà-
íûíûí òÿñäèãè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè Øóðà

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðà-
ìîâóí 11 èéóë 2019-úó èë òà-
ðèõëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí éàðàäûëûá.

Øóðàíûí éàðàäûëìàñûíäà ÿñàñ
ìÿãñÿä íàçèðëèéèí ôÿàëèééÿòèí-
äÿ øÿôôàôëûüû àðòûðìàã, åéíè çà-

ìàíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èúòè-
ìàèééÿòëÿ ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòè
ýöúëÿíäèðìÿêäèð.

Èúòèìàè Øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá
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