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Áó ýöí òÿùñèëÿ ìöíàñèáÿò,  îíäàí ýþçëÿíòèëÿð äÿ  ñþçöí
éàõøû ìÿíàñûíäà äÿéèøèá. Åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ,
ìöÿëëèìëÿðÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿð äÿ þçöíöí àêòóàëëûüû, ìöàñèð
äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà óéüóí îëìàñû èëÿ ôÿðãëÿíèð. Òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ ÿëâåðèøëè òÿëèì ìöùèòè ôîðìàëàøûá, òÿëèì
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà úèääè äèããÿò àðòûðûëûá,
øàýèðäëÿðÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë èìêàíëàðû éàðàäûëìàãëà éàíàøû,
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí äÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àðòûã òÿùñèë îúàãëà-
ðûìûç þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ  äàùà èííîâàòèâ,  ìöÿëëèìëÿð èñÿ
äàùà éàðàäûúû  îëìàãëàðû, êðåàòèâ  ôèêèðëÿðè èëÿ  ñå÷èëèðëÿð. Òÿ-
áèè êè, áöòöí áó èìêàíëàðû èñÿ îíëàðà Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàðà-
äûð. Òÿùñèëäÿ  èíêèøàô âÿ  èííîâàñèéàëàð  öçðÿ ãðàíò  ìöñà-
áèãÿñè íàçèðëèéèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè óüóðëó ëàéèùÿëÿðèíäÿíäèð.
Àðòûã 3-úö èëäèð êè, êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ
ìÿùç òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, òÿùñèëâåðÿíëÿðäÿ ñàüëàì ðÿ-
ãàáÿòè âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðìàãäûð. Áóèëêè
íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ, öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè êàòåãîðèéàñû
öçðÿ 53, ôÿðäè êàòåãîðèéà öçðÿ 115 ëàéèùÿíèí äÿñòÿêëÿíìÿ-
ñè ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëûá. Ìöñáÿò ãÿðàð âåðèëÿí 168 ãàëèá
ëàéèùÿíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
òÿñäèãëÿíèá. Öìóìèëèêäÿ, ìöñàáèãÿäÿ  44 ðàéîí âÿ øÿùÿð
öçðÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè âÿ ìöÿëëèìëÿð ãàëèá ýÿëèá.
Ìöñàáèãÿäÿ áþëýÿëÿðäÿí îëàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, åëÿúÿ äÿ
ìöÿëëèìëÿð ùå÷ äÿ ïàéòàõòäàêû ùÿìêàðëàðûíäàí ôÿðãëÿíìÿ-
éÿðÿê ôÿàëëûãëàðû èëÿ ñå÷èëèáëÿð. Áåëÿ êè, Áàêû èëÿ éàíàøû,
Ýÿíúÿ, Ñóìãàéûò, Ëÿíêÿðàí, Ãóáà, Ìàñàëëû, Áÿðäÿ, Øÿêè,
Ýþéýþë âÿ Øÿìêèð  ãàëèá ëàéèùÿëÿðè îëàí ÿí ôÿàë ðàéîí âÿ
øÿùÿðëÿðäÿí ñàéûëûðëàð.

Ìöñàáèãÿíèí áóèëêè ãàëèáëÿðè  îíëàðà óüóð ýÿòèðÿí ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿí ñþç à÷ûáëàð.  
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Ñàüëàì ðÿãàáÿòè âÿ
èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè

ñòèìóëëàøäûðàí

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó äà, ìöàâèíëÿðè
äÿ øàýèðäëÿðäèð... Éÿãèí êè, áóíó èëê
îõóéàíäà îõóúóëàðà  òÿÿúúöáëö  ýÿëÿ-
úÿê. Åëÿ ìÿíÿ äÿ èëê åøèòäèéèìäÿ ãÿðè-
áÿ ýÿëäè. ×öíêè áèçèì  òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè ö÷öí áåëÿ áèð  ùàë ùå÷ äÿ õàðàêòåðèê
äåéèë. Ôèêèðëÿøèðñèíèç êè, áó íåúÿ îëà áè-
ëÿð? Áèç àõû þâëàäëàðûìûçû ìÿêòÿáÿ øà-
ýèðä îëàðàã ýþíäÿðèðèê. Àììà  èíäè
ùàããûíäà ñþùáÿò à÷àúàüûì Áàêûäàêû
192 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ãåéä
åòäèéèì êèìè, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èäà-
ðÿîëóíìàñû øàýèðäëÿðÿ òàïøûðûëûð. Ìà-
ðàãëûäûð êè, áó èäåéà ùàðäàí ãàéíàãëà-
íûð? Ìÿêòÿáèí ÿí þíÿìëè ôèãóðëàðû ñàéû-
ëàí äèðåêòîð, äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè, äèýÿð
ìÿêòÿá ïåðñîíàëûíû ÿâÿç åäÿí øàýèðäëÿð

íåúÿ ñå÷èëèá? Îíëàð öçÿðëÿðèíÿ äöøÿí áó
âÿçèôÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëèðëÿðìè?
Áó âÿ äèýÿð ñóàëëàðà åëÿ áó èäåéàíûí
ìöÿëëèôè îëàí  òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äè-
ðåêòîðó Òÿùìàñèá Ìÿìèéåâëÿ áèðëèêäÿ
àéäûíëûã ýÿòèðìÿéè äöøöíäöì.   

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè 
êàäð ïîòåíñèàëû âàð

Äèðåêòîð èëê îëàðàã ìÿêòÿáèí ôÿà-
ëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðäè. Âåðè-
ëÿí ìÿëóìàòäàí àéäûí îëäó êè,  Áàêûíûí
Ñàáóí÷ó ðàéîíóíäà éåðëÿøÿí 192 íþì-
ðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿá 1936-úû èëäÿí
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ìÿêòÿáäÿêè èáòèäàè
ñèíèôëÿð 3 íþâáÿëè, éóõàðû ñèíèôëÿð èñÿ 2

íþâáÿëèäèð. Ùàçûðäà ìÿêòÿáäÿ  2212
øàýèðä òÿùñèë àëûð. Õàðèúè äèë êèìè èíýèëèñ
âÿ ðóñ äèëëÿðè òÿäðèñ îëóíóð.

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè   êàäð ïî-
òåíñèàëû âàð. Ïåäàãîæè êàäðëàðûí ñàéû 116
íÿôÿðäèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí  éöçëÿð-
ëÿ ìÿçóíó àëè òÿùñèëëè êàäðëàð êèìè  ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí èúòèìàè-ñèéàñè, ìÿäÿíè
ùÿéàòûíà þç òþùôÿñèíè âåðèá. Ìÿêòÿá øà-
ýèðä ãÿáóëó öçðÿ ðàéîíóí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà íÿòèúÿëÿðè èëÿ ùÿ-
ìèøÿ þíäÿ îëóá. Þòÿí èë øàýèðäëÿðäÿí
áèðè 4-úö ãðóï öçðÿ 700 áàë òîïëàéûá.
Áóíóíëà éàíàøû, ùÿìèí èëèí ìÿçóíëà-
ðûíäàí 8 íÿôÿð  600 áàëäàí éóõàðû, 1 íÿ-
ôÿð   690 áàë òîïëàéàðàã éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðèá. Áó èë èñÿ ìÿêòÿáèí ìÿçóíëà-

ðûíäàí 1 íÿôÿðè  3-úö ãðóïäà áëîê öçðÿ
ìàêñèìóì íÿòèúÿíè òîïëàéàðàã ðåñïóá-
ëèêà áèðèíúèñè îëóá, 6 íÿôÿð èñÿ 600 áàë-
äàí éóõàðû íÿòèúÿ ýþñòÿðèá.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ùÿðáè-âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê òÿðáèéÿñè äàèì äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿäèð. Êîëëåêòèâ ìÿêòÿá âÿ ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð òÿäáèðëÿðäÿ, éàðûø âÿ ìöñàáè-
ãÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð, áóðàäà òÿùñèë
àëàí øàýèðäëÿð  ìöõòÿëèô èäìàí íþâëÿðè
èëÿ ìÿøüóë îëóð âÿ óüóðëàð ãàçàíûðëàð. 

Ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà, òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ, òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí ñÿìÿðÿëè èøè
òÿøêèë îëóíóá. 
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Äèðåêòîð äà, ìöàâèíëÿð äÿ
øàýèðäëÿðäèð...

“Ðÿãÿìñàë íÿñèë”, éàõóä “Ç-ëÿð”
ìþâçóñóíà áèð íå÷ÿ äÿôÿ òîõóíìóøóã.
1995-2010-úó èëëÿðäÿ äîüóëìóø âÿ øÿð-
òè îëàðàã “Ç íÿñëè” àäûíû àëìûø øÿõñëÿðè
òÿäãèã åäÿí ïñèõîëîãëàðûí öìóìè ðÿéè
áåëÿäèð êè, îíëàð þçÿë ìàðàãëàðûíû êîð-
ïîðàòèâ ìÿãñÿäëÿðäÿí öñòöí òóòóðëàð âÿ
íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ “ðÿãÿìñàëëàð”äàí ùå÷
äÿ ùÿìèøÿ éàõøû êîìàíäà öçâö ÷ûõìûð. 

Áó èëäÿí îíëàð ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõûá-
ëàð. Éàøëàðû 25-äÿí áèð áàëàúà êè÷èê, àí-
úàã ñàéëàðûíà âÿ òÿñèð äàèðÿëÿðèíÿ ýþðÿ
íöôóçëàðû àç îëìàéàí Ç-ëÿðè êîìàíäà

îéóí÷óñóíà ÷åâèðìÿê ö÷öí íÿ åòìÿê
ëàçûìäûð? ×îõ ýöìàí êè, áó, éàõûí áèð
íå÷ÿ èëäÿ ðÿùáÿðëÿð ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí
ìöùöì ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè îëàúàã. 

Ñåéôòèçì

“Çåòëÿð”è äàùà ÷îõ íèéÿ ãûíàéûðëàð?
ßñàñ ñÿáÿáëÿð áóäóð êè, îíëàð åãîèñòäèð-
ëÿð, àíëàøìàéà ìåéèëëè äåéèëëÿð âÿ
êîìïðîìèñÿ ÷ÿòèí ýåäèðëÿð. Ùÿð÷ÿíä
áó, ùå÷ äÿ ùÿð çàìàí áåëÿ äåéèë. Áó-
íóíëà áåëÿ, ùåñàá åäèëèð êè, “ðÿãÿìñàë-

ëàð”ûí ìöðÿêêÿá õàðàêòåðè òåç-òåç ìö-
íàãèøÿëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Éàøëû íÿñëèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè øèêàéÿòëÿíèðëÿð êè, íÿèíêè
áèð éåðäÿ èøëÿìÿê, îíëàðû äÿðê åòìÿê
áåëÿ ÷ÿòèíäèð. “Ñîí áèð íå÷ÿ èëäèð òÿùñèë
îúàãëàðûíäà ãåéðè-àäè èøëÿð áàø âåðèð.
Ìöùàçèðÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ àç ãàëà
àüûçëàðûíû à÷ìàüà èìêàí âåðìèðëÿð. Ïðî-
ôåññîðëàð äåéèðëÿð êè, þçëÿðèíè íàðàùàò
ùèññ åäèð, áÿçÿí èñÿ à÷ûã äàíûøà áèëìèð-
ëÿð. Àõû áó íåúÿ áàø âåðÿ áèëÿð?” - äåéÿ
ñîñèàë ïñèõîëîã Úîíàòàí Ùàéäò òÿÿúúöá-
ëÿíèð. Ç-ëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùåñàá îëó-
íàí Ùàéäòà ýþðÿ, éåíè ïðîáëåìëÿðèí
ìÿíáÿéèíè ñîí äþâðëÿðäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ
ïðîñåñèíäÿ òÿòáèã îëóíàí ö÷ èäåéàäà
àõòàðìàã ëàçûìäûð. Ñþùáÿò áóíëàðäàí
ýåäèð:

- Íÿëÿð êè, áèçëÿðè þëäöðìöð, äåìÿ-
ëè, çÿèô åäèð;

- Ùÿð çàìàí þç ùèññëÿðèíÿ åòèáàð åò;
- Ùÿéàò éàõøû âÿ ïèñ èíñàíëàðûí ìö-

áàðèçÿñèäèð.
Ùàéäòûí ôèêðèíúÿ, “áó áþéöê éàëàí-

ëàð” ðèôàùûí áàøëûúà ïñèõîëîæè ïðèíñèïëÿðè-
íÿ çèääèð. Áó éàëàíëàðûí ùÿéàòûìûçà ìö-
äàõèëÿñèíäÿí “ñåéôòèçì” äåéèëÿí ìÿäÿ-
íèééÿò ôîðìàëàøûá. “Ñåéôòèçì” èíñàíëàðû
îíëàðà ëàçûì îëìàéàí, äàùà äîüðóñó,
ÿùâàëëàðûíû êîðëàéà áèëÿúÿê õÿáÿðëÿðäÿí
óçàã äóðìàüà ÷àüûðûð. Áó èñÿ íÿòèúÿ åòè-
áàðèëÿ ýÿíúëÿðèí ìöñòÿãèë, ìöäðèê áþ-
éöìÿëÿðèíÿ ÿêñ òÿñèð ýþñòÿðèð, îíëàðäàí
“ùÿéàòûí êåøìÿêåøëè éîëëàðû èëÿ èðÿëèëÿ-
éÿí øÿõñèééÿòëÿð ÷ûõìàç”. 
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ßìÿê áàçàðûíûí “ðÿãÿìñàëëàð”û

“Ç-íÿñëè”íèí òÿìñèë÷èëÿðè 
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûðëàð

Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ ìöñòÿãèëëèê èäåàëëàðûíû ÿñàñ
òóòàí úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí èëê ùÿéàòè ùÿäÿôëÿðèí-
äÿí áèðè þëêÿäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿúÿê
íöìóíÿâè óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìàñû èäè. Åëÿ áèð óíèâåðñè-
òåò êè, ìöñòÿãèë äþâëÿòèí åëìè ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðà áèë-
ñèí, àçàäëûã âÿ ñèâèë äöíéàéà èíòåãðàñèéà éîëóíó ñå÷ÿí
ýÿíú äþâëÿòèí åëìè áöíþâðÿñèíè ãîéàðàã îíà äàéàã îë-
ñóí, îíó ìþùêÿìëÿòñèí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðñûí.
Âÿ áåëÿëèêëÿ, èëê óíèâåðñèòåòèìèç - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè éàðàäûëäû. Áó ýöí èñÿ òàì ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè,
úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí âÿ èëê óíèâåðñèòåòèìèçèí ìÿø-
ùóð àëèìëÿðèíèí ðóùó øàä îëà áèëÿð: Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè âÿ îíóí ýÿíú àëèìëÿðè áó ìèññèéàíû øÿðÿôëÿ äàøû-
ìàãäà, þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿ-
äèð. Îíëàðäàí áèðè Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûñû,
ÁÄÓ-íóí ýÿíú âÿ ïåðñïåêòèâëè àëèìëÿðèíäÿí îëàí Ôëîðà
Ùàúûéåâàäûð. 
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“×îõ èñòÿéÿðäèì êè,
åëìè ìÿêòÿá

ôîðìàëàøäûðûì”

Èëàùÿ Ðÿñóëîâà: 
Âàëèäåéíëÿð áó ôÿàëèééÿòèí 

ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð
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Ìÿêòÿáäÿ 
ìÿêòÿáÿãÿäÿð 

òÿùñèë

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíû ÿñàñëàíäûðàí Ñòðàòåýèéà
Þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû ùÿð çàìàí äèããÿòäÿ ñàõëà-

íûëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè îëóá. Áöäúÿäÿí àéðûëàí âÿñàèòèí
ùÿúìèíäÿí òóòìóø ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöòöí òÿäáèðëÿðäÿí áó
ñàùÿíèí èíêèøàôûíà âåðèëÿí äÿéÿð ýþðöíöá.  

6 èëäèð èúðà îëóíàí âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðû, äîëà-
éûñû èëÿ èíêèøàôû ÿñàñëàíäûðàí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí ÿí óüóðëó
íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ
òóòäóüó ìþâãåäèð. Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó òÿðÿôèíäÿí þòÿí
ùÿôòÿ à÷ûãëàíàí “Ãëîáàë Ðÿãàáÿòëèëèê Èíäåêñè-2019” ùåñà-
áàòûíäà Àçÿðáàéúàí þòÿíèëêè ýþñòÿðèúè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 11
ïèëëÿ èðÿëèëÿéèá. Ùàçûðäà 141 þëêÿ àðàñûíäà 58-úè éåðäÿ ãÿ-
ðàðëàøàí þëêÿìèç 12 èíäèêàòîðäàí 8-è öçðÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðè
àðàñûíäà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèá. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèëèí êÿ-
ìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ïàðàìåòðëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí “Áàúà-
ðûãëàð” èíäåêñè öçðÿ þëêÿìèç 6 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê  48-úè,
èííîâàñèéà áàúàðûüû öçðÿ 3 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 68-úè, èø÷èëÿ-
ðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû êàòåãîðèéàñû öçðÿ 22 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê
34-úö, ïåøÿ òÿùñèëèíèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ 6 ïèëëÿ
èðÿëèëÿéÿðÿê 43-úö, áàúàðûãëû èø÷è òàïìàã àñàíëûüû öçðÿ 2
ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 29-úó éåðè òóòóá. Òÿäðèñäÿ  òÿíãèäè
äöøöíúÿ ýþñòÿðèúèñè öçðÿ 7 ïèëëÿ èðÿëèëÿìèøèê âÿ þëêÿìèç
20-úè éåðäÿäèð. 
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Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè 
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ òóòäóüó ìþâãåäèð 
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Þëêÿäÿ êåéôèééÿò íÿòèúÿëÿðè âÿ
ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ äöíéà þëêÿëÿðè ñûðà-
ñûíäà ãàáàãúûë ìþâãå òóòàí òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí éàðàäûëìàñû, òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí, êàäð ùàçûðëûüûíûí, èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìèíèí âÿ èíôðàñòðóêòóðóí ãàáàãúûë
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíà óéüóí éå-
íèäÿí ãóðóëìàñû âÿ þëêÿíèí äàâàìëû
èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèíÿ
õèäìÿò åäÿí Ñòðàòåýèéàíûí íÿòèúÿëÿðèíè
øÿðù åäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïàðàò
ðÿùáÿðèíèí ìöàâèíè Ôÿðçÿëè Ãÿäèðîâ
ùåñàá åäèð êè, òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðè
öçðÿ óüóðëàð ÿëäÿ åäèëèá: “Ñòðàòåýèéà
þëêÿìèçäÿ êåéôèééÿò íÿòèúÿëÿðè âÿ
ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ äöíéà þëêÿëÿðè ñûðà-
ñûíäà àïàðûúû ìþâãå òóòàí, ñÿðèøòÿëè
ìöÿëëèì âÿ òÿùñèë ìåíåúåðëÿðèíÿ, ãà-
áàãúûë òåõíîëîýèéàëàðà ÿñàñëàíàí èíô-
ðàñòðóêòóðà ìàëèê òÿùñèë ñèñòåìèíèí éà-
ðàäûëìàñû ìÿãñÿäèíÿ õèäìÿò åäèð. Áó
ìÿãñÿäÿ ýåäÿí éîëäà èñÿ áåø ñòðàòåæè
èñòèãàìÿò ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá”.

Öìóìè òÿùñèëèí 
áèð ìÿðùÿëÿñè

“Ñÿðèøòÿéÿ ÿñàñëàíàí øÿõñèééÿò-
éþíëö òÿùñèë ìÿçìóíóíóí éàðàäûëìà-
ñû” èñòèãàìÿòèíäÿ åðêÿí éàø äþâðöíäÿ
èíêèøàôûí ñÿìÿðÿëè òÿùñèë ìîäåëèíÿ
ÿñàñëàíàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ñòàí-
äàðò âÿ êóðèêóëóìëàðû, úÿìèééÿòèí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí ñÿðèøòÿ ÿñàñëû öìóìè
òÿùñèë, ïåøÿ âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ñòàí-
äàðòëàðû âÿ êóðèêóëóìëàðû, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿùñèë-òÿäãèãàò-èííî-
âàñèéà ìÿðêÿçëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ
äÿñòÿê âåðÿí âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíû òÿìèí åäÿí àëè
òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá. 

Ìÿçìóí èñëàùàòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
“Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí äþâëÿò ñòàí-
äàðòû”íûí ãÿáóëó íÿòèúÿñèíäÿ áó ñàùÿ-
íèí èíêèøàôûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàíûá.
2017-úè èëäÿ “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñè
ùàããûíäà” Ãàíóí ãÿáóë îëóíóá.
Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äþâëÿò
áöäúÿñè ùåñàáûíà 5 éàøëû óøàãëàðûí
ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûüûíûí òÿøêèëè Ñòðàòåýè-
éàíûí ÿí óüóðëó òþùôÿëÿðèíäÿíäèð. Íÿ-
òèúÿ ìöãàéèñÿäÿí àéäûí ýþðöíöð:
“2013-úö èëäÿ 24 ôàèç òÿøêèë åäÿí áó
ýþñòÿðèúè úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ àðòûã 85 ôàèç
òÿøêèë åäèð. Áó áèçè îíà ýþðÿ ÷îõ ñåâèí-
äèðèð êè, óøàãëàðûí åðêÿí éàøäàí òÿùñèëÿ
úÿëá îëóíìàëàðû ýÿëÿúÿêäÿ îíëàðûí
òÿùñèëèíäÿ, ôÿðäè èíêèøàôûíäà âÿ àêà-
äåìèê íàèëèééÿòëÿðèíäÿ áþéöê ðîë
îéíàéûð”.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿä-
ðèñ àïàðàí ìöÿëëèìëÿðèí èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëÿðè îëìàñû èñÿ òÿùñèëäÿ âàðèñ-
ëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ìÿùç áóíó íÿçÿðÿ àëàðàã
“Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíäà 5
éàøëûëàðûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûüû öìóìè
òÿùñèëèí áèð ìÿðùÿëÿñè êèìè íÿçÿðäÿ
òóòóëóá.

ÉÓÍÛÑÅÔ-ëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí 32 ðàéîíäà, 320 èúìàäà  6197 óøà-
üû ÿùàòÿ åäÿí 3-4 éàøëû óøàãëàðûí ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè äÿ ñîí
èëëÿðèí íàèëèééÿòëÿðèíäÿíäèð. 

Áöòöí òÿùñèë ïèëëÿëÿðè 
öçðÿ ãàíóíëàð

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿí áþéöê óüóð-
ëàðäàí áèðè äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê ùÿð
áèð èñëàùàòûí ÿñàñûíäà ãàíóíâåðèúèëèê
áàçàñûíûí äóðìàñûäûð. Ô.Ãÿäèðîâóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, “Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûí-
äà”, “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” ãàíóí-
ëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè, “Àëè òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Ãàíóíóí ùàçûðëàíìàñû òÿùñèëèí
áöòöí ïèëëÿëÿðè öçðÿ ÷åâèê èäàðÿåòìÿ
âÿ äÿéèøèêëèêëÿð ö÷öí ùöãóãè áàçà éà-
ðàäûá.  

Ýÿëÿúÿéèí ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåð-
ìÿñè âÿ èííîâàòèâ èíêèøàôûí òÿìèí
åäèëìÿñè áàõûìûíäàí òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí éåíèëÿíìÿñè ìöùöì ïðèîðèòåò-
ëÿðäÿíäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ “Ïåøÿ òÿùñè-
ëè öçðÿ äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû” òÿñäèã åäèë-
èá, öìóìè òÿùñèëèí, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëèíèí äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû ùàçûðëàí-
ûá. Ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà ñÿíÿäëÿð
ùþêóìÿòÿ òÿãäèì åäèëÿúÿê. 

Òÿìàéöëëÿøìÿ 
þçöíö äîüðóëäóð

Ñòðàòåýèéàíûí ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè
äÿ òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ òÿìà-
éöëëÿøìÿíèí òÿøêèëèäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàíûí ÿí ÿùÿìèééÿòëè
íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðèäèð: “Òÿìàéöëëÿø-
ìÿ ìÿçóíëàðûí ýÿëÿúÿê èõòèñàñëàðûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñè, ùÿìèí èõòèñàñëàð
öçðÿ äàùà äÿðèíäÿí  áèëèê, áàúàðûã âÿ
êîìïåòåíñèéàëàð ÿëäÿ åòìÿñè áàõûìûí-
äàí ÷îõ âàúèáäèð. Ìöõòÿëèô òÿìàéöë èñ-
òèãàìÿòëÿðè öçðÿ Õ-ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè-
íèí 30 ôàèçèíäÿí ÷îõó òÿìàéöë ñèíèôëÿ-
ðèíÿ úÿëá åäèëèá. Èëêèí íÿòèúÿëÿðèí òÿùëè-
ëè ýþñòÿðèð êè, áó èñòèãàìÿò þçöíö
äîüðóëäóð”.

Äöíéàäà òÿùñèëèí èíêèøàô òåíäåíñè-
éàëàðû òÿìàéöëëÿøìÿ èñòèãàìÿòëÿðèíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áóíóí-
ëà ÿëàãÿäàð öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ ùÿì àéðû-àéðû ôÿíëÿð, ùÿì äÿ
ïåøÿ èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ òÿìàéöë ñèíèô-
ëÿð éàðàäûëûá. Òÿùñèëàëàíëàðûí ïåøÿ ñå-
÷èìèíÿ âÿ ÿìÿê  ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûð-
ëàíìàñû, ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí åäèë-
ìÿñè  ìÿãñÿäè èëÿ úàðè òÿäðèñ èëèíäÿí
20 öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí Õ ñè-
íèôëÿðèíäÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿð à÷û-
ëûá: “Êÿíä òÿñÿððöôàòû, èàøÿ õèäìÿòè,
èíøààò âÿ ìÿèøÿò òåõíèêàñû ñàùÿëÿðè öç-
ðÿ çÿðóðè èíôðàñòðóêòóð âÿ òÿúðöáÿ ñà-
ùÿëÿðè éàðàäûëûá. Ùÿìèí øàýèðäëÿð òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èëÿ
éàíàøû, þéðÿíäèêëÿðè ïåøÿ öçðÿ òÿùñèë
ñÿíÿäè äÿ ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð. Áó èñÿ îí-
ëàðà ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàëàðûíà
èìêàí âåðÿúÿê”.   

11 èë ÿðçèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ìÿçìóí èñëàùàòëàðûíûí áèð ìÿðùÿëÿñè
úàðè èëäÿ áàøà ÷àòûá, éåíè ôÿíí êóðèêó-
ëóìëàðû öçðÿ òÿùñèëÿ áàøëàéàí øàýèðäëÿð
ÕÛ ñèíôè áàøà âóðóá. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí éàõûíäàí èøòèðàêû
èëÿ Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçè òÿðÿôèí-
äÿí áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí éåíè ìî-
äåëèíÿ êå÷èëèá. “ßìèíèê êè, éåíè èìòà-
ùàí ìîäåëè òÿùñèëàëàíëàðûí áèëèê âÿ
êîìïåòåíñèéàëàðûíûí äàùà ñÿìÿðÿëè
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ èìêàí âåðìÿê-
ëÿ éàíàøû, ìÿêòÿáèí âÿ ìöÿëëèìèí ùÿì
ìÿñóëèééÿòèíèí, ùÿì äÿ íöôóçóíóí
àðòìàñûíà ÿùÿìèééÿòëè øÿêèëäÿ òÿñèð
åäÿúÿê, úÿìèééÿòäÿ öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèíÿ åòèáàðëû èíàì ôîðìàëàøäûðà-
úàã”. Åéíè çàìàíäà úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ
Û-ÕÛ ñèíèôëÿðäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí 400-
äÿí ÷îõ äÿðñëèéèí ìÿçìóíóíóí éåíè-
ëÿíìÿñè ïðîñåñè áàøà ÷àòûá.  

Ëàéèùÿëÿð

Öìóìè òÿùñèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðèí þíÿìèíè äÿ ãåéä åäÿí
Ô.Ãÿäèðîâ ùåñàá åäèð êè, ÕÕÛ ÿñðäÿ
ñöíè èíòåëëåêò âÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð
ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíÿ íöôóç åäèð.
Áó áàúàðûãëàðûí éöêñÿê îëäóüó þëêÿ-
ëÿð äàùà ÷îõ óüóð ãàçàíûð. Áó ñÿáÿá-
äÿí äÿ ùÿìèí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ëàéè-
ùÿëÿðèí Àçÿðáàéúàíäà äà èúðàñûíà
áàøëàíûëûá. 

Òÿáèÿò åëìëÿðè, òåõíîëîýèéà, ìö-
ùÿíäèñëèê, èíúÿñÿíÿò âÿ ðèéàçèééàòûí
àéðû-àéðûëûãäà äåéèë, èíòåãðàòèâ òÿäðèñè-
íè íÿçÿðäÿ òóòàí ÑÒÅÀÌ  Àçÿðáàé-
úàí ö÷öí éåíèäèð. Áó éàíàøìà øàýèðä-
ëÿðäÿ ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíû, ìÿêòÿáëÿðäÿ ðîáîòî-
òåõíèêà, íàíîòåõíîëîýèéà, ñöíè èíòåë-
ëåêò, ìåõàíèêà êèìè ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí ìÿçìóíóí òÿòáèãèíè íÿçÿðäÿ òó-
òóð. ßñàñÿí Áàêû âÿ Àáøåðîí ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ 6000-äÿí àðòûã øàýèðäè ÿùàòÿ
åäèð. Íþâáÿòè èëäÿí ðåýèîíëàðûí äà áó
ëàéèùÿäÿ èøòèðàêû òÿìèí åäèëÿúÿê âÿ ëà-
éèùÿéÿ úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿðèí ñàéû 20
ìèíÿ ÷àòäûðûëàúàã: “Áó èëäÿí ðîáîòî-
òåõíèêà âÿ äèçàéí öçðÿ ùàçûðëûã àïàðû-
ëàí ëàéèùÿ íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí ýå-
íèøëÿíäèðèëÿúÿê. Ùàçûðäà àâèàìöùÿí-
äèñëèê, íàíîòåõíîëîýèéàëàð, áèîòåõíî-
ëîýèéàëàð, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê èñòèãà-
ìÿòëÿðè öçðÿ éåíè ìîäóëëàðûí ìÿç-
ìóíëàðû öçÿðèíäÿ èø ýåäèð”. 

Øàýèðäëÿðäÿ òÿíãèäè âÿ éàðàäûúû
òÿôÿêêöðö èíêèøàô åòäèðìÿê, òÿäãèãàò-
÷ûëûã áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã, èí-
íîâàñèéàëàðû ìÿíèìñÿìÿê âÿ òÿòáèã

åòìÿê, éöêñÿê òåõíîëîæè èõòèñàñëàðà
ìàðàüû àðòûðìàã ìÿãñÿäè èëÿ èúðàñûíà
áàøëàíûëàí “Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëà-
éèùÿñè ÿí óüóðëó ëàéèùÿëÿðäÿí áèðèíÿ
÷åâðèëèá. Ùàçûðäà áó ëàéèùÿ 120 ìÿê-
òÿáè âÿ 70 ìèíäÿí ÷îõ øàýèðäè ÿùàòÿ
åäèð. 

Ìöÿëëèìëèéèí íöôóçó àðòûð

“Òÿùñèëàëàíëàðûí ôÿðäè õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàí èííîâàòèâ òÿëèì ìå-
òîäëàðû âÿ òåõíîëîýèéàëàðû âàñèòÿñèëÿ
òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí ñÿìÿðÿëè ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí éöêñÿê
íöôóçëó òÿùñèëâåðÿíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû” èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàò-
ëàðûí íÿòèúÿëÿðè ÷îõ óüóðëó îëóá.
Ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçóíóí àðòûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
èêè èñòèãàìÿòäÿ èø àïàðûð: “Áèðèíúè èñòè-
ãàìÿò ìþâúóä  öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿ-
êàðëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû âÿ
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí êåéôèééÿòèíèí éàõ-
øûëàøäûðûëìàñûäûð. Èêèíúè èñòèãàìÿò èñÿ
ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èëêèí ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèäèð.
Áèðèíúè èñòèãàìÿò öçðÿ ÿñàñ ùÿäÿôèìèç,
èëê íþâáÿäÿ, ìöÿëëèì ñå÷èìèíÿ, ìÿê-
òÿáëÿðÿ äàùà ïåøÿêàð ìöÿëëèìëÿðèí
úÿëá åäèëìÿñèíÿ äèããÿòè àðòûðìàãäûð.
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ øÿôôàô, îáéåêòèâ
áèð ìåõàíèçì  òÿòáèã åäèëèð. Ñîí èëëÿð-
äÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ ìàðàüû  àðòûðàí
áèð ÷îõ àìèëëÿð ñûðàñûíäà ìÿùç áó ìå-
õàíèçìèí óüóðëà òÿòáèãè âÿ åòèìàä ãà-
çàíìàñû õöñóñè ãåéä åäèëìÿëèäèð”.

Ìöÿëëèìèí àðòàí íöôóçóíóí ÿí
áàðèç ýþñòÿðèúèñè èñÿ åëÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿíèí èëäÿí-
èëÿ àðòàí èøòèðàê÷û ñàéûäûð. 2019-úó èë-
äÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìö-
ñàáèãÿäÿ 55 ìèíÿ ãÿäÿð íàìèçÿä èø-
òèðàê åäèðäè êè, áó äà ÿââÿëêè èëëÿðëÿ
ìöãàéèñÿäÿ 3-4 äÿôÿ àðòûì äå-
ìÿêäèð. 

Áó àìèëëÿð ñûðàñûíäà ìöÿëëèìëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû õöñóñè ãåéä åäèë-
ìÿëèäèð. Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
2014-úö èëäÿí áàøëàéàðàã öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí 150
ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí äèàãíîñòèê
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè êå÷èðèëèá: “Íÿòè-
úÿäÿ 150 ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí ùÿô-
òÿëèê äÿðñ éöêö 1.5 äÿôÿ, âÿçèôÿ ìàà-
øû èñÿ òÿõìèíÿí 2 äÿôÿ àðòûðûëäû. Öìó-
ìèééÿòëÿ, ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ àòûëàí
àääûìëàð äàâàìëû õàðàêòåð àëûá. Áó
èëèí ñåíòéàáðûíäà ìöÿëëèìëÿðèí
ÿìÿêùàããû äàùà 20 ôàèç àðòûðûëûá. Áó
àðòûìäàí ñîíðà ùàçûðäà öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí
îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 600 ìàíàòà ÷à-
òûá. Ùÿòòà áó ýöí ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ
1000 ìàíàòäàí ÷îõ ÿìÿêùàããû àëàí
5000-äÿí ÷îõ ìöÿëëèì ÷àëûøûð. Áó
àìèë òÿùñèëÿ, òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ äþâëÿò
ãàéüûñûíûí áàðèç íöìóíÿñè êèìè ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Áó ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíèí áèð ÿùÿìèééÿòè äÿ îíäàí  èáà-
ðÿò îëäó êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè ìöÿëëèì-
ëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè èëÿ áàüëû
åòèáàðëû ìÿëóìàò ÿëäÿ åòäè. Ìöÿëëèì-
ëÿðèí ìÿùç ùàíñû ñàùÿäÿ ïåøÿêàðëûüû-
íûí àðòûðûëìàñûíà åùòèéàú îëäóüó
ìöÿééÿíëÿøäèðèëäè. Áåëÿëèêëÿ, áèðèíúè
èñòèãàìÿò äàùà éöêñÿê ïåøÿêàðëûüà

ìàëèê ìöÿëëèìëÿðè öçÿ ÷ûõàðìàüà èì-
êàí  âåðèðäèñÿ, èêèíúè èñòèãàìÿò áèçÿ
îíëàðûí ùàíñû ñàùÿäÿ ïåøÿêàðëûüûíûí
àðòûðûëìàñûíà åùòèéàú îëäóüóíó, áóíóí
ö÷öí ùàíñû òÿëèì ïðîãðàìëàðûíûí ùà-
çûðëàíìàñûíà âÿ òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ çÿðóðÿò îëäóüóíó ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿéÿ èìêàí âåðäè”.

Ìöÿëëèì íöôóçóíóí ÿùÿìèééÿòëè
øÿêèëäÿ éöêñÿëèøèíè âÿ áó ïåøÿéÿ ìà-
ðàüû èôàäÿ åäÿí äàùà áèð àìèë. Àëè
ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà
éöêñÿê  áàë òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð èëê
ñûðàäà ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷èð:
“ßââÿëêè èëëÿðäÿ éöêñÿê áàë òîïëàéàí
àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà íàäèð ùàëëàðäà
ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷ÿíëÿð îëóðäó-
ñà, ñîí èëëÿðäÿ âÿçèééÿò êÿñêèí äÿéè-
øèá. Úàðè èëäÿ 500-äÿí éóõàðû áàë òîï-
ëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà ùÿð 4 íÿ-
ôÿðäÿí áèðè, éÿíè ùÿìèí àáèòóðèéåíòëÿ-
ðèí 25 ôàèçè ìÿùç ìöÿëëèìëèéè ñå÷èá.
Áó ôàêò áèð òÿðÿôäÿí, ìÿãñÿäèìèçÿ
÷àòäûüûìûç ö÷öí áèçè ñåâèíäèðèð. Áàøãà
áèð òÿðÿôäÿí áó, áèð íå÷ÿ èë ñîíðà ìÿê-
òÿáëÿðèìèçÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè, ùàçûð-
ëûãëû, ïåøÿêàð êàäðëàðûí ýÿëÿúÿéè äå-
ìÿêäèð”.

Ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûã 
ñÿâèééÿñè àðòûð

Ô.Ãÿäèðîâ ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð-
ëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ äÿ òîõóíóá:
“Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ãÿáóëóíäàí
ñîíðà òÿùñèëäÿ ìîäóë êðåäèò ñèñòåìèíÿ
ÿñàñëàíàí èõòèñàñàðòûðìà ñèñòåìèíèí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá. Òàìàìèëÿ éåíè
áàõûø,  éåíè éàíàøìà îëàí áó ñèñòåì
ìöÿëëèìëÿðèí åùòèéàúûíà óéüóí ìöõ-
òÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ òÿëèì ïðîãðàì-
ëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ òÿëèì ïðîã-
ðàìëàðûíûí ìîäóë õàðàêòåð äàøûìàñû,
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðè ÿùàòÿ åòìÿñè
áàõûìûíäàí éåíèëèêäèð”.  

2013-úö èëäÿí èíäèéÿäÿê 70 ìè-
íÿäÿê ìöÿëëèìèí áó òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê ñÿðèøòÿëÿðèíè àðòûðäûüûíû äåéÿí
Àïàðàò ðÿùáÿðèíèí ìöàâèíè áó èë äàùà
30 ìèí ìöÿëëèìèí òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäè-
ëÿúÿéèíè áèëäèðèá: “Ñòðàòåýèéàéà óéüóí
åäèëÿí éåíèëèêëÿðäÿí áèðè äÿ îíäàí
èáàðÿòäèð êè, ìÿêòÿá ÿñàñëû èõòèñàñàðòûð-
ìà òÿúðöáÿñè éàðàíûá. Áó èñòèãàìÿòäÿ
áèëàâàñèòÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñèí äàùà
ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè öçðÿ òÿëèìëÿð òÿøêèë
åäèëèð”. 

“Áó ýöí ìöÿëëèìëÿðèí ÿíÿíÿâè
ôÿàëèééÿòè áèçè ãàíå åòìèð. Îíà ýþðÿ
äÿ äàùà ÷îõ îíëàðûí èííîâàòèâ ôÿàëèé-
éÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ òÿøâèã åäè-
ðèê”, - äåéÿí Ô.Ãÿäèðîâ áó ìÿãñÿäëÿ
2017-úè èëäÿí áàøëàéàðàã êå÷èðèëÿí
“Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ ãðàíò ìöñàáèãÿñè”íèí ÿùÿìèé-
éÿòèíäÿí äàíûøûá: “Áó ëàéèùÿíèí íÿòè-
úÿñèíäÿ ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèìëÿðÿ èðÿëè
ñöðäöéö òÿøÿááöñö ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí
äþâëÿò ùÿð èë 1 ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò
àéûðûð. 2017-úè èëäÿ áó èìêàíäàí 38
ìÿêòÿá, 84 ìöÿëëèì, 2018-úè èëäÿ 41
ìÿêòÿá âÿ 125 ìöÿëëèì, 2019-úó èëäÿ
53 ìÿêòÿá âÿ 115 ìöÿëëèì éàðàðëàíà-
ðàã þç ëàéèùÿëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàã èì-
êàíû ãàçàíäûëàð”. 

Òÿùñèëäÿ îïòèìàëëàøäûðìà

Íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ úàâàáäåù, øÿôôàô
âÿ ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿ ìåõàíèçì-

ëÿðèíÿ ìàëèê, äþâëÿò-èúòèìàè õàðàêòåðëè
âÿ äþâëÿò-áèçíåñ ïàðòíéîðëóüóíà
ÿñàñëàíàí òÿùñèëäÿ éåíè èäàðÿåòìÿ ñèñ-
òåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè ìÿùç òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ òÿíçèìëÿìÿ âÿ èäàðÿåò-
ìÿ ôóíêñèéàëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèäèð. Òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ñòðàòåýèéàñûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí áó èñ-
òèãàìÿò öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿð êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ìÿùç áó
òÿäáèðëÿðäÿí äîüàí çÿðóðÿòäÿí èðÿëè
ýÿëÿðÿê  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøÿááö-
ñö èëÿ “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíà 62
éåíè äÿéèøèêëèê åäèëèá. Íÿòèúÿäÿ áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ òÿòáèã åäèëÿí áèð ñû-
ðà ìöòÿðÿããè ìÿãàìëàð ìÿùç áó äÿ-
éèøèêëèêëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïûá. 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè øÿáÿêÿñèíèí
îïòèìàëëàøäûðûëìàñû âÿ ðàñèîíàëëàøäû-
ðûëìàñû äà áó èñòèãàìÿò öçðÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.
Áó, þçöíö äàùà ÷îõ ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿ-
ñèíäÿ ýþñòÿðèá. Ñîí èëëÿðäÿ 55 ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí áàçàñûíäà 24 èõ-
òèñàñëàøìûø ïåøÿ òÿùñèëè ìÿðêÿçè éàðà-
äûëûá: “Êîðåéà ùþêóìÿòè èëÿ áèðýÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéèìèç ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè  þçöíöí
éåíèëèéè, îðèæèíàëëûüû èëÿ áöòöí ðåýèîíäà
ôÿðãëÿíèð.  Áó èëäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
éàí Ìÿðêÿçäÿ 231 íÿôÿð òÿëÿáÿ òÿùñèë
àëûð. Íþâáÿòè èëäÿí ãûñàìöääÿòëè êóðñ-
ëàðû äà íÿçÿðÿ àëñàã, òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû-
íûí 1000 íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóá”. 

Öìóìèëèêäÿ ïåøÿ òÿùñèëèíÿ éàíàø-
ìà äÿéèøèá âÿ áó òÿùñèë ïèëëÿñè ÿñàñ
ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. “Ïåøÿ
òÿùñèëè ùàããûíäà” Ãàíóíà ÿñàñÿí áó
òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ 3 ñÿâèééÿäÿ (èëê ïåøÿ
òÿùñèëè, òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè, éöêñÿê
òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè) êàäð ùàçûðëûüû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá.

Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øÿáÿêÿñèíèí äÿ
îïðèìàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
òÿøÿááöñëÿð èðÿëè ñöðöëöá.  Ðåýèîíëàðäà
áèð ñûðà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè éàðàäû-
ëûá: “Òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè áàõûìûíäàí áóíóí ôàéäàëû
îëäóüóíó äöøöíöðöê”. 

Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè

Èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèí-
äÿí áèðè ìÿùç  òÿùñèëèí êåéôèééÿò ýþñ-
òÿðèúèëÿðèäèð. Ô.Ãÿäèðîâ äåéèð êè, ùÿð èë
àðòûì ìöøàùèäÿ åäèëÿí ýþñòÿðèúèëÿð
ìÿçóíëàðûí íÿòèúÿëÿðèíäÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð. 2013-úö èëäÿ ãÿáóë èìòàùàíëà-
ðûíäà 300-äÿí ÷îõ áàë òîïëàéàíëàðûí
ñàéû 26.5 ôàèç, 400-äÿí ÷îõ áàë òîïëà-
éàíëàðûí ñàéû 35.1 ôàèç, 500-äÿí ÷îõ
áàë òîïëàéàíëàðûí ñàéû 51.5  ôàèç,  600-
äÿí ÷îõ áàë òîïëàéàíëàðûí ñàéû èñÿ 81.3
ôàèç àðòûá. 

Èñòåäàäëû  øàýèðäëÿðëÿ áàüëû ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðè õöñóñè ãåéä åäÿí
Ô.Ãÿäèðîâóí ôèêðèíúÿ, Ñòðàòåýèéàíûí
èúðàñû äþâðöíäÿ ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
òÿøêèëè, ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã ôÿíí
îëèìïèàäàëàðûíà ùàçûðëûã ñàùÿñèíäÿ
êÿñêèí äþíöø îëóá. Îëèìïèàäà ùÿðÿêà-
òûíûí ýåíèøëÿíìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ úàðè èë-
äÿ ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà
33 ìèíäÿí àðòûã øàýèðä èøòèðàê åäèá:
“Áó ñàùÿäÿ èøèí äöçýöí òÿøêèëèíèí íÿ-
òèúÿñèäèð êè, îëèìïèàäàëàðäà íàèëèééÿò-
ëÿðèìèçèí ñàéû âÿ ÷ÿêèñè àðòûá.  Øàýèðä-
ëÿðèìèç 2013-úö èëäÿí èíäèéÿäÿê áåé-
íÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà 160-äàí ÷îõ
ìåäàë ÿëäÿ åäèáëÿð. Ãàíóíâåðèúèëèêäÿ
àïàðûëàí äÿéèøèêëèêäÿí ñîíðà  100-ÿ
ãÿäÿð ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã îëèì-
ïèàäà ãàëèáèíèí, áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿ
âÿ éàðûøëàðûí áó òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí
ìöñàáèãÿäÿíêÿíàð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíÿ ãÿáóë îëóíìàñû èñÿ îëèìïèà-
äàëàðà ìàðàüûí äàùà äà àðòàúàüûíà
ÿìèíëèê éàðàäûð”.

Èñòåäàäëû  øàýèðäëÿðëÿ èøèí òÿðêèá
ùèññÿñè îëàðàã þòÿí èëäÿí áþëýÿëÿðäÿ
èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí õöñóñè òÿìàéöë
ñèíèôëÿðèí éàðàäûëìàñûíà òîõóíàí
Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ  ýþðÿ, áó èëäÿí
ùÿìèí ñèíèôëÿðèí ñàéû 80-ÿ ÷àòäûðûëûá: 

“ßëàâÿ îëàðàã Ýÿíúÿ âÿ Ãóáàäà

Ôèçèêà, Ðèéàçèééàò âÿ Èíôîðìàòèêà
Òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí, Øÿêè
âÿ Øèðâàíäà èñÿ Êèìéà âÿ Áèîëîýèéà
Òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí ôè-
ëèàëëàðû à÷ûëûá. Áó, ðåýèîíëàðäà èñòå-
äàäëû óøàãëàðûí àøêàð åäèëìÿñè âÿ èí-
êèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí ÿùÿìèé-
éÿòëè àääûìëàðäûð”.

Ìÿêòÿáëÿðèí 
ñèìàñû äÿéèøèð

“Ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí âÿ
þìöðáîéó òÿùñèëè òÿìèí åäÿí òÿùñèë
èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñû” èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äÿ ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëèá.

Áó òÿäáèðëÿðèí íÿòèúÿñèäèð êè, öìó-
ìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 72 ôàèçèíèí
èíôðàñòðóêòóðó ÿñàñëû øÿêèëäÿ  òÿêìèë-
ëÿøäèðèëèá: “3200-äÿí ÷îõ ìÿêòÿá òèêè-
ëèá âÿ éà ÿñàñëû òÿìèð åäèëèá. Ñîí èëëÿð-
äÿ ìÿêòÿá òèêèíòèñè ñàùÿñèíäÿ ìîäóë
òèïëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿúðöáÿñè òÿò-
áèã åäèëèð. Êÿíäëÿðäÿ, ÷ÿòèí ðåëéåôè
îëàí ÿðàçèëÿðäÿ áåëÿ ìÿêòÿáëÿðèí ãó-
ðàøäûðûëìàñû àñàí âÿ ÿëâåðèøëèäèð. Øà-
ýèðä ñàéûíäàí àñûëû îëàðàã ìÿêòÿáèí
áþéöäöëöá-êè÷èëäèëìÿê èìêàíû âåð-
ìÿñè îíóí öñòöíëöéöäöð. Þëêÿìèçäÿ
2017-2018-úè èëëÿðäÿ 243 áåëÿ ìÿêòÿá
àðòûã èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Úàðè èëèí ñîíó-
íàäÿê äàùà 50 ìÿêòÿá ãóðàøäûðûëàúàã.
Ìÿêòÿá òèêèíòèñè ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí
áó áþéöê óüóðëàðäà þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí
áó ñàùÿéÿ õöñóñè äèããÿò âÿ ãàéüûñû,
òÿñäèã åòäèéè ïðîãðàìëàðûí ÷îõ áþéöê
ðîëó îëóá. Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò õà-
íûì Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí âÿ îíóí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîí-
äóíóí äàâàìëû äÿñòÿéè äÿ ìÿêòÿá òè-
êèíòèñèíäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ
îëóíìàñûíûí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿíäèð.
Ìÿùç áó äÿñòÿéèí íÿòèúÿñèäèð êè, þëêÿ-
ìèçäÿ áèð ìèëéîíäàí ÷îõ øàýèðäèí òÿù-
ñèë øÿðàèòè éàõøûëàøäûðûëûá”.

Ñòðàòåýèéàäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí
“Òÿùñèëèí äàéàíûãëû âÿ ìöõòÿëèô ìÿí-
áÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàãëà éåíè ìà-
ëèééÿëÿøäèðìÿ ìåõàíèçìèíèí éàðàäûë-
ìàñû” èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûìëàð
àòûëûá. 

Ñàäÿúÿ îíó äåìÿê êèôàéÿòäèð êè,
äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí òÿùñèëÿ àéðûëàí
õÿðúëÿð èëäÿí-èëÿ àðòûð. Òÿùñèë õÿðúëÿðè
2013-úö èëäÿ 1.4 ìèëéàðä ìàíàò òÿøêèë
åòìèøäèñÿ, áó ýþñòÿðèúè 2019-úó èëäÿ
2.3 ìèëéàðä ìàíàòà ÷àòäûðûëûá. 2020-úè
èëèí áöäúÿñèíäÿ èñÿ òÿùñèë õÿðúëÿðè 3.1
ìèëéàðä ìàíàò ïðîãíîçëàøäûðûëûá êè, áó
äà 2019-úó èëÿ íèñáÿòÿí 38.3 ôàèç àðòûì
äåìÿêäèð. 

Òÿùñèë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû
èëÿ éàíàøû, òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ äþâëÿò þç
âÿòÿíäàøëàðûíûí éàíûíäàäûð. 

Áó èñòèãàìÿòäÿ úàðè èëäÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèá: “Þëêÿ  Ïðå-
çèäåíòèíèí ñÿðÿíúàìëàðûíà ÿñàñÿí òÿ-
ãàöä ñèñòåìè òÿêìèëëÿøäèðèëèá. Ìàðò
àéûíûí 1-äÿí òÿãàöä éåðëÿðèíèí ñàéû 16
ìèí âàùèä àðòûðûëûá. 2019-2020-úè òÿä-
ðèñ èëèíäÿ òÿãàöä éåðëÿðèíèí ñàéû 45 ôàè-
çÿ ÷àòäûðûëûá. Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ
áó ýþñòÿðèúèíèí 50 ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Òÿëÿáÿ òÿãàöäëÿðèíèí
ùÿúìè èñÿ òÿõìèíÿí 20 ôàèç àðòûðûëûá.
Áó òÿäáèðëÿð 110 ìèíäÿí àðòûã òÿëÿáÿ-
íè ÿùàòÿ åäèá. Áó èë äþâëÿò ñèôàðèøëè éåð-
ëÿðèí ñàéû 66.1 ôàèç àðòûì ãåéä îëóíóá.
Òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè òÿäáèðëÿ-
ðè ýåíèøëÿíäèðèëèá. 

Ùàçûðäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëàí 17120 íÿôÿð ìÿúáóðè êþ÷-
êöí ñòàòóñóíà ìàëèê, âàëèäåéíèíè èòèð-
ìèø âÿ éà âàëèäåéí ùèìàéÿñèíäÿí
ìÿùðóì îëìóø, Àçÿðáàéúàíûí ñóâå-
ðåíëèéè âÿ ÿðàçè áöòþâëöéö  óüðóíäà
ùÿëàê îëàí øÿõñëÿðèí óøàãëàðû, ÿëèë îëàí
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ùàããû äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿí þäÿíèëèð. Äþâëÿò ñèôàðèøè èëÿ òÿù-
ñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðÿ ýþðÿ äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿí òÿùñèë õÿðúëÿðèíèí 30 ôàèç àðòû-
ðûëìàñû èñÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
áèëàâàñèòÿ òÿñèð åäÿúÿê”.

Ñòðàòåýèéàäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿ-
äÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
íþâáÿòè èëëÿðäÿ äÿ áèð ñûðà ÿùÿìèééÿòëè
òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ
òóòóëóá. Áó òÿäáèðëÿð ìÿçìóí, ìöÿë-
ëèì, èäàðÿåòìÿ, èíôðàñòðóêòóð âÿ ìàëèé-
éÿëÿøìÿ èñòèãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åòìÿê-
ëÿ èñëàùàòëàðûí äàùà äà äÿðèíëÿøìÿñèíè
þçöíäÿ åùòèâà åäèð.
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