“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 28 avqust 2020-ci il

M

olumdur ki, miiasir dévrde insan kapitalinin inki-
saf etdirilmasi ali tohsil sistemi qarsisinda miihiim
vozifolor qoyur. Olke igtisadiyyatinin hortorofli

inkisafi, giiclii kadr potensialinin formalagdirilmas1 baximindan
Prezident Ilham Oliyevin 16 noyabr tarixli Serencami ile tesdiq
olunmus “2019-2023-cii iller {iglin Azerbaycan Respublikasin-
da ali tehsil sisteminin beynalxalq reqabetliliyinin artirilmasi iiz-
ro Ddvlat Programi”nin da asas hadefi elm sahasindoki gabaqcil
nailiyyetlorden, innovativ telim-tadris texnologiyalarindan ya-
rarlanaraq, 6lkemizde yeni nasil miitexassislorin yetisdirilmasi-

no nail olmaqdir.

Olkemizin goelocek inkisaf prioritetlorini

0ziinds oks etdiron proqram g¢ar¢ivasinds artiq istedadli gonclo-
rin xarici universitetlords tohsili lizre se¢imi elan olunub ve bir

qrup

miiessiselorinde davam etdirmek hiiququ qazanib.

tolobo doktorantura tohsilini miivafiq xarici ali tohsil

Dovlet

Programi ¢ar¢ivesinde xaricde doktorantura tehsili almaq imka-
n1 qazanan gonclardon biri do Xoyale Pasayevadir. O, doktoran-
tura tohsilini Boylik Britaniyanin Uorvik Universitetinde alacagq.
X. Pasayeva 28 sentyabr 1994-cii il tarixinde Sumqayit seharin-
do anadan olub. 2001-2012-ci illorde Sumqayitda 11 ve 12
ndmrali tam orta maktablorde tehsil alib. Ali tehsil illeri bare-

do ise 0zii danisacaq.

Oruc MUSTAFAYEV

“Vatonini beynalxalq meydanda
toqdim va tomsil etmak”

- 2012-ci ilde Azarbaycan Diller Uni-
versitetinin “Ingilis dili pedagogikasi” fa-
kiiltosine gobul olaraq ali tohsilimin ilk pil-
losino bagladim. 4 illik bakalavr tohsili
miiddetinda qrup rehberi olmagla yanast, bir
¢ox universitetdaxili ve xarici tohsil layiha-
lorinin togkilinde feal istirak etmigom.
2016~c1 lda ali maktabi yiiksek ortalama ilo
bitirdim v ardmea tohsilimi Ingilterade da-
vam etdirmok qorarma goldim. Ingiltorenin
top 10 universitetindan biri - Uorvik Uni-
versitetinin (The University of Warwick)
“Tohsilin togkili vo idare edilmesi” bolii-
miiniin magistr pillasine gobul oldum ve
tohsilimi farglonma ila bitirdim.

Xaricdo yasamaq her bir azerbaycanli-
nin {izarind bir masuliyyaet yiikloyir - Vato-
nini beynalxalq meydanda toqdim ve tomsil
etmok. Bu masuliyyati layigince yerina ye-
tirdiyima inaniram. Magistr tohsili dovriin-
don baglayarag Uorvik  Universitetindo
azarbaycanli tolobe olaraq aktiv pesokar
foaliyyetimle bezi ugurlara imza atdim.
Universitetdo moazun profili derc olunan,
toqdimat video klipi yayimlanan ve tohsil
ilo alagadar miisahibalera devaet edilon qa-
bagcil azarbaycanli telobalerden biri oldum.
Magistr tohsilimi bitirdikden sonra, 2018-ci
ilde Uorvik Universiteti torofinden togkil
edilon ilk beynalxalq xaricdo tohsil kon-
fransina dovaet alaraq, xaricde tehsil rehberi
kimi xiisusi program kecdim. Hemginin,
universitet torafinden kegirilon beynalxalg
tolobolorle goriis ve onlayn vebinarlara har
il aparict tolabe kimi davet aliram.

Azarbaycana qayidib tehsil meneceri
olaraq faaliyyet gosterdim ve ardinca men-
da lokal va global tehsils, tohsilin inkisafi-
na tosir edon amilleri aragdirmaga pesokar
maraq yarandi. Belsliklo, gonc yasdan eti-
baron artiq elmi todqiqatct kimi foaliyyat
gostormaya gorar verdim. Son olaraq qeyd
etmok istordim ki, bir qader avval Uorvik
Universitetinin Azarbaycandaki rosmi safiri
tayin edildim.

“Savadli comiyyot har
bir dovlatin asas giiciidiir”

- 2019-2023-cii il Dovlat Programina
qabul olundunuz. ~ Proses sizin iiciin neca
kegdi?

- Dévlat Programi elan edilon ilk giin-
don program rohberlarinin yalniz onlayn
formada deyil, eyni zamanda miixtalif canl
miisahibalerda istirak etmesi menim biitiin
miimkiin suallarima cavab tapmagima yar-
dim¢t oldu. Bolke, bunun neticesidir ki,
mend gore proses vo qoyulmus toleblorin
hamisi asan v izlenilmesi rahat idi. Umu-
milikds, proses aydin ve operativ gokilde
toskil edilib. Biitiin melumatlar “Ddvlot
Program1” idara heyati terafinden istifadesi
sada olan onlayn platformada proqram isti-
rakeilarma teqdim edilir vo onlara goxsi
qeydiyyat proseslorini ardicil izlomays im-
kan verir.

“Ganc yasdan elmi

Xaricdo doktorantura toahsili

kalorda tohsil sektoru fovgelada liderlor tolab
edon masalalarla iizlesir. Buna gore da tohsil
miiassisalorinin davamh inkisafini tomin et-
mok {iclin pesokar rohber kadr ve bu miite-
xassislarin rohbarlik etdiyi toskilati struktura
sahib olmagq lazimdir. Tabii ki, bu da geyd et-
diyim mesalolarin aragdirilmast ve miiasir
hall yollarinin yaradilmast zerurati yaradir.

- Konkret olaraq, tadgigat movzunuz ba-
rada na deya bilarsiniz, nalari aragdirmaq is-
tordiniz?

- Aragdirma movzum globallasma dév-
riinde ali tohsil mijessisalorinde idaraetma
sisteming vo togkilati struktura osaslanir. Ali
tohsil miiessisaleri tokca pegokarlar {igiin toh-
sil veron toskilat deyil, hom do har bir giicli
olkenin miiraciot edo bilocayi on shamiyyat-
li elmi monbe, doyerli insan resursu olan
miiessisadir. Bu da hamin miiessiselerin ehe-
miyyatini bir daha siibut edir. Noticada, ali
tohsil miiessise liderlori bagda olarag bu
miiossiselore rehberlik edirlor. Bununla bels,
bu idare etma prosesi birbasa deyil, toskilati
struktur vasitesi vo milossisonin idara heyati
torafinden mileyyenlagdirilon strategiyaya

todqigatci kimi faaliyyat
gostarmaya gorar verdim”

- Olkomiz iigiin pesakar mii-
taxassislorin - hazirlanmasinda
Programin  ahamiyyatini neca
qiymatlondirirsiniz?

- Hesab edirom ki, ager in-
san bir dovlatin asas resursudur-
sa, 0 zaman savadli comiyyet
har bir dovletin asas giicidiir.
oger bu perspektivden baxilar-

sa, tohsilli vo elmli comiyyet m Aragdirma movzum qloballasma dovriinde ali
tohsil miiessiselorinde idareetma sistemine vo
toskilati struktura osaslanir.

yaratmaq {iiin atilan her bir ad-
dim ehamiyyatlidir.
“2019-2023-cii illar iiciin
Azarbaycan Respublikasinda ali
tohsil sisteminin beynalxalq ro-
qabatliliyinin artirilmast {izre
Dévlat Programi”  istedadli
gonclorin - diinyanin an yiiksok
500 universitetindo tohsil alma-
sin1 vo vatena qayidaraq hamin
universitetlorin akademik sahe-
da tohsil sistemi vo metodikasi-
nt lokal universitetlorde totbigq
etmasini destoklomakle tohsil
sahasine ugurlu ve dayerli yati-
rim edir. Qisa miiddetds bu la-
yihanin Azerbaycan Respubli-
kasinin miixtelif sahalarinda so-
sial-iqtisadi inkigafina siiretli vo
qlobollagsma prosesina tohfa
veracayini diisliniirom.

m Magistr tohsili dovriinden baslayaraq Uorvik
Universitetindo azerbaycanli tolebe olaraq ak-
tiv pesokar foaliyyotimlo bezi ugurlara imza
atdim. Universitetdo mozun profili derc olunan,
toqdimat video klipi yayimlanan ve tehsil ilo
olagedar miisahibalore dovet edilon gabaqcil
azorbaycanli telabsalerden biri oldum.

m Osas istoyim Azerbaycan kimi siirotlo inkisaf
etmokdoa olan 6lkenin giiclii golocoyi namino
daha ugurlu tehsil sistemine xidmet edon so-
morali toskilati rehberlik modeli yaratmaqdir.

m Uorvik Universiteti Ingilteronin &nde geden dir
tadqiqat universitetlorinden biridir. Bu univer- '
sitetin osas Ozolliklorinden biri tolobolori aras-
dirma movzularinda he¢ bir standard goliba
salmamasi vo tam sorbastlik vermasidir. Hom-
¢inin tolebalerin dors prosesi miixtolif nov si-
mulyasiyali ve ya tematik aragdirmali (case-
study) tedris prosesine osaslanir.

m Qabaqcil universitetlordo tolobonin dors mate-
riallar1 ve teqdimatlari, tedris progqrami, depar-
tament torofinden yayimlanan biitiin informa-
siya vo diger malumatlar daim telabaya online
sokilde soxsi profilinden toqdim edilir.

coyl namine daha ugurlu tohsil
sistemine xidmet edan semarali
toskilati rehbarlik modeli yarat-
magqdir.

Inaniram ki, hele aragdirma
dovriinds belo torafdas ali tohsil
miiessisesi ilo qarsiligl emek-
dasliq her iki toraf figiin somara-
li vo ugurlu olacaq. Eyni zaman-
da magsadim doktorantura pillo-
si {izro tohsilimi bitirdikden son-
ra hom torofdas ali tohsil miiassi-
sosindo, hem do Azarbaycanin
tohsil sahasinde faaliyyatimi da-
vam etdirmoklo davamli, keyfiy-
yatli tohsil ve idaraetma sistemi-
no akademik ve hemginin bir
miitoxassis kimi tohfo vermek-

“Liderlik, idaracilik,
toskilatcihg...”

- Doktorantura tahsili tigiin
Britaniyanin Uorvik Universite-
tini segmisiniz.  Doktorantura
tahsilinizdan gozlontiloriniz bara-
da na deya bilarsiniz?

- Qeyd edim ki, men Ingilto-
ro vo hemginin Uorvik Universi-
tetinin todris strukturu ilo ilk do-
fo magistr tohsili alarken tanig ol-
dum. Bakalavr tohsilini Azarbay-

“Tahsil va tadris prosesinin bir
¢ox masalalari ilo maraglaniram”

- Doktorant olaraq tahsilin taskili va ida-
ra edilmasi sahasinda sizi an ¢ox hansi masa-
[alor maraglandirir?

- Tohsilin togkili ve idare edilmoesi diiz-
giin liderlik strategiyasi, tohsilde qorar go-
buletms, innovativ yanagma ve insan resurs-
larmnin idare edilmesi kimi vacib bacariglari
0ziindo birlegdiran bir sahadir. Qeyd etdiyim
bu bacariglara sahib olmagla tohsilde davam-
I inkisafi toskil etmok iso bu sahenin osas
magsadidir.

Dogrusu, tohsil ve todris prosesinin bir
¢ox mosalalori ilo maraglaniram. Yeqin ki,
bu, bir az da pesokar maraqdan irali galir. No-
tica olaraq, bu zamana kimi hom tolebe moti-
vasiyast, hom mibllim memnuniyyati, hom
do milasir tohsili idare etma modellri Gizra
miixtalif aragdirmalar etmigom. Lakin, hal-
hazirda mani maraglandiran ve vacib hesab
etdiyim osas maselo globallagmanin tohsil
qurumlarina olan tasiri vo bu tesirin diizglin
dayarlendirilmasi yolu il tohsil sahasinin in-
kisafinin tomin edilmesidir. Giiniimiizda glo-
ballasan va siiretle deyison miihitde hem in-
kisaf etmis, ham de inkisaf etmakde olan 6l-

osason hoyata kecirilir. Sonda, ali tehsil
miiessisesinin inkisaf gdstaricisi sadoce golir
deyil, hom do davamli strateji inkisaf, togkila-
ti struktur, deyisilen goraite uygunlagma, da-
vamli 6yronma ve komanda isidir.

Inaniram ki, Azorbaycan universitetlorin-
do aparacagim bu aragdirma ve hazirlayaca-
gim qglokal (glocal) idareetme modeli Azor-
baycan tohsil sistemini yeniliyo v ali tohsil
sistemini yiiksok effektivlik saviyyesine cat-
diracaqdir.

“Osas istayim somarali tagkilati
rohbarlik modeli yaratmaqdir”

- Tadgiqatlarmiz tahsil sistemimiz va xii-
susan da tarafdag ali tahsil miiassisasi tigiin
na daracada ahamiyyatlidir va hanst tohfalor
vera bilor?

- Menim aragdirmamin ilkin maqsadi az
tadqiq edilmig bir masalaye diqqet yetirmok
va eyni zamanda 6z vetonim Azerbaycanda
ali tohsil milassiselorinin missiyast ve viz-
yonlart iizra islahat aparilarken tatbiq olunan
potensial miisbet tdvsiyeler plani hazirla-
magqdir. Osas istayim Azarbaycan kimi siirat-
lo inkisaf etmokde olan dlkenin giiclii gole-

canda alan bir teleba iigiin tamam
forgli bir todris mihiti idi. Belo ki, tonqidi
diisiince ve fordi tadgiqat bacariglarma Uor-
vik Universitetindo yiyalondim. Uorvik Uni-
versiteti Ingilterenin nde geden tedgiqat
universitetlorindon biridir. Bu universitetin
asas Ozelliklarinden biri telobeleri aragdirma
mdvzularimda heg bir standard golibe salma-
mast vo tam sarbastlik vermasidir. Homginin
tolabalerin dars prosesi miixtalif ndv simul-
yasiyali vo ya tematik aragdirmali (case-
study) tedris prosesine osaslanr.

Universitet tolabalari yalniz tohsila deyil,
eyni zamanda tohsilden kenar faaliyyetlera
do calb edilir. Bu alave fealiyyetlor vo lizv
olduglar qurumlar telebelerin liderlik, idare-
¢ilik, toskilatciliq vo s. kimi bacariglar qazan-
masina serait yaradir. Men 6z ndvbemda
tohsil almagla yanast UNICEF kimi togkilat-
lara qosularaq forgli layihalerde ve beynal-
xalq toqdimatlarda istirak etmigom.

“Azarbaycan tahsil sisteminin
qlobal miqyasda tammmasin
hadaflayirom”

- Pandemiya diinyada ali tahsila da cid-
di tasir gostardi. Neca diisiiniirsiiniiz, ali

“Hodofim
qazanacagim biitiin
elmi biliklar1 golacokde
Azarbaycanda tatbiq ve
todris etmokla tohsi]
sisteminin inkisafina
dostok olmaqdir”

tohsil sistemi, universitetlor pandemiyadan
hanst darslori ¢ixarmalidir?

- Oncaliklo, mdvcud hal bize tohsilde
diizgiin veziyyeti qiymetlondirme, siiretli
qorar qobuletma ve hayata kecirmo
bacariglarinin  ehemiyyaetini  bir daha
gostordi. Manim fikrimea, tohsil qurum-
lar1 miasir texnologiyalara sahib, is¢i heyot
yeniliye aciq, idareetma hayatl ise 0z
novbesinde  daimi  doyisikliyo  ve
standartdan kenar diisiinmaye hazir olma-
lidir.

Olave olaraq, Uorvik Universitetindo
aragdirma aparmagim ve pesomlo olagedar
bir sira diger xarici universitetlorlo daimi
alagade olmagim mena yalniz 6z elmi baca-
riglarmmi deyil, eyni zamanda diinyaca mog-
hur universitetlorin niimunasini tohlil etma-
ya serait yaradir. Bazi ugurlu ve oziinil sii-
but etmis todris sistemini bizim ali tohsil
miiassisalorine asanligla uygunlasdirmaq
miimkiindiir. Buna on diizgiin ve aktual nii-
muna iso tohsilin bir hissesinin her zaman
online olmasidir. Qabageil universitetlorde
tolobanin ders materiallari vo teqdimatlari,
tadris programi, departament torafinden
yayimlanan biitiin informasiya ve diger
molumatlar daim telobaye online sokildo
soxsi profilinden teqdim edilir. Bazi
universitetlor daha da irsliys gedarok
“Flipped Learning” kimi miiasir v texno-
logiyaya osaslanan tedris metodikasini
monimsayir vo totbiq edir. Mohz bu se-
babdan belo universitetlorin tam online toh-
silo kegma prosesi daha siiretli ve operativ
oldu. Diigiiniirom ki, biz do belo niimune-
lorden bahralenarak daha innovativ bir sis-
temo sahib olmaliylq. Pandemiya sadace
bunun vacibliyini bize gosterdi, lakin, qeyd
etdiyim sistem daimi istifade iigiin togkil
olunmalidir.

- Galacak hadaflariniz barada na deya
bilarsiniz?.

- Qeyd etmoak istordim ki, ham Azer-
baycan, ham do Qarb tohsil sisteminde toh-
sil aldigim ve isladiyim iiin galacaye dair
hadoflarim do global ve lokal olmaqla iki
hisseya ayrilir. Once hodafim her zaman
qazandifim ve qazanacagim biitin elmi bi-
liklori golocekde Azarbaycanda tetbiq ve
tadris etmoklo tohsil sisteminin inkisafina
dastok olmaqdir. Son olaraq, Azerbaycan
tohsil sisteminin global miqyasda taninma-
sint hadaflayirom.



