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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ 

“Âÿòÿíèíè áåéíÿëõàëã ìåéäàíäà
òÿãäèì âÿ òÿìñèë åòìÿê”

- 2012-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíè-
âåðñèòåòèíèí “Èíýèëèñ äèëè ïåäàãîýèêàñû” ôà-
êöëòÿñèíÿ ãÿáóë îëàðàã àëè òÿùñèëèìèí èëê ïèë-
ëÿñèíÿ áàøëàäûì. 4 èëëèê áàêàëàâð òÿùñèëè
ìöääÿòèíäÿ ãðóï ðÿùáÿðè îëìàãëà éàíàøû, áèð
÷îõ óíèâåðñèòåòäàõèëè âÿ õàðèúè òÿùñèë ëàéèùÿ-
ëÿðèíèí òÿøêèëèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìèøÿì.
2016-úû èëäÿ àëè ìÿêòÿáè éöêñÿê îðòàëàìà èëÿ
áèòèðäèì âÿ àðäûíúà òÿùñèëèìè Èíýèëòÿðÿäÿ äà-
âàì åòäèðìÿê ãÿðàðûíà ýÿëäèì. Èíýèëòÿðÿíèí
òîï 10 óíèâåðñèòåòèíäÿí áèðè -  Óîðâèê  Óíè-
âåðñèòåòèíèí (Òùå Óíèâåðñèòé îô Wàðwèúê)
“Òÿùñèëèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè” áþëö-
ìöíöí ìàýèñòð ïèëëÿñèíÿ ãÿáóë îëäóì âÿ
òÿùñèëèìè ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áèòèðäèì. 

Õàðèúäÿ éàøàìàã ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëû-
íûí öçÿðèíÿ áèð ìÿñóëèééÿò éöêëÿéèð - Âÿòÿ-
íèíè áåéíÿëõàëã ìåéäàíäà òÿãäèì âÿ òÿìñèë
åòìÿê. Áó ìÿñóëèééÿòè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ éå-
òèðäèéèìÿ èíàíûðàì. Ìàýèñòð òÿùñèëè äþâðöí-
äÿí áàøëàéàðàã Óîðâèê  Óíèâåðñèòåòèíäÿ
àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ îëàðàã àêòèâ ïåøÿêàð
ôÿàëèééÿòèìëÿ áÿçè óüóðëàðà èìçà àòäûì.
Óíèâåðñèòåòäÿ ìÿçóí ïðîôèëè äÿðú îëóíàí,
òÿãäèìàò âèäåî êëèïè éàéûìëàíàí âÿ òÿùñèë
èëÿ ÿëàãÿäàð ìöñàùèáÿëÿðÿ äÿâÿò åäèëÿí ãà-
áàãúûë àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðäÿí áèðè îëäóì.
Ìàýèñòð òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîíðà, 2018-úè
èëäÿ Óîðâèê Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë
åäèëÿí èëê áåéíÿëõàëã õàðèúäÿ òÿùñèë êîí-
ôðàíñûíà äÿâÿò àëàðàã, õàðèúäÿ òÿùñèë ðÿùáÿðè
êèìè õöñóñè ïðîãðàì êå÷äèì. Ùÿì÷èíèí,
óíèâåðñèòåò òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã
òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöø âÿ îíëàéí âåáèíàðëàðà ùÿð
èë àïàðûúû òÿëÿáÿ êèìè äÿâÿò àëûðàì. 

Àçÿðáàéúàíà ãàéûäûá òÿùñèë ìåíåúåðè
îëàðàã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèì âÿ àðäûíúà  ìÿí-
äÿ ëîêàë âÿ ãëîáàë òÿùñèëÿ, òÿùñèëèí èíêèøàôû-
íà òÿñèð åäÿí àìèëëÿðè àðàøäûðìàüà ïåøÿêàð
ìàðàã éàðàíäû. Áåëÿëèêëÿ, ýÿíú éàøäàí åòè-
áàðÿí àðòûã åëìè òÿäãèãàò÷û êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿéÿ ãÿðàð âåðäèì. Ñîí îëàðàã ãåéä
åòìÿê èñòÿðäèì êè,  áèð ãÿäÿð ÿââÿë Óîðâèê
Óíèâåðñèòåòèíèí Àçÿðáàéúàíäàêû ðÿñìè ñÿôèðè
òÿéèí åäèëäèì.

“Ñàâàäëû úÿìèééÿò ùÿð 
áèð äþâëÿòèí ÿñàñ ýöúöäöð”

-  2019-2023-úö èë Äþâëÿò Ïðîãðàìûíà
ãÿáóë îëóíäóíóç.  Ïðîñåñ ñèçèí ö÷öí íåúÿ
êå÷äè? 

- Äþâëÿò Ïðîãðàìû åëàí åäèëÿí èëê ýöí-
äÿí ïðîãðàì ðÿùáÿðëÿðèíèí éàëíûç îíëàéí
ôîðìàäà äåéèë, åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô úàíëû
ìöñàùèáÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿñè ìÿíèì áöòöí
ìöìêöí ñóàëëàðûìà úàâàá òàïìàüûìà éàð-
äûì÷û îëäó. Áÿëêÿ, áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè,
ìÿíÿ ýþðÿ ïðîñåñ âÿ ãîéóëìóø òÿëÿáëÿðèí
ùàìûñû àñàí âÿ èçëÿíèëìÿñè ðàùàò èäè. Öìó-
ìèëèêäÿ, ïðîñåñ àéäûí âÿ îïåðàòèâ øÿêèëäÿ
òÿøêèë åäèëèá. Áöòöí ìÿëóìàòëàð “Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” èäàðÿ ùåéÿòè òÿðÿôèíäÿí èñòèôàäÿñè
ñàäÿ îëàí îíëàéí ïëàòôîðìàäà ïðîãðàì èøòè-
ðàê÷ûëàðûíà òÿãäèì åäèëèð âÿ îíëàðà øÿõñè
ãåéäèééàò ïðîñåñëÿðèíè àðäûúûë èçëÿìÿéÿ èì-
êàí âåðèð. 

-  Þëêÿìèç ö÷öí ïåøÿêàð ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà
Ïðîãðàìûí ÿùÿìèééÿòèíè íåúÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? 

- Ùåñàá åäèðÿì êè, ÿýÿð èí-
ñàí áèð äþâëÿòèí ÿñàñ ðåñóðñóäóð-
ñà, î çàìàí ñàâàäëû úÿìèééÿò
ùÿð áèð äþâëÿòèí ÿñàñ ýöúöäöð.
ßýÿð áó ïåðñïåêòèâäÿí áàõûëàð-
ñà, òÿùñèëëè âÿ åëìëè úÿìèééÿò
éàðàòìàã ö÷öí àòûëàí ùÿð áèð àä-
äûì ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

“2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿ-
ãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”  èñòåäàäëû
ýÿíúëÿðèí  äöíéàíûí ÿí éöêñÿê
500 óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë àëìà-
ñûíû âÿ âÿòÿíÿ ãàéûäàðàã ùÿìèí
óíèâåðñèòåòëÿðèí àêàäåìèê ñàùÿ-
äÿ òÿùñèë ñèñòåìè âÿ ìåòîäèêàñû-
íû ëîêàë óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿòáèã
åòìÿñèíè äÿñòÿêëÿìÿêëÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíÿ óüóðëó âÿ äÿéÿðëè éàòû-
ðûì åäèð. Ãûñà ìöääÿòäÿ áó ëà-
éèùÿíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà ñöðÿòëè âÿ
ãëîáîëëàøìà ïðîñåñèíÿ òþùôÿ
âåðÿúÿéèíè äöøöíöðÿì.  

“Òÿùñèë âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí áèð 
÷îõ ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ ìàðàãëàíûðàì”

- Äîêòîðàíò îëàðàã  òÿùñèëèí òÿøêèëè âÿ  èäà-
ðÿ åäèëìÿñè  ñàùÿñèíäÿ ñèçè ÿí ÷îõ ùàíñû ìÿñÿ-
ëÿëÿð ìàðàãëàíäûðûð?  

- Òÿùñèëèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ åäèëìÿñè äöç-
ýöí ëèäåðëèê ñòðàòåýèéàñû, òÿùñèëäÿ ãÿðàð ãÿ-
áóëåòìÿ, èííîâàòèâ éàíàøìà âÿ èíñàí ðåñóðñ-
ëàðûíûí èäàðÿ åäèëìÿñè êèìè âàúèá áàúàðûãëàðû
þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí áèð ñàùÿäèð. Ãåéä åòäèéèì
áó áàúàðûãëàðà ñàùèá îëìàãëà òÿùñèëäÿ äàâàì-
ëû èíêèøàôû òÿøêèë åòìÿê èñÿ áó ñàùÿíèí ÿñàñ
ìÿãñÿäèäèð. 

Äîüðóñó, òÿùñèë âÿ òÿäðèñ ïðîñåñèíèí áèð
÷îõ ìÿñÿëÿëÿðè èëÿ ìàðàãëàíûðàì. Éÿãèí êè,
áó, áèð àç äà ïåøÿêàð ìàðàãäàí èðÿëè ýÿëèð. Íÿ-
òèúÿ îëàðàã, áó çàìàíà êèìè ùÿì òÿëÿáÿ ìîòè-
âàñèéàñû, ùÿì ìöÿëëèì ìÿìíóíèééÿòè, ùÿì
äÿ ìöàñèð òÿùñèëè èäàðÿ åòìÿ ìîäåëëÿðè öçðÿ
ìöõòÿëèô àðàøäûðìàëàð åòìèøÿì. Ëàêèí, ùàë-
ùàçûðäà ìÿíè ìàðàãëàíäûðàí âÿ âàúèá ùåñàá
åòäèéèì ÿñàñ ìÿñÿëÿ ãëîáàëëàøìàíûí òÿùñèë
ãóðóìëàðûíà îëàí òÿñèðè âÿ áó òÿñèðèí äöçýöí
äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè éîëó èëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíèí èí-
êèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Ýöíöìöçäÿ ãëî-
áàëëàøàí âÿ ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí ìöùèòäÿ ùÿì èí-
êèøàô åòìèø, ùÿì äÿ èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þë-

êÿëÿðäÿ òÿùñèë ñåêòîðó ôþâãÿëàäÿ ëèäåðëÿð òÿëÿá
åäÿí ìÿñÿëÿëÿðëÿ öçëÿøèð. Áóíà ýþðÿ äÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí äàâàìëû èíêèøàôûíû òÿìèí åò-
ìÿê ö÷öí ïåøÿêàð ðÿùáÿð êàäð âÿ áó ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè òÿøêèëàòè ñòðóêòóðà
ñàùèá îëìàã ëàçûìäûð. Òÿáèè êè, áó äà ãåéä åò-
äèéèì ìÿñÿëÿëÿðèí àðàøäûðûëìàñû âÿ ìöàñèð
ùÿëë éîëëàðûíûí éàðàäûëìàñû çÿðóðÿòè éàðàäûð. 

- Êîíêðåò îëàðàã, òÿäãèãàò ìþâçóíóç áà-
ðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç, íÿëÿðè àðàøäûðìàã èñ-
òÿðäèíèç? 

- Àðàøäûðìà ìþâçóì ãëîáàëëàøìà äþâ-
ðöíäÿ àëè  òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìèíÿ âÿ òÿøêèëàòè ñòðóêòóðà ÿñàñëàíûð. Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿêúÿ ïåøÿêàðëàð ö÷öí òÿù-
ñèë âåðÿí òÿøêèëàò äåéèë, ùÿì äÿ ùÿð áèð ýöúëö
þëêÿíèí ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿúÿéè ÿí ÿùÿìèééÿò-
ëè åëìè ìÿíáÿ, äÿéÿðëè èíñàí ðåñóðñó îëàí
ìöÿññèñÿäèð. Áó äà ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðèí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè áèð äàùà ñöáóò åäèð. Íÿòèúÿäÿ, àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿ ëèäåðëÿðè áàøäà îëàðàã áó
ìöÿññèñÿëÿðÿ ðÿùáÿðëèê åäèðëÿð. Áóíóíëà áåëÿ,
áó èäàðÿ åòìÿ ïðîñåñè áèðáàøà äåéèë, òÿøêèëàòè
ñòðóêòóð âàñèòÿñè âÿ ìöÿññèñÿíèí èäàðÿ ùåéÿòè
òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿí ñòðàòåýèéàéà

ÿñàñÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ñîíäà, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí èíêèøàô ýþñòÿðèúèñè ñàäÿúÿ ýÿëèð
äåéèë, ùÿì äÿ äàâàìëû ñòðàòåæè èíêèøàô, òÿøêèëà-
òè ñòðóêòóð, äÿéèøèëÿí øÿðàèòÿ óéüóíëàøìà, äà-
âàìëû þéðÿíìÿ âÿ êîìàíäà èøèäèð.

Èíàíûðàì êè, Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðèí-
äÿ àïàðàúàüûì áó àðàøäûðìà âÿ ùàçûðëàéàúà-
üûì ãëîêàë (ýëîúàë) èäàðÿåòìÿ ìîäåëè Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíè éåíèëèéÿ âÿ àëè òÿùñèë
ñèñòåìèíè éöêñÿê åôôåêòèâëèê ñÿâèééÿñèíÿ ÷àò-
äûðàúàãäûð.

“ßñàñ èñòÿéèì ñÿìÿðÿëè òÿøêèëàòè
ðÿùáÿðëèê ìîäåëè éàðàòìàãäûð” 

- Òÿäãèãàòëàðûíûç  òÿùñèë ñèñòåìèìèç âÿ õö-
ñóñÿí äÿ  òÿðÿôäàø àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ö÷öí
íÿ äÿðÿúÿäÿ ÿùÿìèééÿòëèäèð âÿ ùàíñû òþùôÿëÿð
âåðÿ áèëÿð?

- Ìÿíèì àðàøäûðìàìûí èëêèí ìÿãñÿäè àç
òÿäãèã åäèëìèø áèð ìÿñÿëÿéÿ äèããÿò éåòèðìÿê
âÿ åéíè çàìàíäà þç âÿòÿíèì Àçÿðáàéúàíäà
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìèññèéàñû âÿ âèç-
éîíëàðû öçðÿ èñëàùàò àïàðûëàðêÿí òÿòáèã îëóíàí
ïîòåíñèàë ìöñáÿò òþâñèéÿëÿð ïëàíû ùàçûðëà-
ìàãäûð. ßñàñ èñòÿéèì Àçÿðáàéúàí êèìè ñöðÿò-
ëÿ  èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿíèí ýöúëö ýÿëÿ-

úÿéè íàìèíÿ äàùà óüóðëó òÿùñèë
ñèñòåìèíÿ õèäìÿò åäÿí ñÿìÿðÿëè
òÿøêèëàòè ðÿùáÿðëèê ìîäåëè éàðàò-
ìàãäûð. 

Èíàíûðàì êè, ùÿëÿ àðàøäûðìà
äþâðöíäÿ áåëÿ òÿðÿôäàø àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè èëÿ ãàðøûëûãëû ÿìÿê-
äàøëûã ùÿð èêè òÿðÿô ö÷öí ñÿìÿðÿ-
ëè âÿ óüóðëó îëàúàã. Åéíè çàìàí-
äà ìÿãñÿäèì äîêòîðàíòóðà ïèëëÿ-
ñè öçðÿ òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîí-
ðà ùÿì òÿðÿôäàø àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíäÿ, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíûí
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿòèìè äà-
âàì åòäèðìÿêëÿ äàâàìëû, êåéôèé-
éÿòëè òÿùñèë âÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè-
íÿ àêàäåìèê âÿ ùÿì÷èíèí áèð
ìöòÿõÿññèñ êèìè òþùôÿ âåðìÿê-
äèð.

“Ëèäåðëèê, èäàðÿ÷èëèê, 
òÿøêèëàò÷ûëûã...”

- Äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè ö÷öí
Áðèòàíèéàíûí Óîðâèê  Óíèâåðñèòå-
òèíè ñå÷ìèñèíèç.    Äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíèçäÿí ýþçëÿíòèëÿðèíèç áàðÿ-
äÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Ãåéä åäèì êè, ìÿí Èíýèëòÿ-
ðÿ âÿ ùÿì÷èíèí Óîðâèê Óíèâåðñè-
òåòèíèí òÿäðèñ ñòðóêòóðó èëÿ èëê äÿ-
ôÿ ìàýèñòð òÿùñèëè àëàðêÿí òàíûø îë-
äóì. Áàêàëàâð òÿùñèëèíè Àçÿðáàé-
úàíäà àëàí áèð òÿëÿáÿ ö÷öí òàìàì

ôÿðãëè áèð òÿäðèñ ìöùèòè èäè. Áåëÿ êè, òÿíãèäè
äöøöíúÿ âÿ ôÿðäè òÿäãèãàò áàúàðûãëàðûíà Óîð-
âèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ éèéÿëÿíäèì. Óîðâèê Óíè-
âåðñèòåòè Èíýèëòÿðÿíèí þíäÿ ýåäÿí òÿäãèãàò
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó óíèâåðñèòåòèí
ÿñàñ þçÿëëèêëÿðèíäÿí áèðè òÿëÿáÿëÿðè àðàøäûðìà
ìþâçóëàðûíäà ùå÷ áèð ñòàíäàðä ãÿëèáÿ ñàëìà-
ìàñû âÿ òàì ñÿðáÿñòëèê âåðìÿñèäèð. Ùÿì÷èíèí
òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñ ïðîñåñè ìöõòÿëèô íþâ ñèìóë-
éàñèéàëû âÿ éà òåìàòèê àðàøäûðìàëû (úàñå-
ñòóäé)  òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ ÿñàñëàíûð. 

Óíèâåðñèòåò òÿëÿáÿëÿðè éàëíûç òÿùñèëÿ äåéèë,
åéíè çàìàíäà òÿùñèëäÿí êÿíàð ôÿàëèééÿòëÿðÿ
äÿ úÿëá åäèëèð. Áó ÿëàâÿ ôÿàëèééÿòëÿð âÿ öçâ
îëäóãëàðû ãóðóìëàð òÿëÿáÿëÿðèí ëèäåðëèê, èäàðÿ-
÷èëèê, òÿøêèëàò÷ûëûã âÿ ñ. êèìè áàúàðûãëàð ãàçàí-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð. Ìÿí þç íþâáÿìäÿ
òÿùñèë àëìàãëà éàíàøû ÓÍÈÚÅÔ êèìè òÿøêèëàò-
ëàðà  ãîøóëàðàã ôÿðãëè ëàéèùÿëÿðäÿ âÿ áåéíÿë-
õàëã òÿãäèìàòëàðäà èøòèðàê åòìèøÿì. 

“Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí 
ãëîáàë ìèãéàñäà òàíûíìàñûíû 

ùÿäÿôëÿéèðÿì” 

- Ïàíäåìèéà äöíéàäà àëè òÿùñèëÿ äÿ úèä-
äè òÿñèð ýþñòÿðäè.  Íåúÿ äöøöíöðñöíöç, àëè

òÿùñèë ñèñòåìè, óíèâåðñèòåòëÿð ïàíäåìèéàäàí
ùàíñû äÿðñëÿðè ÷ûõàðìàëûäûð? 

- Þíúÿëèêëÿ, ìþâúóä ùàë áèçÿ òÿùñèëäÿ
äöçýöí âÿçèééÿòè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ, ñöðÿòëè
ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ âÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿ
áàúàðûãëàðûíûí ÿùÿìèééÿòèíè áèð äàùà
ýþñòÿðäè.  Ìÿíèì  ôèêðèìúÿ,  òÿùñèë  ãóðóì-
ëàðû  ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðà ñàùèá, èø÷è ùåéÿò
éåíèëèéÿ à÷ûã, èäàðÿåòìÿ ùÿéàòû èñÿ þç
íþâáÿñèíäÿ äàèìè äÿéèøèêëèéÿ âÿ
ñòàíäàðòäàí êÿíàð äöøöíìÿéÿ ùàçûð îëìà-
ëûäûð. 

ßëàâÿ îëàðàã, Óîðâèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ
àðàøäûðìà àïàðìàüûì âÿ ïåøÿìëÿ ÿëàãÿäàð
áèð ñûðà äèýÿð õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðëÿ äàèìè
ÿëàãÿäÿ îëìàüûì ìÿíÿ éàëíûç þç åëìè áàúà-
ðûãëàðûìû äåéèë, åéíè çàìàíäà äöíéàúà ìÿø-
ùóð óíèâåðñèòåòëÿðèí íöìóíÿñèíè òÿùëèë åòìÿ-
éÿ øÿðàèò éàðàäûð. Áÿçè óüóðëó âÿ þçöíö ñö-
áóò åòìèø òÿäðèñ ñèñòåìèíè áèçèì àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ àñàíëûãëà óéüóíëàøäûðìàã
ìöìêöíäöð. Áóíà ÿí äöçýöí âÿ àêòóàë íö-
ìóíÿ èñÿ òÿùñèëèí áèð ùèññÿñèíèí ùÿð çàìàí
îíëèíå îëìàñûäûð. Ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðäÿ
òÿëÿáÿíèí äÿðñ ìàòåðèàëëàðû âÿ òÿãäèìàòëàðû,
òÿäðèñ ïðîãðàìû, äåïàðòàìåíò òÿðÿôèíäÿí
éàéûìëàíàí áöòöí èíôîðìàñèéà âÿ äèýÿð
ìÿëóìàòëàð äàèì òÿëÿáÿéÿ îíëèíå øÿêèëäÿ
øÿõñè ïðîôèëèíäÿí òÿãäèì åäèëèð. Áÿçè
óíèâåðñèòåòëÿð äàùà äà èðÿëèéÿ ýåäÿðÿê
“Ôëèïïåä Ëåàðíèíý” êèìè ìöàñèð âÿ òåõíî-
ëîýèéàéà ÿñàñëàíàí òÿäðèñ ìåòîäèêàñûíû
ìÿíèìñÿéèð âÿ òÿòáèã åäèð. Ìÿùç áó ñÿ-
áÿáäÿí áåëÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí òàì îíëèíå òÿù-
ñèëÿ êå÷ìÿ ïðîñåñè äàùà ñöðÿòëè âÿ îïåðàòèâ
îëäó. Äöøöíöðÿì êè, áèç äÿ áåëÿ íöìóíÿ-
ëÿðäÿí áÿùðÿëÿíÿðÿê äàùà èííîâàòèâ áèð ñèñ-
òåìÿ ñàùèá îëìàëûéûã. Ïàíäåìèéà ñàäÿúÿ
áóíóí âàúèáëèéèíè áèçÿ ýþñòÿðäè, ëàêèí, ãåéä
åòäèéèì ñèñòåì äàèìè èñòèôàäÿ ö÷öí òÿøêèë
îëóíìàëûäûð.

-  Ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíèç áàðÿäÿ íÿ äåéÿ
áèëÿðñèíèç?.

- Ãåéä åòìÿê èñòÿðäèì êè, ùÿì Àçÿð-
áàéúàí, ùÿì äÿ Ãÿðá òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ òÿù-
ñèë àëäûüûì âÿ èøëÿäèéèì ö÷öí ýÿëÿúÿéÿ äàèð
ùÿäÿôëÿðèì äÿ ãëîáàë âÿ ëîêàë îëìàãëà èêè
ùèññÿéÿ àéðûëûð. Þíúÿ ùÿäÿôèì ùÿð çàìàí
ãàçàíäûüûì âÿ ãàçàíàúàüûì áöòöí åëìè áè-
ëèêëÿðè ýÿëÿúÿêäÿ Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèã âÿ
òÿäðèñ åòìÿêëÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà
äÿñòÿê îëìàãäûð. Ñîí îëàðàã, Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí ãëîáàë ìèãéàñäà òàíûíìà-
ñûíû ùÿäÿôëÿéèðÿì. 

Õÿéàëÿ Ïàøàéåâà: 

“Ùÿäÿôèì 
ãàçàíàúàüûì áöòöí 

åëìè áèëèêëÿðè ýÿëÿúÿêäÿ
Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèã âÿ

òÿäðèñ åòìÿêëÿ òÿùñèë 
ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà 

äÿñòÿê îëìàãäûð”

“Ýÿíú éàøäàí åëìè 
òÿäãèãàò÷û êèìè ôÿàëèééÿò 

ýþñòÿðìÿéÿ ãÿðàð âåðäèì”
Ìàýèñòð òÿùñèëè äþâðöíäÿí áàøëàéàðàã Óîðâèê
Óíèâåðñèòåòèíäÿ àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ îëàðàã àê-
òèâ ïåøÿêàð ôÿàëèééÿòèìëÿ áÿçè óüóðëàðà èìçà
àòäûì. Óíèâåðñèòåòäÿ ìÿçóí ïðîôèëè äÿðú îëóíàí,
òÿãäèìàò âèäåî êëèïè éàéûìëàíàí âÿ òÿùñèë èëÿ
ÿëàãÿäàð ìöñàùèáÿëÿðÿ äÿâÿò åäèëÿí ãàáàãúûë
àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðäÿí áèðè îëäóì. 

Àðàøäûðìà ìþâçóì ãëîáàëëàøìà äþâðöíäÿ àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ âÿ
òÿøêèëàòè ñòðóêòóðà ÿñàñëàíûð. 

ßñàñ èñòÿéèì Àçÿðáàéúàí êèìè ñöðÿòëÿ  èíêèøàô
åòìÿêäÿ îëàí þëêÿíèí ýöúëö ýÿëÿúÿéè íàìèíÿ
äàùà óüóðëó òÿùñèë ñèñòåìèíÿ õèäìÿò åäÿí ñÿ-
ìÿðÿëè òÿøêèëàòè ðÿùáÿðëèê ìîäåëè éàðàòìàãäûð. 

Óîðâèê Óíèâåðñèòåòè Èíýèëòÿðÿíèí þíäÿ ýåäÿí
òÿäãèãàò óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áó óíèâåð-
ñèòåòèí ÿñàñ þçÿëëèêëÿðèíäÿí áèðè òÿëÿáÿëÿðè àðàø-
äûðìà ìþâçóëàðûíäà ùå÷ áèð ñòàíäàðä ãÿëèáÿ
ñàëìàìàñû âÿ òàì ñÿðáÿñòëèê âåðìÿñèäèð. Ùÿì-
÷èíèí òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñ ïðîñåñè ìöõòÿëèô íþâ ñè-
ìóëéàñèéàëû âÿ éà òåìàòèê àðàøäûðìàëû (úàñå-
ñòóäé)  òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ ÿñàñëàíûð. 

Ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿëÿáÿíèí äÿðñ ìàòå-
ðèàëëàðû âÿ òÿãäèìàòëàðû, òÿäðèñ ïðîãðàìû, äåïàð-
òàìåíò òÿðÿôèíäÿí éàéûìëàíàí áöòöí èíôîðìà-
ñèéà âÿ äèýÿð ìÿëóìàòëàð äàèì òÿëÿáÿéÿ îíëèíå
øÿêèëäÿ øÿõñè ïðîôèëèíäÿí òÿãäèì åäèëèð. 

Õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè

Ì ÿëóìäóð êè, ìöàñèð äþâðäÿ èíñàí êàïèòàëûíûí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè àëè òÿùñèë ñèñòåìè ãàðøûñûíäà ìöùöì
âÿçèôÿëÿð ãîéóð.  Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí ùÿðòÿðÿôëè

èíêèøàôû, ýöúëö êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû  áàõûìûíäàí
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 16 íîéàáð òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã
îëóíìóø  “2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûí-
äà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öç-
ðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí äà ÿñàñ ùÿäÿôè åëì ñàùÿñèíäÿêè ãàáàãúûë
íàèëèééÿòëÿðäÿí, èííîâàòèâ òÿëèì-òÿäðèñ òåõíîëîýèéàëàðûíäàí éà-
ðàðëàíàðàã, þëêÿìèçäÿ éåíè íÿñèë ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè-
íÿ íàèë îëìàãäûð.  Þëêÿìèçèí ýÿëÿúÿê èíêèøàô  ïðèîðèòåòëÿðèíè
þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí  ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àðòûã èñòåäàäëû ýÿíúëÿ-
ðèí õàðèúè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ ñå÷èìè åëàí îëóíóá  âÿ áèð
ãðóï  òÿëÿáÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíè ìöâàôèã õàðèúè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äàâàì åòäèðìÿê ùöãóãó ãàçàíûá.   Äþâëÿò
Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ õàðèúäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëìàã èìêà-
íû ãàçàíàí ýÿíúëÿðäÿí áèðè äÿ Õÿéàëÿ Ïàøàéåâàäûð. Î, äîêòîðàí-
òóðà òÿùñèëèíè Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Óîðâèê Óíèâåðñèòåòèíäÿ àëàúàã.
Õ. Ïàøàéåâà 28 ñåíòéàáð 1994-úö èë òàðèõèíäÿ Ñóìãàéûò øÿùÿðèí-
äÿ àíàäàí îëóá. 2001-2012-úè èëëÿðäÿ Ñóìãàéûòäà  11 âÿ 12
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë àëûá.  Àëè òÿùñèë èëëÿðè áàðÿ-
äÿ èñÿ þçö äàíûøàúàã. 


