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“2007-2015-ci illorde Azerbaycan genclorinin
xarici Olkalorde tohsili iizro Ddvlet Programi”nin
ugurlu icrast naticesinds alde olunan tocriibe ve nai-
liyyotloro asasen Azerbaycanda miasir kompetensi-
yalara malik insan kapitalinin dayanigli inkisafinimn to-
min edilmasi, eloco do Azarbaycan Respublikast ve-
tondaslarma aparic1 lkelerin ali tohsil standartlari
¢orcivasinde keyfiyyatli tohsil almaq imkaniin yara-
dilmas1 maqgsadile “2019-2023-cii iller Giclin Azer-
baycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynal-
xalq roqabatliliyinin artirlmast tizre Dovlet Proqra-
mi1” hazirlanmigdir. Programin esas hadefi en qabag-
cil elmi nailiyyatlorden, innovativ telim-tadris texno-
logiyalarindan yararlanaraq, 6lkemizde yeni nasil mii-
toxassislorin yetisdirilmosi, Azarbaycan tohsil siste-
minin mazmun va keyfiyyet gostaricilorini beynalxalg

programlar il miiasirlagdirilmasidir.

Tohsil sahasinde islahat programinin asas
maqsedi mektebagedar, orta, ali, ali tehsilden
sonraki peso vo ona uygun olava tohsil pillo-
larinda toplanmis potensiali saxlamaq va inki-
saf etdirmok, tohsil sistemini tenzimloyen
miivafiq normativ hiiquqi bazam yaratmag,
comiyyatin  Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinda, Tohsil Qanununda tosbit
olunmus teleblari, siyasi, iqtisadi va sosial ha-
yatin demokratiklogmesine asaslanan dévlat
siyasatini hayata keciron miitoxassislorin eko-
sistemidir. Tohsil ekosisteminin biitiin soviy-
yalorinda idaraetma tolab olunur. Rehbarliyin
osas vozifosini bir komandanin togkili, vezifo
bolgiisiiniin diizgiin hayata kegirilmesi, foaliy-
yatin planlagdirilmasi, inteqrasiyasi, toskili,
hayata kegirilmasi, nezarati, monitoring ve
qiymatlendirilmesi ehata edir.

Biitiin bu ekosistemin asas fonunda tehsi-
lin idaro edilmasi dayanir. Tohsilin idare edil-
mosi potensial imkanlari yiiksak olan tohsilve-
ronlarin, tohsilalanlarin va valideynlorin iste-
dad ve imkanlarmi imumi tehsil meqsadleri-
nd calb etma va istiqgametlondirma prosesidir.

Habels, tohsilin idare edilmasi deyorken
strategiya, planlama, komanda isinin togkili,
strukturlara nazarat, elektron totbiglorin isti-
fadosi, sosial sebokelerin idare olunmasi,
timumilikds maddi v qeyri-maddi resurslarmn
birlasdiyi forma ve lisullar da nazerds tutulur.

Komanda isi - tohsil, tedris, bilik, bacariq,
imkan, doyar, inanc, verdis ve miinasibatlarin
tomin edilmasidir.

Tohsilin idare edilmesinde an son ganun
va qorarlara riayat etmaklo miiasir standartla-
ra cavab vermok osas amildir. Bu baximdan
“Azorbaycan 2020: galocaye baxis” Inkisaf
Konsepsiyast vo “Azarbaycan Respublikasin-
da tehsilin inkisafi iizre Dovlet Strategiyast”
ilo miioyyon edilmig faaliyyet istiqamatlari
nazars alinmagla umumi tohsil pillesi tizre
tam orta tohsil sahasinde yeni Dovlat Progra-
minin gobul edilmesi arzuolunandir.

Hesab edirom ki, tohsilin idare edilmesi
digar idareetmo strukturlarindan forglenir.
Belo ki, burada osas hadof insan faktorudur.
Tohsilin idare edilmosi prosesinde insan
psixologiyas, sosial miihit, tehsil saviyyasi,
potensial imkanlar va s. deyarlendirilmalidir.
Diinya tohsil sistemine liderlik edon Conubi
Koreya mehz bu prinsiplar esasinda foaliyyat
gostormakla keyfiyyat gostoriciloring gore an
yaxsl tohsil sistemi olan dlkaler sirasinda iqti-
sadi kontekstine gore birincidir. Bu baximdan
Koreya tohsil sistemina inteqrasiya etmoklo
yerli goraite uygunlagdirilmig miioyen inkisaf
aspektlori olde etmek miimkiindiir. Belo ki,
sohar markazlori vo bolgelerde yerli aspekt-
lori nazere almaqgla tehsilin mezmununa ve
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keyfiyyatina ciddi dovlet nazarati
vacibdir. Tehsilveranlorin inki-
safyoniimlii foaliyyeti izlenmali,
miiqayise apariimali, tohlil edil-
molidir. Toebii ki, 6lkemizde bu
istigamatde miieyyen addimlar
atihb ve atilmaqdadir. 2012-ci il-
dan hayata kecirilon miiollimlorin
diaqnostik qiymatlondirilmasi bu-
na niimunadir. Tadris prosesinde
miiellimlorin tokce nazeri bilikle-
ri deyil, ham da praktik bacarigla-
r1, psixoloji veziyyatlari, sosial
miihiti, yas xisusiyyatlori ohe-
miyyat dastyir. Bozi miiellimlor
imtahanlarda ve ya tehsil sobaleri
torafinden aparilan sorgularda 6z-
lorini kifayat qoder gdstera, do-
yarlondira bilmirler. Belo hallar
lictin lokal idareetme goraitindo
qiymatlondirme mexanizmi hazirlamaq ve o
osasla deyarlondirme aparib, tohlil ve natice-
lori iimumilogdirmak faydali olar. Bu baxim-
dan tohsilin idare edilmesi istigamatinde ¢ox-
saxoli layihalorin hayata kegirilmesi miihim
ohamiyyat kesb edir. Malumdur ki, layihe
mdveud problemin hall edilmasi istigamatinde
atilan addimlar toplusudur. Giiniin telabi ilo
soslogon layihalarde hom miisllimlorin poten-
sial imkanlari, ham de praktik bacariglart
niimayis etdirilo bilir. Yaponiya Tohsil
Nazirliyinin asas hesab etdiyi asagidaki istiqa-
moatlor Uzra faaliyyet plan1 bu baximdan
niimunavidir.

Talima mentor dastayi

[mtahan ve monitoringlerin aparilmas,

Foaliyyetin aktualligt ve ya proaktiv
(aktiv idareetme mexanizmi) sokilde planlas-
dirilmast.

Boyiik Britaniyanin  tohsil xidmtlori
gostoron “QS World University Rankings”
agentliyinin diinyanin an yaxs1 tohsil sistemlo-
rind hasr olunan an son tadqiqati reytingine
osason Amerika Birlogmis Statlar1 2018-ci il
lizra diinyanin an yaxsi tohsil sistemina malik
olkelarin styahisina baseiliq edir. QS reytingi
biitiin diinyada ali tohsil sistemlorini miiqayise
edib vo onlar1 4 asas kriteriya Gizre qiymat-
londirib:

* Sistemin giicli (universitetlar reytinglor-
da neca islayirlor);

* Olcatanlig1 (bu 6lkads insanlar asanligla
ali tohsile girig imkant alda edo bilirmi);

* Aparict tohsil miiassisosi (6lkenin on
yaxsl moktob vo universiteti na deracoda yax-
st islayir);

* [qtisadi kontekst (ali tohsilo milli inves-
tisiyalarin tosiri).

Reytingin metodologiyasina nazer salsaq
burada tohsil idaragiliyinin giiciinii ve siyase-
tini aydin gora bilarik.

Idareetmenin l¢ii meyari - naticadir. No-
tico miisbotdirse, idaroetmo somorolidir vo
oksinoe - natico monfidirse, idaroetmo somo-
rosizdir. Semarali fealiyyet samarali netico
demokdir. Idareetmenin semaraliliyi, ilk név-
bada, kollektivin psixoloji-sosial veziyyatinin
- durumunun inkisafi seviyyasi ilo olgiile bi-
lar. Psixo-sosial veziyyat yaxsilasirsa idaraet-
ma semarli, pislosirse somarasiz hesab edilo
bilar.

Kecon osrin ovvellerinde, oslon alman
olan iqtisade1 alim Harrington Emerson ida-
roetmo elmine mehsuldarliq anlayigint daxil
etmigdir. Tohsilveranlorin idareedilmesinda
mohsuldarliq gostericisi tohsilalanlarin nati-
colaridir.

COVID-19 pandemiyasi biitiin diinyada

ananavi seraitden tam fargli bir situasiya ya-
ratmig, sosial-iqtisadi prioritetlora yeniden
baxilmasini zeruri etmisdir. Har bir 6lke bu si-
tuasiyadan daha az itkilarle ¢ixmagq Giglin xii-
susi  strategiyalar miiayyanlogdirmisdir.
Umumdiinya Sehiyye Teskilati (UST) tere-
findon defelarle vurgulandigi ve beynalxalg
alomda etiraf edildiyi kimi, Azarbaycan pan-
demiya dovriinde en ugurlu strategiya secon
Olkelarden biri olmusdur.

Pandemiyanin tasirlorini minimuma en-
dirmek magsedile Azerbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti torefinden vaxtinda ve cevik
qorarlarin qabul edilmasi, qabaglayici tadbir-
lorin gdriilmasi COVID-19-un genis yayil-
masinim qargisint almisdar. {1k novbeds sehiy-
yo sistemi giiclondirilmis, sosial cehatden
hassas ohaliya davamli destok mexanizmlori
totbiq edilmis, iqtisadi dayamghigin temin
edilmasi ilo bagli shomiyyetli addimlar atil-
migdir. Biitiin 6lke ictimaiyyati vaxtinda atil-
mig bu addimlari bdyiik regbatle qarsilamigdr.
Taqdiralayiq haldir ki, pandemiya ilo miibari-
zado Azarbaycan tocriibasi bir sira 6lkaler to-
rofinden dyranilmis va totbiq edilmisdir.

Har bir problem 6z unikal halleri ilo yeni
nasil imkanlar yaradir. Giiniimiiziin diinya
miqyasl aktual problemi hesab edilon soziige-
dan soraitde yeni imkanlar axtarisi bize same-
roli, rogomsal idaroetmo mexanizmini yarat-
magt zoruri etdi. Ragemsal texnologiyalarin
gotirdiyi koklii deyisiklikler tehsil sistemine
do miisbet istiqgamatda tesir gostrdi. Moveud
soraitds elektron resurslardan istifade, tohsil-
tadris xidmtlerinin effektivliyini daha da ar-
tirmaq istiqamatinde rogemsal idaraetma tigiin
yaxs1 bir fiirsat oldu. COVID-19 pandemiyast
dovriinde Tohsil Nazirliyi terefinden tehsilin
fasilasizliyinin tomin edilmasi maqsadile ha-
yata kegirilon foaliyyatlor do reqemsal ida-
roetmenin labudliiyiinii ortaya ¢ixardi.

Umumi tohsil miiessiselerine merkezlos-
dirilmis miisabige asasinda miiddatli miiqavi-
la ilo igo gobul olunmus miisllimlarin daimi
osaslarla igo qobul edilmsi tigiin elektron mii-
sabige v onlayn miisahibolar toskil edildi.
Hazirda misllimlarin igo gobulu {izre imta-
hanlar (MIQ) hayata kegirilmokdadir.

Pandemiya insanlarin biitiin heyat terzina,
davranigina ve faaliyyetine giiclil tesir etmig-
dir. Bu sebabden pandemiya ve postpandemi-
ya dovrii raqemsal idareetmanin samaraliliyi,
daha gevik vo optimal mazmun ve tedris stra-
tegiyalarmin totbiqi, innovasiyalarin tagviq
edilmosi ilo bagli togebbiislarin geniglondiril-
mesi 0n plana ¢rxmigdir.

* Umumtehsilde distant tohsil tocriibasi-
nin daha genis totbiq edilmasi;

* Texnoloji tachizat ve keyfiyyetli internet
baglantisinin temin edilmesi masalelarinin
holl edilmesi;

* Yeni tohsilalma formast ile baglt qanun-
vericilik bazasinm tokmillegdirilmesi vacib
istigamatlar hesab olundu.

Pandemiyanin ortaya ¢ixartdigi vacib
moqamlardan biri do ondan ibaret oldu ki,
hom tohsilveronlor, hom do tohsilalanlar mii-
kemmal reqemsal bacariglara malik olmali-
dirlar. Bela bacariglarin olmamas yiiksok tex-
nologiyalardan ve miiasir totbiglerden istifade
imkanlarim mehdudlagdirir, idareetmeye, toh-
silo v diger foaliyyatlore ciddi manealar ya-
radir. Bu baximdan asas fealiyyat istiqametle-
rindon biri do raqamsal bacariglarin formalag-
dirilmasia xidmet eden tadbirlerin ohate
dairasinin genislondirilmasi olmalidir.

Tohsil naziri Emin  Omrullayev
28.08.2020-ci il tarixindo Azerbaycan Televi-
ziyasinin - “Hadaf” programinin qonagi olar-
ken giiniin aktual suallarini cavablandirmis ve
biitin  maselelore aydinliq  gotirmisdir.
“Miiollimlor miiasir biliklerin innovativ otii-
riiciisii olmalidir”. Bunu Tohsil naziri Emin
omrullayev 6z ¢ixisinda qeyd etmisdir.

Bu yanagmadan deya bilerik ki, miiallim-
lor mijasir biliklerin innovativ otiiriiciisii ol-
malidirsa, mokteb rehberinin regemsal ida-
roetma bacarigina malik olmasi labiiddiir.

Pandemiya baglanan ilk andan etibaron
Tohsil Institutu aktual onlayn va televiziya la-
yihalari, habela pilot tadbirler plant hazirlamis
va pandemiya dovriinde tehsilin inkisafyd-
niimlii davamli konsepsiyasi yaradilmigdir.

Davosda Azarbaycanin da temsil olundu-
gu “Education and Leadership Now and in
Post-Pandemic ~ World”  mdovzusunda
16.06.2020~ci il tarixde kegirilon onlayn bey-
nalxalq elmi-praktik konfransinda pandemiya
dovrii ilo bagl tadbirler plant resmilesenden
sonra Azarbaycanda bu istiqamatds atilan nii-
munavi addimlarin beynelxalq arenalarda
dastoklandiyi ve alqislandigi miisahide edildi.

Bali, 6lke basgimizin ¢ixislarinda dofaler-
lo vurgulandig kimi: “Tohsilin keyfiyyati ilo
bagl ¢ox Onemli addimlar atilir, islahatlar

aparilir”, .
Sonda ¢z fikrimi cenab Prezident [lham
Oliyevin sozlori ilo  yekunlagdiriram:

“Roaqemsal idaraetmaya kegid qacilmazdir”.
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