Tahsilin gargisinda

hamisa yeni
magsadlar yaranir

Tohsil naziri Emin Omrullayev Real TV-nin
“Mir Sahinin vaxti” verilisinde qonaq olub.
Veriligdo Tohsil naziri ilo maraqli vo somimi fikir
miibadilesi aparilib.

- Emin miiallim, sizi yeni dors ili, ham da Tahsil
naziri tayinati miinasibatila tabrik ediram. Tamagagi-
larimiza isa ham da yeni Tohsil nazirimizi tanitmaq is-
tordik. Sizi tamagagilara neca tagdim edok?

- Togokkiir edirom. Man 1982-ci ilde Bakida do-
gulmusam. Tehsilimin asas hissesini - orta va ilk ali
tohsilimi Azorbaycanda almigam. Al tohsilimin ba-
kalavr pillesini Azarbaycan Dévlet Idaragilik Akade-
miyasinda oxumusam. Daha sonra xaricdo tohsil al-
migam. “2007-2015-ci illorde Azerbaycan ganclarinin
xarici 6lkelords tohsili tizre Dovlet Programi™ cargi-
vasinde Amerika Birlogmis Statlarinin  Kolumbiya
Universitetindo tohsil almisam. Tohsilimi bitirdikden
sonra Azarbaycana qayidib esasen tohsil sahasinde -
hem 6zel, hom do dovlat sahasinde islomigem. 2013-
cii ilden Tahsil Nazirliyinde bas meslohatci vazifesing
qebul olmugam.

Bilirsiniz, Dovlat Programi mazunlart dovlet qul-
luguna imtahansiz gabul olurlar. Man do bu fiirsetden
istifade edib ddvlat qullugunda karyerama baglami-
sam, daha sonra miixtolif vezifolorde calisaraq bu
ilin iyul ayinin 27-de méhterem Prezidentimiz {lham
Oliyevin miivafiq serencami ilo Tohsil naziri toyin
olunmugam.

- Olkanin, doviatin ¢ox ahamiyyatli bir strukturuna
rahbarliya basglamisiniz.  Hatta bazi dlkalords  Tohsil
Nazirliyina “giic strukturu” da deyirlar. Bizda na vaxt
bu manani kasb edacak Tahsil Nazirliyi?

- Tabii ki, bu, siz do geyd etdiniz, hom boyiik eti-
maddir, hem do bdyik bir masuliyyetdir. O menada
ki, mana elo golir ki, tohsil sahasinda goriilen islorin
naticasi 20-30 ilden sonra goriiniir.
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Ona gora do bizim hazirda gor-
diiklerimiz - ister comiyyatda, ister
otrafda, insanlarin davranigi, iqtisa-
diyyatimiz, emok bazarimiz esasen
20-30 il bundan avvelki tehsilimizin
glizgiisiidir.  Giic strukturu dedikds,
baxir, siz giico neco torif verirsiniz?
Yoni, giic strukturu nadir? Birmenali
olaraq diisiiniirom ki, tohsil har bir
monada olkenin gelacayini miiayyen
edon asas amildir. Bu giin bizim tohsil
sahasinde gordiiylimiiz islorin netico-
sini 30 ilden sonra gorir, hiss edir vo
basa diisiriik. Yoni, bu mesalo uzun
miiddatda tohsil sisteminin, Tohsil Na-
zirliyinin giindalik sekilde meggul ol-
dugu bir mesaledir. Diisiiniirom ki,
bunu homige nezers almaq lazimdir.
Yoni, tohsil bir glinde, 5 giinde, hatta
5 ilds belo, ¢ox long deyisen, amma
doyisikliklari dayaniqli olan bir sahe-
dir. Yeni, burada ba veren deyisiklik-
lor uzunmiiddatde ¢ox genis davam
edir, bir nego nasiller bu dayisikliklo-
11 6ziinds dagtyr.

“Biz sagirdlorimizi kecmisi
diisiinarak
hazirlamamahyiq”

- Maraql bir yera galib ¢atdiq si-
zinla. Bu giin inkisaf saatla gedir. Ela
mobil telefonlarin formasina, imkan-
larma fikir versak, kifayat qadar ma-
ragl vaziyyat yaramr. Tahsil naziri
olaraq siz galacak faaliyyatinizi prog-
ram va prognoz §aklinda uzlagdirsanz,
bu giin 6 yasinda maktabin qapisin
agib igari giran ugaq  miiayyan bir
miiddat kecondan sonra, masalon, 11 il
kegandan sonra, balka do galacakda
12- 13 ildon sonra neca olacaq? Bu
miiddatdan, maktabi qutarandan sonra
diisdiiyii miihit, sizin prognoza gora
eynimi olacaq? Yani, bu giin usaq 10
il sonraki camiyyata na daracada diiz-
giin istigamatlondirilorak hazirlana-
caq?  Hamin o inkisaf miihitina diisa
bilacakmi?

- Bu, bir nomroli sualdir eslinde.
Siz do bildiyiniz kimi, dayisikliyin vo
inkisafin siireti foglidir. Ciinki biz
Oziimiiziin zaman oxu orzinde siireti-
mizi ¢ox diizglin mildyyen etmoliyik.
Burada bir nego mesale var. Biz sa-
girdlorimizi kegmisi diisiinerok hazir-
lamamaliy1q. Bir ¢ox hallarda biz mez-
mun barads, mekteb haqqinda dani-
sanda valideynlor, mon maktoba
gedando belo deyildi, deyirler, yoni,
kegmigo baxib bu giini miiqayise
edirlor. Amma bu usaglar 30 yaslari
olanda omok bazari neco olacaq, bu,
¢ox vacib meseladir.

- Tamamila dogrudur...

- Golacok neca olacaq, bu qeyri-
miioyyondir. Mana elo golir ki, 301l
bundan avval siz yaqin mobil telefon-
larn  bugiinkii imkanlarindan danig-
mayacaqsiniz. Cox az adam aglina go-
tirmezdi ki, secdiklori on yuxaridaki
deyil. Bundan sonraki 20 il neca ola-
caq, ¢ox cotindir tesevviir etmok.
Amma bununla bele, bozi seylor ay-
dindir, daha cevik, daha yaradici, do-
yisikliyo tez uygunlasa bilon veten-
dalar, o ciimloden do tobii ki, milli-
moanavi dayarlarini itirmayan, 6z ve-
tonini, 6z Olkasini seven vetendaslar
Azarbaycan figiin birmenali olaraq an
vacib aktivler, deyer olacag. Yeni, in-
kisaf bu istiqgamatde getmslidir. Biz
baga diismeliyik ki, bu giin 6 yast olan
Azarbaycan vetendast 10 ilden sonra
artiq 0zliniin qongusu, kend ve qeso-
basinde yasayan insanlarla raqabetde
olacaq. Bu raqabet global olmayacaq.
Clinki sarhadlarin menast itir. Bu giin
Azorbaycanda on son texnologiyant,
elektronikani, roeqemsal qaydada is-
tehsal edib diinyaya satmagq ficiin her
hanst serhadi kegmaya ehtiyac yoxdur,
bunun {¢lin qorarverma, yaradici
diisiince, diger madeniyyatlorden olan
insanlarla {insiyyat, amokdaslq edib
dil tapmaq, belo deyak, ticarat etmok
bacarig1 an vacib bacariglar olacag.

Tohsil nazirt Emm omrullayev yeni todris 1li
orofosinds “Real” televiziyasina miisahibo verib

Yoni, tohsilde fundamental bacariglar
mond gore homise var ve hemiso qa-
lacaq. Ister riyazi biliklordir, ister yaz-
mag-oxumaqdir, bunlar fundamental
bacariglardir. Séhbat bundan elavaden
gedir. Bozi hallarda bizde belo bir soz
isledilir ki, biz artiq yaddag mekte-
binden, belo deyak, uzaglasirig, baca-
riglar istigamatinde ~ gedirik. Amma
yend do yaddag 6z-0zlilyiinde tohsi-
lin ¢ox vacib bir hissesidir. Vo toh-
silalan ¢ox seylari yadinda saxlamali-
dir. Ogar 60-ct illorde dyrendiklorini
yadinda saxlayaraq golib imtahanda
damigirdinsa, XXI asrde  bu, kifayat
etmir. Yadda qalan informasiyaya ya-
radici yanagib, yeni bir sey yaratmaq-
dan gedir sohbat. Yeni, hazirda biz
tohsilalanlarimiza bunu tegviq etmali-
yik. Cox sada dilda desok, bu giin bi-
zim tohsilimiz macburdur ki, biz toh-
sil sistemi olaraq artiq globallagma
dovriinde hemin o standartlara uygun
sokilda iraliye getmeliyik. Bu, gox va-
cibdir. Yena, eyni zamanda, unutma-
maltyiq ki, biz hardan gelirik, biz ki-
mik, yeni, kimliyimiz ¢ox vacib ma-
saladir. Milli deyarlorimiz {iciin ¢ox
vacib maseladir. Hamin dayerlari-
mizden irali golerak har bir azerbay-
canlinimn, har bir Azerbaycan vetonda-
sinmn Azarbaycanin ehtiyaclarmi baga
diismesi, Azarbaycanin global diinya-
da yerini basa diismesi ve hamin eh-
tiyaclar1 miidafio etmasi igiin olinden
goloni etmasi vo miivafiq bacariglara
malik olmasidir. Bu bacarglar yalniz
emosional bacariglar olmamalidir. Bu,
¢ox vacib masaladir, yoni, sevmok
emosional bir duygudur, cox vacibdir,
zoruridir. Amma kafi deyil. Kafi ol-
masi tigiin hom do bacariglar lazimdir
ki, amoak bazarinda, global diinyada
mohz bu raqabatliliye davam gatire
bilek. Diistiniirom ki, bu, vacib mase-
ladir.

“Oxumaga havas yaratmaq
miiollimin 9sas faaliyyotidir”

- Biz bir vaxtlar miiallima oyradon
kimi baxirdiq.  Bu giin miiallimlarin
¢ox ciddi raqiblari yaranir:  sosial go-
bakalar, internet va s. Miiallim bizim
anlayisimizda klassik intellektual va-
hid, hatta stat vahidi kimi deyil artig.
Miiallimin yerina internet girir, ¢ox
ciddi sakilda girir. Artiq biz bunun re-
al sahidlori va istirakgilariyig. Bu ba-
ximdan  Azarbaycan miialliminin - 6h-
dalivinin dayismasini neca sarh edar-
diniz?

- Bu da mithiim deyisiklikdir. Biz
miiellimi imumi zaman oxuna qoysag,
Azorbaycan mektabi tarixine baxsaq,
XIX osrin sonu, XX asrin avvellorin-
da, imumiyyatla, miiellim 100 il bun-
dan avval do verilmis kendda, qose-
bade asas informasiya dagstyicist idi.
Ona goro do miiellim miigaddes idi,
¢iinki hami ondan Oyrenirdi. Hetta

molidir.

rin

asihidir.

m Daha ¢evik, daha yaradici, deyisikliye tez uy-
gunlasa bilen vetendaslar, o climleden do tobii
ki, milli-menavi deyerlorini itirmayen, 6z vo-
tonini, 6z dlkesini sevon vetondaslar Azerbay-
can liglin birmenali olaraq on vacib aktivler,
deyer olacaq. Yeni, inkisaf bu istigamatde get-

m Biz misllimi imumi zaman oxuna qoysaq,
Azorbaycan moktobi tarixine baxsaq, XIX esrin
sonu XX asrin avvellerinde, timumiyyatlo,
misllim 100 il bundan evvel do verilmis kend-
do, gosebade osas informasiya dastyicist idi.

m Miiellimin dyreden olaraq, terbiyaci olaraq, nii-
mund olaraq miigeddesliyi daim galmalidur.

m Miisllimin giicii onun tehsil sisteminin giictinden

artiq ola bilmez. Bu, vacibdir. Sual miisllimle-
tok bilik ve bacariginda deyil, meseloyo
miinasibatinden, doyerlerindan,

m Tohsilin birinci ve 6nemli hissesi deyerdir. Biz
bilikden daha ¢ox insanlara deyer vers bilarik.

m Conab Prezidentls videokonfransda bir nego tap-
siriglar  verildi. Umumi folsefi, konkret, uzun-
miiddatli hadefler geyd edildi. Ik névbade, toh-
silin mezmunu, yeni, biz usaglarimiza ne dyro-
dirik ve niye Oyradirik suali 6nemli moaseladir.

davranisindan

coxlart “miiellimlor gérasen yemek
yeyirmi, yatrmi” kimi suallar verirdi.
Indi usaglar bu suali vermir. Vo bazon
biz toacciiblenirik ki, niyo beladir.
Artiq  miiellim miiqaddasliyini itirdi-
mi? Burada maseleni 2 yera bolmli-
yik menca. Miiellimin dyreden ola-
raq, torbiyaci olarag, niimuna olaraq
miigaddesliyi daim qalmalidir. Amma
miiollim baga diismelidir ki, siz dedi-
yiniz kimi, artiq yeni raqiblori var vo
bazi hallarda bu raqiblerle ragabat
aparmaq bir o godor menasizdir.
Burada hamin roqiblerle amekdasliq
onemlidir. Homin ragiblerle miibarizo
aparirsa, dediyimiz IKT ile, internetlo
roqabet aparirsa, onu inkar edirse, mii-
qavimet gostarirse, uzunmiiddatli ve-
dodo bu miiellimin no tohsilalana, na
valideyna, no do cemiyyato hec bir
faydasi yoxdur. Ciinki bu miibarizenin
qalibi aydindir. Amma bir miisllim in-
ternetlo, IKT ilo emokdasliq edirse,
onu 6z magsadlari ligiin dyrenirsa, dy-
rotmek {iclin Gyronirsa, ~ Gyronmok
liclin istifado edirso, bu halda inaniram
ki, hom Oyrenanler, hom do comiyyet
ligtin faydal bir miiellim olacaq. Am-
ma bir maseleni do isterdim geyd
edim. Miiellim sozii dilimizo kegme
sozdiir vo manasi dyradendir. Amma
psixoloji noqteyi-nazorden biz dyre-
don va dyrenen arasinda gox vacib bir
forgi ayird etmoliyik. Tohsil dyron-

mok haqqundadir, Syratmak deyil. Siz
Oyrenmirsinizsa, mon sizi na qadar
¢ox Oyratsem da siz dyrana bilmazsi-
niz. Yeoni, dyronmok havas ve psixo-
loji motivasiya ile baglidir. Manca, biz
bunu basa diismeliyik. Bir ¢ox hallarda
bu, neqativdir. Ancaq men bunu de-
moliyom o menada ki, sinifde sagird
oxumayanda miiellim onun iistiine
qusqirr vo  bark qisqiranda elo baga
diisiliir ki, o, daha yaxst dyronacak.
Amma belo deyil. Sagirdin, tohsilala-
nin dyronmesi Giclin, imumiyyatla,
tohsil texniki proses deyil, yoni, bildi-
yimizi bir menbeden digarine otiirmii-
riik. Bu, psixoloji prosesdir. Bu, beynin
inkisafidir. Bu, hafisenin inkisafidur.
Bu, bacarigin ve yaradiciligin inkisafi-
dir. Bu, yalniz haveslo baglidir. Yoni,
oxumaga heves olmalidir. Oxumaga
havas yaratmaq miiollimin asas foaliy-
yatidir. Miiellim dedikda, biz daha ge-
nis yanagmaltyiq. Valideyn do miial-
limdir. Miiollim do tehsil verandir. O
climlodan otraf mithit do miellimdir.

- Indiki saraiti nazara alsaq, hatta
bu giin valideyn da miiallimla homkar-
liq edir...

- Tamamils dogrudur. Yani, insan
dogulandan bu hoyatdan gedens go-
dar dyrenir. Onun dyrenmesing ne to-
sir edir - bu, osas sualdir, Miellim do
tosir edir, mithit do tesir edir, internet
da tsir edir. Otrafdaki insanlarin dav-

ranglart da tesir edir. Otrafda gordiyl
yaglt eminin-daymnm davranist da tosir
edir vo s. Bu mithit bizim usagimizi
oyradir.

“Tahsilin birinci vo
onomli hissasi dayardir”

- Google var, kalkulyator var. Bu
baximdan, tutaq ki, sagirddan Sirvani-
nin dogum tarixini sorusmaq na dara-
cada  maraqhdir va ya  kalkulyator
Varsa Vurma-gIxmant - ugagin 6yran-
masi na daracada vacibdir? Bu mana-
da, man deyiram ki, miiallim artiq ya-
vag - yavas mahiyyat etibart il> koh-
nalmir ki? Onun yeni formati neca ol-
mahdir?

- Miisllim he¢ vaxt aradan ¢ixa
bilmez. Miiellim prosesin vacib bir
hissasidir. Miallimin giicii onun tehsil
sisteminin giicinden artiq ola bilmaz.
Bu, vacibdir. Sual miiellimlerin  tek
bilik ve bacariginda deyil, masoaloyo
miinasibatinden, dayarlorinden, dav-
ranigindan astlidir. Manca, en vacib
masald budur. Bayaq dediyim mase-
ladir. Yoni vacib olan sinif otagina gi-
ron miiellimin golocaklo bagli, kec-
miglo bagli olan masaloye miinasibati-
dir. Miiellim hesab edirse ki, sinif ota-
gindaki usag1 6zii moktebde olandaki
kimi torbiys etmalidir, belka do ola bi-
lor. Ciinki torbiye vo doyar cox doyis-
mayib. Insanlar 18-ci, 19-cu, 20-ci vo
21-ci asrda da diiriist vo somimi ol-
malidirlar. Votonlorini sevmelidirler,
yoni dayarlar, men, imumiyyatla, dii-
slintirom, tohsilin birinci  ve dnamli
hissesi dayerdir. Biz bilikden daha
¢ox insanlara deyer vera bilerik. Sir-
vani misali niimunasini ¢okdiniz. Sir-
vaninin nd vaxt doguldugunu bilmek-
donso sairi sevmayi Oyrotmek lazim-
dir. Yoni, bu forqi isterdim gorok. Biz
bunu maktebdeki miiellimin torafin-
don gorok. Vo sevgi 0zii bir doyerdir.
Masolen, bu dayar, votena sevgi - bu
doyerler hemigo eyni olub. Amma
21-ci asrdo  vetoni sevmeklo yanast,
bacariglar olaraq 19-cu asrin bacarig-
lart ilo vateni sevmek bildiyim gader
zoruridir. Amma kafi deyil, yoni, kifa-
yot deyil. 21-ci osrin bagqa-bagqa ba-
cariglart var. Insan ancaq veteni se-
virse, ancaq digar bacariglart yoxdur-
sa, bu, miieyyon monada uzunmiid-
datli moyusluga getirib ¢ixara bilir.
Votonin ehtiyaclarmi baga diiiirsen,
amma ona komek eds bilmirsen, ¢linki
ona komek etmak tigiin bagqa bacariq-
lar lazimdir. Bu menada biz bacarig,
dayar, yeni bu saristelerden ki, dani-
siriq - bir az pedaqoji dilde danigiriq -
bunun kékiinde olan deyerlerdir. De-
yar v bacariglarimn {imumi bir vehde-
tinden damigiriq. Misllimlarimiz sinif
otaginda bundan danisanda basa diis-
molidirler ki, hami elag1 olmayacag,
hami her seyi bacarmayacaq, amma
haminin yaxst doyarlari ola biler.

Tohsilin qarsisinda hamisa
yeni magsadlar yaranir

“Tohsil va iqtisadiyyat
on uygun baglantidir”

- Toahsil nazirimizin yeni olma-
sindan istifada edib va dediklariniza
asasan bela bir sual vermak istayi-
ram, hanst yeniliklor gozlayir tahsili-
mizi?

- Yoni, eslinde tohsilde son
dovrlerde bir davamhiliq var.
Diisiintirom ki, menim toyinatim ve
Tohsil naziri kimi vezifomda
olmagima ¢ox komok eden bir
masaladir. Oziimden avval olan islo-
rin davamlilig1 ve ardicilligini tomin
etmok ¢ox vacibdir. Cox mosalaler
var. Belo danigsaq, cenab Prezidentlo
videokonfransda bir nego  tapsiriglar
verildi. Umumi folsefi, konkret,
uzunmiiddatli hedeflor qeyd edildi.
[lk ndvbads, tohsilin mazmunu, yeni
biz usaglarimiza na dyradirik ve niyo
oyradirik  suali énemli maseladir.
Bazon biz usaglara onlarin istadiyini
yox, onlara na lazim oldugunu yox,
0z arzularmmizi dyradirik.  Bu, gox
vacibdir. O monada ki, her bir fonn
miitoxoessisi hesab edir ki, bu, nor-
maldir. Man insanlarin somimiliyine
va Olkenin golocayine inamint sual
altina almiram, sadoce bu, normal ve
tobii prosesdir. Hor bir fonn miite-
xassisi fizika, kimya, biologiya, tarix
- 17 fonnin sagird figiin zoruri oldu-
guna inanir ve semimi olaraq inanir.
Sual ondan ibaratdir ki, verdiyiniz bi-
lik 10-20 ilden sonra usaga lazimdir-
mi1? ©mak bazarinda lazim olacaqm,
bu, bir masaladir, yeni mezmun
istiqameti. [kinci istiqamet miiollim-
lorle baghdir. [lk névbade, miellim-
lorin bacariglart ve hazirlig1 6z ye-
rindedir. Amma dayaerlers sdykenan
tohsilin 6na ¢ixmast vacibdir. Biz
daha gox doyerler hagqinda danigma-
liyrq. Umumiyyatlo, insan bacariqla-
r1ilo onun deyarleri arasinda ¢ox bo-
yiik asliliq var. Yeni, insan mesuliy-
yatsizlik edirse, o savadsiz ola bil-
moz. Vaxtinda ev tapsiriglarint edir-
s9, maktabda yaqin ki, onda hansisa
bir savad, bilik formalagir. Bagqa bir
dayisiklik, biz tohsils sirf pedaqoji-
torbiya formatinda baxirig. 7 ildir ki,
mon Toehsil Nazirliyinde isloyirom
va bir ¢ox tahsil ig¢ileri ilo insiyyat-
doyem. Biz hale tehsile iqtisadiyyat
kimi baxmuriq. Yoni, tohsil ve iqtisa-
diyyat mence an uygun baglantidir.
Bu giin tohsilde atdiginiz addimlar 20
ildon sonra bizim iqtisadiyyatimizdir.
Biz bacariq igtisadiyyatindan, inno-
vasiyalardan danisiriq. Bu, 6z kokiini
tohsilden gotiiriir. Burada bagqa bir
mosala, biz neyi basa diismeliyik -
tohsilo ne vaxt baglayiriq sualt ¢ox
onomlidir. Masalan, bizim bir ¢ox
insanlarimiz, valideynlorimiz, bu
repetitorluqdan da goriiniir, inanirlar
va tam samimi inanirlar ki, usaq eybi
yoxdur, ¢ox 0ziinii yormasin, 8-9-cu
sinfa catanda ona repetitor tutariq vo
0 hazirlagar galib catar yoldaslarina.
Buna texniki baxig var. Bu, bir
bilikdir, masela, bir yiikii hansisa A
noqtesinden B ndqtesine kdgiirmak-
don gedir.

- Niya gedirlor bu yola...

- Niya, ona gore ki, yanagma
diiz deyil. Tohsil na vaxt baslayir, bu
onamli masaladir, imumiyyatla, bu,
artiq insanin, elmi noqteyi-nazerdan
do siibut olunub ki, erken yasi onun
digar hayatini miiayyen edon amildir.
Bir misal deyim, bazen biz haqli ola-
raq inaniriq ki, azerbaycanlilar ¢ox
istedadl, forqli istedadli xalqdur. Bi-
zim Oziimiiziin istedadh xalq oldugu-
muza inaniram. Men do diisiiniirom,
istedadli xalqiq, amma bunun bir qo-
dar, galin, davranis terafina baxaq.
Hagigaten da bir ¢ox azerbaycanlilar
tohsillari 0 gadar do yiksek olmasa
da kifayat goder yaradici, bacariglt
vo ugurludurlar. Bu, niys bas verir,
diigiiniirom ki, bu, aile strukturu-
muzla baglidur.

> Ardi soh.5
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Toahsilin qarsisinda homisga

yeni magsadlar yaranir

< 9vvali soh.4

Bizim ails strukturunda usaq kigik
olanda bir yagindan 3 yasina qoder
onunla hamt oynayr, damgdirir, saga-
sola dartir, ailoler, adeten, goxusag-
lidir, ailolorda usagmn dyronme mihiti
var. Masalen, Qorb madeniyyetinde
bir usaglar azdur. Ikincisi, nave-baba
usagin yanindadir ve bu, bizim tebii
ozalliyimizdir ki, biz bundan diizgiin
sokildo yararlanmaliylq. Masalen,
bizds, ola biler, moktabagedar tohsille
ohatolilik agagidir, amma bizim mek-
tobaqader tohsil o gader do  struktur-
lagmug sokilde olmasa da  bizim aile-
mizde var. Bunun mahiyyati naden
ibaratdir: yeniliklorden danigirigsa,
menca, biz erken yas tohsiline ne
vaxtdan baglamaltyiq sualt var. Na go-
der cox tez baslayirigsa, bir o gader
diiz edirik. No gader gecikiriksa, bir o
qoder lengiyirik. Bildiyimiz hadoflere
¢ata bilmirik. Bazen adamlar bu slago-
ni qurmagq istomir. Vo yaxud da bunu
tizunmiiddatli olduguna gore danirlar.
Hagiget bundan ibaratdir ki, mektobe-
qoder tohsilo yatirilan investisiya iqti-
sadi yonden an boyiik geri qayidis ve-
ron investisiyadir, toxminen 28 faiz vo
daha ¢ox, yeni, her bir manat 28 manat
kimi qayidir. Amma 20-25 ilden son-
ra, yoni, 25 il gozlomak lazimdir. Biz
universitetlorimizin, ali tohsilimizin
folsafasing, mahiyyetina qayitmaltyiq.
Gozlentilorimiza qayitmaliyig, 0 ma-
nada gozlentilers ki, universitet hara-
dir? Diplom almaq fi¢iin yerdir, yoxsa
bilik qazanmagq ficiin yerdir? Yeni,
bizim usaq universiteto niye gedir,
yoni, onun kagizt olacaq, yoxsa amok
bazarmin teleblerine uygun bacarigi
olacaq?

“Tahsil elo do rahat
bir proses deyil”

- Tohsil islahatlar biza na verdi,
masalon, kurikulumlardan sonra tahsil
leksikonumuza daxil olmug digar ter-
minlor var, onlardan ¢ox damgilir.
Sizca, vaziyyat aydinlagd, yoxsa galiz-
lagdi?

- Bu suala belo cavab verim. Biri
var islahat, biri var islahatin kommuni-
kasiya vo qavranmast. Bunlari farglon-
direk. Islahatin mahiyyeti nededir?
2008-ci ildon bag veron islahatlarmn
mahiyyati ondan ibarat idi ki, biz ay-
ri-ayri movzulara toxunurdug, biz ba-
cariglara toxunmurdug. Deyok ki, usaq
hansisa nitq hisselerini dyrenir. Birin-
¢ dorsimiz olurdu isim, sifot vo s.
Bununla biz dyrena-dyrena gedirdik.
Mahiyyat bu menada dayisir ki, biz
deyirik ki, bunlar var, buna deyme-
moliyik. Bunlari usaglar dyrenmelidir.
Bunun inkarindan sohbet getmir. Bi-
zim dyrenacayimiz sey doyisir. Usaq
oxudugunu anlamahidir. Biz helo do
oxu bacarig1 deyende, bir dagigads
usaq neca soz oxuyur, bu, bir dlgmadir.
Usaq sdzleri oxuyur ve siz onlart sa-
yusiniz.  Bir usaq 67, digeri 72 sz
oxudu. Bir de var ki, hamin oxudugu
72 sozo bagh ona sual verirsiniz ki,
son oxudun, ne basa diisdiin, 0z sozlo-
rinlo onu mene yaza bilersenmi? Bu,
artiq bacariqdir. Bir neco bacariq var,
usaq oxuya bilmalidir, oxudugunu an-
lamalidir, onu yazilt sokilda ifade et-
mayi bacarmalidir. Vo amek bazarmn-
da bunlar lazimdir. Biz sizinle hazirda
bu bacariglarin miibadilesi ilo meggul
olurug. Siz mens sual verirsiniz, man
cavab verirom. Amma biz bunlan
kommunikasiya eds bilorik. Insanlar
holo do sual verirlor ki, kurikulum
lagv olunacaqgmi? Bu sual onu gdste-
rir ki, biz kurikulum  s¢ziiniin mahiy-
yatini holo tohsil sistemi olaraq tam
basa diigo bilmamisik. Kurikulun ereb
sOziidiir, mezmun verirom demokdir.
Bunlar, tehsilin mezmunu nece lagv
oluna bilar? Bu program nece logv
oluna biler? Yeni, bu sual verilirse ki,
galin kurikulumu lagv edak, demali,
bizim kommunikasiya problemimiz
var.  Problem kurikulumda deyil.
Problem ondadir ki, bunu adamlar ba-

Tohsil nazirt Emm omrullayev yeni todris 1l
arofasindo “Real” televiziyasina miisahiba verib

sa diigmiir. Golin, insanlara onu izah
etmaya caligaq ki, islahatin mahiyyati
yena do bundan ibaretdir ki, aslinda
bir neco fundamental bacariq var ki, o
insanin hayatimi dayisir. Yoni, insan
oxudugunu basa diisiirse, bu, artiq, bo-
yiik igdir. O na qader siiratle oxuyur-
sa, oxuduguna mévqe bildire bilirse,
bu, bir az yuxari bacariqdir. Oxu onda
mévqe formalagdirr. Bu menada bi-
zim comiyyetimiz manca, bir qader
rahatliga dogru gedir, lakin tohsil elo
do rahat bir proses deyil. Bilikli, sa-
vadli olmaq 6z-0ziina bas vermir. Bu-
nun masa arxasinda oturub kitab oxu-
magla, saatlarla kitab oxumagla gox
boyiik elagesi var. Yeni, bir saat biitin
usaglar oxuya bilir, 2 saat yaqin ki,
¢OX usaq oxuya bilir, 3 saat ¢ox usaq
oxuyacaq, ancaq giinds 6-7-8 saat 10
ildon artiq oxumaga ve Oyrenmaya
vaxt sorf elomok ¢ox vacibdir ki, biz
bacariglt vatondag ve insan yetigdira
bilok.

- Tohsilin idara edilmasi sizi qane
edirmi, yani, 0 na vaxt vahid olacaq?

- Bu, bir godar ¢atin sualdir, no
menada? No vaxt vahid olmagini deyo
bilmerem. Amma vahid olmalidirm,
bu, ayr1 bir sualdir. Bu, sadace olaraq
bir kontekstlo baglidir. Miisllim sinfin
qapisin baglayandan sonra usaqlarla
birlikda qalir. Tehsil Nazirliyi emek-
daglari, yerli tohsil idareetma orqanla-
rinin 9moakdaslari, miifattisler o otaqda
yoxdur. Orada bir miiellim va bir do
sagirdlor var. Proses orada bag verir.
Bu prosesin 99 faizi bizim eyni zaman-
da baglayan 77 min sinifde bas verir.
Bu 77 min sinifde bag veranlar miial-
limin vicdanma baglidir.

“Miiallimlarin igs gobulunda
diiriistliik var, adalot var”

- Bu, obrazly ifadadir, yoxsa dog-
rudan da 77 min...

- Bizim 77 mine yaxin sinfimiz
var. Bu sualin cavabi ondan ibarotdir
ki, 77 min sinifde bas veron prosesi
kamera qoyub izlomak miimkiin deyil.
Qalir miiellimin vicdanina v s. Ona
goro asagida diizgiin idareetma olarsa,
tobii ki, yuxarilara dogru yiik do bir az
azalir. Problem harada bag verir? Biz
goronde ki, bu bas verir, baslayiriq
birlegdirmaye ve disiiniirik ki, diiz
edirk. Bu, yalniz davranist diizeldir.
Masalon, miisllimlarin ige gobulu bir
markozden heyata kegirilir, bu, oziini
dogruldur. Burada artiq diiriistliik var,
adalat var. Indi bunu yerlore versak,
19 bag vera bilar? Bu, ayr1 bir sualdir.
Ona gdra bizim comiyyatin davranisi-
na va deyarlerine qayidan masaladir.
Baxin, tohsilde semimi danigirigsa, 2
sual ¢ox doyisib. Biz toxminen 15 il
bundan gabaq nece miisllim olmaq
olar, men neylameliyam ki, miiollim
olum kimi suallar esidirdik. Bunun ca-
vabi var - miiallimlarin ige gebulu im-
tahaninda istirak etmalisen. Bagqa yol
yoxdur. Bu, vahid bir sistemdir. Bu,
diizgiin sistemdir. Hamtya adalatli ya-
nagma var. Bagqa olkelerde bu belo
deyil. Bizim an ¢ox sevdiyimiz Fin-
landiyada ve Singapurda da belo deyil.
Miiellim segiminde avvelki qaydalara
qayida bilerikmi? Yoaqin ki, yox, niya
yox? Ciinki bizim hele do miiayyen
monada arxaymliq ve etibarliliq me-
solomiz var. Bir-birimize qars, s6h-
bot nazirliyin etibarindan getmir. In-
sanlarm  bir-birine etibarmdan gedir.
Bu tip dayerler - etibar etmak,
masuliyyatli olmag, 6z isine diiriist ya-
nagmagq, yerlorde miloyyen menada
aminlik yaratmaga qader biz daha ¢ox
markozlogdirilmis sistemlardan istifa-
do etmok macburiyyatinde qalacagig.

boyiik pay1 var.

dirirom.

m Biz toxminen 15 il bundan gabaq nece miiallim
olmaq olar, men neylomoliyom ki, miiollim olum
kimi suallar esidirdik. Bunun cavabi var - miiel-
limlerin iso gebulu imtahaninda istirak etmalison.
Basqa yol yoxdur. Bu, vahid bir sistemdir.
diizgiin sistemdir. Hamiya odaletli yanagma var.

m Olimpiadalar niye ugurludur? Ciinki here 0z igini
diizgiin qurur, usaqlar oxuyur, miellimler ders ke-
cir, valideynlor dastekloyir, koordinatorlar olim-
piadalarin, miisabigelorin diiristlityiinu tomin edir.

m Nazirliyin 6z isini diiz géormeyine men s0z
verirom, qurumun rahbari olaraq. Amma aileler-
do ev miihitinin yaxsilagdirilmasia biz dostok
gOstormayo haziriq ve bu isi etmoliyik. Lakin
har birimiz, valideynlor 6z mosuliyyetini basa
diismelidir ki, insanin yetismoasinde onun ¢ox

m Miisllimlarle bagl yaxs1 xebor ondan ibaratdir ki
son dovrlerde misllimlerin istor emeakhaqglarimin
artirtlmasi, ister onlarin regbatlondirilmesi istiqa-
maotinde ¢ox boyiik addimlar atilir, gox boyik is-
lor goriiliir. Fiirsotden istifade edib 6lke rehberli-
yina tohsil iscileri adindan 6z minnatdarligimi bil-

m Miollimliye gonclorin do golisi
toplayan, miiellim olmaq istoyen ve s. bu isler
onu gosterir ki, miiellim niifuzu 10 il bundan av-
volki dovrlerle miiqayise edildikde forqli bir se-
viyyadadir. Bu, nailiyyetdir ve buna sevinmaliyik.

Bu,

vo yiiksok bal

Bu, yaxsidir, pis - soziin diizti, men bu
suali daqiq cavablandira bilmeram,
¢iinki kontekstden asihdir.,

“Tahsil hamnmn isidir”

- Sizin bu giin saklinizi ¢akib va bir
nega il bundan sonraki soklinizlo mii-
qayisa etmak istardim. Ciinki siz ¢ox
agur bir yiikiin altima girmisiniz. Lakin
liziiniizda bir aminlik var. Neca bilirsi-
niz, bir ne¢a ildon sonra da bu aminlik
hissi qalacaq? Siz bir nega ildon son-
ra da bu isin ohdasindon galdiyiniza
dair Azarbaycan Prezidentina hesabat
vera bilacaksinizmi?

- Man sualt belo qoymazdim. Ni-
ya qoymazdim? Ciinki tehsil sistemi-
nin bir adamdan astl1 olmasina inanmi-
ram. Umumiyyetlo, istenilon bir isin
bas vermasi figiin her adam 6z isini
yaxst gormolidir - vaxtinda ve diizgiin.
O zaman is almir. Bunun niimunelori
var. Deyak ki, bizim olimpiadalar.
Son illerde usaglar orada yaxst medal-
lar qazanirlar ve s. Olimpiadalar niye
ugurludur? Ciinki hare 6z isini diizgiin
qurur, usaglar oxuyur, millimlar ders
kegir, valideynler destokloyir, koor-
dinatorlar - olimpiadalarm, miisabige-
lorin diristliyiinu tomin edir. Logisti-
ka ilo meggul olanlar onlarmn biletlo-
rini vaxtinda alir, onlar artiq bir giin
avval yola diisiirler va s. Yoni, here 6z
isini diiz goronde bizde nose alinir.
Bu, birincisi. Ikincisi tohsil, men diiz-
di, Tohsil naziriyom, mance Tohsil
nazirinin isi tohsili idare etmak, ton-
zimloma prosesini diizgiin etmokdir.
Amma tohsil hammimn isidir. Yeni,
mokteb kimo mexsusdur, ¢ox vacib
sualdir. Konddoki mekteb kimindir.
Menim deyil, her halda. O kendde
olan adamlarindir, ¢linki o kendde
olanlarin ugaqlari oxuyur. Bir cavab
da var. Azerbaycanda dogulmus ve-
tondas bu olkenindir. Ikincisi, onun
valideynlarinindir. Uglinciisii, miialli-
minin sagirdidir. Tohsil Nazitliyi ficiin
tohsilalandir ve s. Yeni, here 0z isini
diiz gormelidir. Horo 0z igini diiz gor-
miirse, bu, getiyyen mosuliyyati ki-
minsd boynuna atmaq deyil, masuliy-

yati paylasmaqdir. Biz bunu basa diis-
miiriikse, bir adamdan mdciize
gozlayirikse, onda bdyiik ehtimalla si-
zin sualmizin cavabi yoxdur. Yeni, bu
alinmayacaq, miimkiin deyil. Bir ada-
min transformasiyast, hatta Tohsil Na-
zirliyinin belo imkanlart mehduddur.
Manca, bizim asas mesajimiz bu ol-
malidir ki, evdo, moktobds hore 6z isi-
ni diiz gorsiin. Nazirliyin 6z isini diiz
g0rmayine man s0z verirom, qurumun
rohberi olarag. Amma ailelarde ev
miihitinin yaxsilagdirlmasina biz dos-
tok gdstormayae haziriq ve bu isi et-
moliyik. Lakin her birimiz, valideyn-
lor 6z mesuliyyatini baga diismelidir
ki, insanin yetismasindo onun ¢ox bo-
yiik payt var. Amma men amin deyi-
lom bizim hansimizin daha gox payi
var - menim, yoxsa usagm ata v
anasinin? Biz 1 milyon 600 min mok-
tobliden danigiriq. Amma bu mesuliy-
yot paylasilir, paylasmaga haziram.
Amma manim masuliyyatimdirmi? -
bu, ayr1 sualdir. Bu menada here 6z
isini diiz basa diigonde, gozlentiler
diizgiin formalaganda, yeni, gozlenti-
lori biz diizgiin formalagdirmaliyig.
Yoni, bu, bizim isimizdir. Yeri golon-
da sizin da, menim da igimdir, hami-
mizmn isidir. Ugurlu olurugsa, hamimiz
ugurlu olurug. Ugursuz olurugsa, ha-
mimiz ugursuz olurug. Darsliklarde
ola bilsin, bir-iki sehv olsun. Mesele
bu deyil. Masela budur ki, 99 faiz harf
sohvi olmayan mezmunu usaga diiz-
giin catdira bilirikmi, golin ondan da-
nigaq. Oten il usaglar 700 bal toplaya
bilmomigdilor. Imtahanda doyisiklik
olmusdu. [mtahanlar yeni idi va s. Co-
miyyatin birinci suali bu idi ki, usaqglar
niya 700 bal yigmadi? Manca, bu sual,
imumiyyatla, sehvdir. Bu il ise yigd,
no bag verdi. Biz 6z arzumuza, tohsil
0z magsadlorine catdimi? Mans elo
galir ki, catmadi. Tohsil imumiyyatlo,
heg vaxt 6z magsedine ¢atmur. Ciinki
onun gabaginda hamise yeni maqsad-
lor yaranir. Homige dayisen diinyaya
uygunlaga bilmek kimi magsadi var
onun. Bu menada ugurlu olmaq ¢ox
nisbidir, amma  mitkemmal olmagq,
yaqin ki, miimkiin deyil. Ancaq daha
yaxsl olmaq olar. Miikemmallik

hamise ¢etindir. Homiso nalerse cat-
mayacaq. Amma bundan daha yaxsi
etmak olar. Bu igde masuliyyat on va-
cib faktordur. Hesab edirom ki, nog-
sanlar olacaq. Amma hesab edirom ki,
daha yaxst etmok miimkiin olacag.
Burada istirakgiliq vo diger maragh
toroflorin yaxindan bu ige meyil
etmasi an vacib faktordur.

“Qmaqdan dastayd
kecmoak vacib masalodir”

- Bagariyyat ciddi rejimda faaliy-
yat gostarir. Pandemiya saraitidir. Ey-
ni zamanda miiallimlarimizin keyfiyyo-
tina da sizin miinasibatinizi sorusmaq
istayiram. Biz adi vaziyyatda, normal
saraitda yasamig insanlar olaraq tabii
ki, miiallimlarimizi da, hakimlorimizi do
bu miihitin formalagdirdigr vahidlor
kimi qabul edirik. Bu baximdan, miial-
limlarimizin keyfiyyati sizi razi salirmi?

- Bildiyiniz kimi, imumiyystle,
miiollimlorlo baglt yaxst xeber ondan
ibaratdir ki, son dovrlerde miiellimle-
rin istor smokhaglarmin artirilmast, is-
tor onlarin ragbetlondirilmesi istiga-
matinda ¢ox bdyik addimlar atilir, gox
béyiik islor goriiliir. Fiirsetden istifade
edib lke rohberliyine tohsil iscilori
adindan 6z minnatdarligimi bildirirem.
Ciinki bu dayisikliklor miiayyen
monada tarixi ehemiyyet dastyir.
Yoni, bu giin Azerbaycan kendindo
miiollim, bolke do on yiiksok amek-
haqqt alan insandir. “El bilir ki, sen
miiellimsan..” ifadesi do yarandi va s.
Miallimliys gonclerin do golisi ve
yiiksok bal toplayan, miiellim olmagq
istayen va s. bu isler onu gostorir ki,
miiellim niifuzu 10 il bundan avvelki
dovrlerle miiqayise edildikde forgli bir
saviyyadadir. Bu, nailiyyetdir vo buna
sevinmoliyik. Bu keyfiyyot sualina
cavab verir. Daha yaxsi edo bilarik.
Amma eyni zamanda baga diismaliyik
ki, biitin bag veronlarin sabebkari
miiellim deyil, miisllim do bu 6lkenin
votondagidir, onun da oz ailesi var,
qaygilar, hayati var va s. Daim miiel-
limlara destok olmaq lazimdir, manca.
Miiellimi qmnamadan dastoye kecid
¢ox vacibdir. Biz hardasa problem go-
ronda birinci reaksiyamiz qmamagqdr.
Sikayeti qaldrmaq ve qmnamaq ki,
mon gordiim ki, problem var, niye
bunu hall etmirsiniz. Forqi yoxdur,
hanst seviyyaden damigirigsa. Amma
dostok ¢ox vacibdir. Problem varsa,
onu neco holl edok? Yoni, mosolon,
pandemiya problemi var. Biz bunu da-
na bilmerik. Bunun konkret giinahka-
rint tapmaq ¢ox catindir. Gosterak ki,
filankas edib. Kimdir giinahkar - ya-
nasma bu olmamalidir. Yanagma bu
olmalidir ki, biz ne edok? Hall yolu
nadir? Galin bu istiqametde 6z beyni-
mizi va saylerimizi birlegdirek. Mase-
lon, biz danisiriq, yeni norma nadir, bir
sinifda 30, 20 usaq olmahdur, yoxsa 15
usaq? Sualin 2 cavabi var. Biri gox
texniki cavabdir. Bunu sahiyyaden
olan hemkarlarimizla bir yerds cavab-
landirmaga caligiriq ki, yoluxma 15
usaq olanda neca tasir edir, 10 usaq
olanda nece tosir edir. Oradan golon
cavaba uygun olaraq biz bunu tenzim-
loya bilerik. Bu mesalenin texniki to-
rofidir.  Boli, novbeti todris ilinde
usaglar siniflore daha az sixhqda gal-
molidir. Bunu basa diisiiriik ki, avvel-
ki kimi yox, yarimsiniflor, yarimqrup-
lar goklinde olmalidir. Usaqglarin tigde
biri do ola biler hetta. Yeni, sohbat
bundan gedir. Amma mesalenin diger
torofi davrams terefidir. Yeni, sinfo
golon miiollimin, sagirdin psixoloji
durumu ¢ox vacib maseladir. Biz ona

¢otin dovrde hansi destok veririk, bu
zomanade 20 sagirdin qabagina ¢ixan
miiollima camiyyat cox bdyiik destok
vermalidir. Neca ki, biz hemin destayi
0z hekimlerimize vermoliyik. Bu
dovrde hekimlerimizin, sehiyya isci-
lorimizin bdyiik manevi dastoya ehti-
yact var. Bizim borcumuzdur onlara
dostok vermek. Bu menada qnagdan
dostaye kecid on vacib mesaladir vo
miiellimlorimizin daha yaxsi olmasi
liciin hem onlara destok olmali, hom
do bir gader avval danigdigimiz o mii-
qoddaslik - emosional miigaddasliys
dogru getmaliyik.

“Har bir miisllim daim
hazirhgh olmahdir”

- Bas, miiallimlarin saviyyasi, ser-
tifikasiya barada na deya bilarsiniz...

- Sertifikasiya ilo bagli mahiyyet
noden ibaretdir? Ondan ibaretdir ki,
har bir miiellim daim hazirliglt olmali-
dir. Miallimin hazirhiglt vo miiasir to-
loblore cavab vermesi tohsilalanin
Oyronmesine tosir eden amildir. To-
biidir ki, insanlar, miiellimlorimiz xii-
susilo bundan gox telaglanir. Diisiini-
rom ki, bu, prosesdir. Bunun adalatli
bir proses olmasina soz verirom. Bu,
adaletli olacaq. Diiriist bir prosesdir.
Amma mahiyyati ondan ibarat deyil ki,
hansisa miellimi isden ¢ixardag,
omak miiqavilesi lagv olunsun. Ma-
hiyyet ondan ibaratdir ki, miiellim ser-
tifikasiyaya golir, 6zlinii miasir tolob-
lo miiqayise edir v basa diisiir ki, to-
lobin saviyyasindadir, ondan yuxari-
dadir ve ya ondan asagidadir. Asagi-
dadirsa, bu halda miiollime daha bir il
vaxt verilir ki, o hamin tolobe galib
catsin. Bu, adalotlidir. Merhamet ¢ox
onamli  deyardir. Amma onu yerindo
vo miivafiq qaydada totbiq etmoak la-
zimdir. Bu giinleri hamiya merhamatli
olanda uzunmiiddatli vadada biz se-
maraliliyi itiririk. Ciinki adaletlilik 6zii
do miioyyen monada merhamatlilik-
dir. Maselon, miiallimlarin ise gebulu
imtahant. Biz bilirik ki, yalniz 8 min
insan 1ig9 gobul olunacaq 46 mindan.
Bizim bir mexanizm olmahdir, bu me-
xanizm do var, o da imtahan mexaniz-
midir. No demokdir bu? Istenilon hal-
da 38 min adama biz yox demeya
mocburug, ¢linki bizim 46 min arzu
edenimiz, comi 8 min yerimiz var. Bu
monada kimsa deyir ki, menim 2 balim
¢atmirdi, qoy galim miiellim iglayim.
Biz yena do tohsilimizin harada olma-
sindan danisiriq. Biz deyirik ki, 48 balt
olan miiellim ola biler. Demok 44 bali
olan miiellim serti olaraq deyok ki,
Bakida isloye bilmez. Sert bu giin bu-
dur. 48 balin ne oldugunu danisa bile-
rik. Bu, ayr bir movzudur. Manim
daima, son 7 ilde Nazirlikda isladiyim
vo miieyyen menada toassiiflo qarsi-
lagdigim masele ondan ibaratdir ki, bir
¢ox hallarda biz seyleri illere bagla-
yirg, nailiyyetloere baglamiriq. Yeni,
masalen, usaglar xarica bu ve ya digar
yolla ali tohsil almaga gedir, sonra go-
lirlor ki, ax1bu usaq 4 il ora gedib-go-
lib. Man basa diisiirom, gedib-galib,
ancaq biz tehsilden danisirig, 4 ilin
sonunda heg ne dyrenmayibse, memur
olaraq ona diplom vermeye menavi
haqqumiz yoxdur. Yeni selahiyyatlori-
mizi qoyuruq quraga. Belo bir sual ki, 4
il gedib-galib, ona bir merhemat eds
bilersinizmi? Mancae bu, diizgiin deyer
deyildir. Sadace biz merhemat eda bi-
lorik, siz yalangt bir mithendis yarat-
magla yiiz minlorle insana marhamat
etmomis olursunuz. Umumiyyatle, be-
lo gorarlarin verilmasinde biz fordi
faydaliliq yox, ictimai faydaliliga,
mosalenin ictimai ehamiyyetine bax-
maliy1q.

- Tasokkiir ediram Emin miiallim.
Azarbaycan tamagagilarim yeni dars ili
miinasibatila tabrik ediram. Biitiin ta-
magsagilar kimi oziimii da - ¢ox ugurlu
bir Tahsil naziri tayinati miinasibatila
tabrik etmak istayiram.

- Tasokkiirlar, cox sag olun.
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