
Âàëèäåéíèí ìÿêòÿáÿ 
êþìÿê åòìÿê ùöãóãó 

âÿ ñÿëàùèééÿòè âàð  

Ðÿùìàí  Ùàúû:    
- Âàëèäåéíëÿðè íàðàùàò åäÿí

êîíêðåò ìÿñÿëÿëÿð âàð. Ìèñàë ö÷öí,
ìÿí ùÿìèí î ñîðüóíó àïàðàíäà ÿí
÷îõ òÿêðàðëàíàí ñóàëëàðäàí áèðè äÿ
ìÿêòÿáëÿðäÿ êîððóïñèéà èëÿ áàüëû âÿ-
çèééÿò,  ìöÿëëèìëÿðèí ìààøëàðûíûí êè-
ôàéÿò ãÿäÿð éöêñÿê îëìàìàñû  âÿ
áóíäàí èðÿëè ýÿëÿí ìîòèâàñèéàíûí
àøàüû îëìàñû ìÿñÿëÿëÿðè  èäè. Ñèçèí
ôèêðèíèçúÿ, áó ö÷ ìÿñÿëÿäÿ - êîððóï-
ñèéà, ìöÿëëèìëÿðèí ìîòèâàñèéàñû,
öìóìèééÿòëÿ,  ìöÿëëèìëÿðèí øàýèðä-
ëÿðÿ ìöíàñèáÿòè èëÿ áàüëû åòèìàäûíû
íåúÿ ãàëäûðà áèëÿðèê? 

Åìèí ßìðóëëàéåâ, Òÿùñèë íàçèðè: 
- Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, ñîí ùàäèñÿëÿð

îíó ýþñòÿðäè êè,  ùÿð øåéÿ ðÿüìÿí áöòöí
íàðàçûëûãëàðà áàõìàéàðàã áó ýöí ìöñòÿ-
ãèëëèê äþâðöìöçäÿ  äîüóëàí, áþéöéÿí,
ìÿêòÿáè áèòèðÿí Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè
þëêÿíèí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí öìäÿ ìÿ-
ñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê áàúàðûüûíäà âÿ ãàáè-
ëèééÿòèíäÿäèðëÿð. 

Áàõìàéàðàã êè, òÿùñèëèìèç ùàããûíäà
áèç, öìóìèééÿòëÿ, ÷îõ íàðàçû äàíûøûðûã,
àíúàã îíó äà ãåéä åäÿê êè, áþéöê ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ óüóðà ìà-
ëèêèê âÿ  äöíéàíûí ÿí éàõøû óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíè áèòèðìèø êèôàéÿò ãÿäÿð àçÿðáàé-
úàíëûëàðûìûç âàð. Âÿ ùÿìèí ýÿíúëÿðèìèç
ùàðàäàñà, áåëÿ äåéÿê äÿ, õöñóñè øÿðàèòäÿ
áþéöìÿéèáëÿð. Îíëàð äà ìÿùç áó øÿðàè-
òèí éåòèðìÿñèäèðëÿð. Î êè ãàëäû ñèçèí äåäè-
éèíèç êîððóïñèéàéà,  áóðàäà áèð ìÿíÿâè,
èêèíúè éåíÿ äÿ ãàéäà ìÿñÿëÿëÿðè âàð.
Ìÿíèì áàõûøûìà ýþðÿ âàëèäåéí ìÿêòÿáÿ
ïóë þäÿìÿéÿ ìÿúáóð åäèëìÿìÿëèäèð.
Áó, äöçýöí äåéèë. Àììà åéíè çàìàíäà,
âàëèäåéíèí ìÿêòÿáÿ êþìÿê åòìÿê ùö-
ãóãó âÿ ñÿëàùèééÿòè âàð  âÿ áó î ãÿäÿð
äÿ õîøàýÿëìÿç ùàë êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿìÿëèäèð. Ñàäÿúÿ îëàðàã òÿñâèð åäÿ áè-
ëÿðÿì êè, òóòàã êè, áó ùàíñûñà áèð èðÿëèäÿ
îëàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ íåúÿ áàø âåðèð?
Ìÿñÿëÿí, àäÿòÿí ìÿêòÿáëÿð ùàíñûñà
ìÿãñÿä ìöÿééÿíëÿøäèðèð  âÿ þç èúìàñû-
íà ìöðàúèÿò åäèð êè, áèç ùÿéÿòäÿ îëàí èä-
ìàí ìåéäàí÷àñûíû òÿìèð åòìÿëèéèê. Áó-
íóí ö÷öí èñÿ äåéÿê êè, îí ìèí ìàíàò
ïóë ëàçûìäûð. Àðòûã  ùÿìèí ìÿêòÿá èñòÿð

âàëèäåéíëÿðÿ, èñòÿð ùÿìèí èúìàäà îëàí
áèçíåñÿ, èñòÿð þçöíöí ìÿçóíëàðûíà, èñ-
òÿðñÿ äÿ  þëêÿäÿ èäìàí ñàùÿñè èëÿ  ìÿø-
üóë îëàí ÃÙÒ-ëÿðÿ ìöðàúèÿò åäèð.  Î ïóë
òîïëàíûð, ùåñàáàò âåðèëèð âÿ íÿòèúÿ åòèáàðè
èëÿ èäìàí ìåéäàí÷àñû òÿìèð îëóíóð. Âÿ
èíñàíëàð äà þçëÿðèíè õîøáÿõò ùèññ åäèðëÿð.
Áó, éåíè òåðìèíîëîýèéàäà ôàíäðåéçèíã
àäëàíûð. Ùÿòòà ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíà
ôàíäðåéçèíãèí íåúÿ àïàðûëìàñû èëÿ áàüëû
àéðûúà òÿëèìëÿð äÿ êå÷èðèëèð.

Áèçèì êîíòåêñòäÿ ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè,
ãåéä åòäèéèì àíà ïðèíñèï áóíäàí èáàðÿò
îëìàëûäûð êè, ùÿð ùàíñû áèð âàëèäåéí ìÿê-
òÿáÿ ïóë þäÿìÿéÿ ìÿúáóð åäèëìÿìÿëè-
äèð. Áó ñÿùâäèð, ñîí äþâðëÿðäÿ áåëÿ äå-
éÿê äÿ, èë ÿðçèíäÿ áèð íå÷ÿ äèðåêòîð áóíà
ýþðÿ þç èøèíäÿí àçàä åäèëèá. Âÿ áåëÿ
ùàëëàð îëàðñà,  áèç áóíà ãàðøû òÿäáèðëÿðè-
ìèçè  éåíÿ äàâàì åòäèðÿúÿéèê. 

Ìöÿëëèì ÿìÿêùàããûñû 
ñîí äþâðäÿ ÿí ÷îõ àðòàí 
ÿìÿêùàãëàðûíäàí áèðèäèð

Ìöÿëëèìëÿðèí ìîòèâàñèéàñû èëÿ áàüëû
èêèíúè ñóàëûíûçà  ãûñà úàâàá âåðìÿéÿ ÷à-
ëûøàúàüàì. Ìöÿëëèìèí  ìîòèâàñèéàñû âÿ
ÿìÿêùàããûñû àðàñûíäà éÿãèí êè, áþéöê
ÿëàãÿ âàð. Áèëèðñèíèç êè, ñîí äþâðëÿðäÿ
þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìëà-
ðû èëÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ÿìÿêùàããûñûíäà
ÿñàñëû äÿéèøèêëèêëÿð åäèëèá. Ìöÿëëèìëÿðèí
ÿìÿêùàãëàðû ñîí äþâðäÿ ÿí ÷îõ àðòàí
ÿìÿêùàãëàðûíäàí áèðèäèð. Äåìÿê îëàð êè,
þëêÿ öçðÿ îðòà ÿìÿêùàããûíà ÷àòûð.
Ìöÿëëèì ÿìÿêùàããûñûíà, éÿíè îíóí
ìèãäàðûíà òÿñèð åäÿí ôàêòîðëàðû äöçýöí

áàøà äöøìÿëèéèê.×öíêè áèçèì òÿùñèë ñèñ-
òåìèìèç ùÿëÿ äÿ ñîâåò äþâðöíäÿí ãàëìûø
"ñòàâêà" ñèñòåìè èëÿ èøëÿéèð. Ùÿìèí ñèñ-
òåì ñààòà áàüëûäûð. Ìöÿëëèìëÿð  áèð ÷îõ
ùàëëàðäà îíà ýþðÿ àøàüû ìààø àëûðëàð êè,
îíëàðûí ùå÷ ñààòëàðû ÷îõ éóõàðû äåéèë.

Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð áèç òÿùñèë ñèñòåìè
îëàðàã ñîí èëëÿðäÿ  èêè áþéöê óüóðà èìçà
àòìûøûã. Áèð Àçÿðáàéúàíäà øàýèðä-
ìöÿëëèì íèñáÿòè êèôàéÿò ãÿäÿð éàõøûëà-
øûá. Òÿõìèíÿí ÿââÿë 8 âÿ éà 9  øàýèðäÿ
1 ìöÿëëèì äöøöðäöñÿ, èíäè áèç áóíó 11-
ÿ ãàëäûðà áèëìèøèê. Áó, íÿ äåìÿêäèð?
Áó, ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ éöêöíöí äÿ àðò-
ìàñû äåìÿêäèð. Î úöìëÿäÿí áèð ñààòà

ýþðÿ þäÿíèëÿí  ÿìÿêùàããû äà àðòûá. Éÿ-
íè áó èñòèãàìÿòäÿ èøëÿð, ìöìêöí äÿðÿ-
úÿäÿ èãòèñàäè áåëÿ äåéÿê äÿ,  ýþñòÿðèúè-
ëÿð èìêàí âåðäèêúÿ éÿãèí êè, äàâàì
åäÿúÿê. 

Ñóàëûíûçäàêû äèýÿð ìÿãàìà ýÿëäèê-
äÿ, ìöÿëëèìèí ìîòèâàñèéàñû ùå÷ äÿ äè-
ýÿðëÿðèíäÿ îëäóüó êèìè ùÿìèøÿ ÿìÿê-
ùàããûéà áàüëû äåéèë. Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè,
ãåéðè-ìàääè ùÿâÿñëÿíäèðìÿëÿðèí òÿòáèãè
ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ  äàùà ÷îõ ìîòèâàñèéà
âåðÿ áèëÿð.

ßí éàõøû êåéôèééÿòè îëàí 
ìÿêòÿáëÿð ãóðà áèëÿúÿéèê

Âöñàëÿ  Ìÿììÿäîâà:  
-  Òîðïàãëàð èøüàëäàí àçàä åäèëäè

âÿ àðòûã ùÿð êÿñ þç ñàùÿñèíäÿ ùàçûð-
ëûã èøëÿðèíÿ áàøëàéûá. Ìöùàðèáÿíèí
àüûð èëëÿðèíäÿ î ÿðàçèëÿðè  òÿðê åäÿí
þâëàäëàð òÿùñèë ùöãóãóíäàí ìÿùðóì
îëóíäóëàð  âÿ ÷îõ úèääè áèð ïðîáëåì-
ëÿ öç-öçÿ ãàëäûëàð. Áó, þòÿí ÿñðèí
ñîíëàðû èäè. Ìÿúáóðè êþ÷êöí ìÿêòÿá-
ëÿðèí âÿçèééÿòè ùå÷ âàõò ãÿíàÿòáÿõø
îëìàéûá, ìÿìíóí îëìàìûøûã. Áèð
êå÷ìèø ìÿúáóðè êþ÷êöí îëäóüóìà
ýþðÿ áó ìÿñÿëÿëÿðè  äàùà äåòàëëû áèëè-
ðÿì. Áó ýöí âàõòèëÿ þç òîðïàãëàðûí-
äàí  ìÿúáóðÿí äèäÿðýèí äöøÿí ùÿìèí
èíñàíëàð àðòûã âàëèäåéí îëàðàã îðà
ãàéûäàúàãëàð. Áèç ùÿìèí î ãÿíàÿò-
áÿõø îëìàéàí ìÿêòÿáëÿðÿìè ýåðè ãà-
éûäàúàüûã? Âÿ éà ìÿñÿëÿéÿ íèêáèí
éàíàøñàã èøüàëäàí àçàä åäèëÿí òîð-
ïàãëàðûìûçäà òÿùñèëè ùàíñû ñÿâèééÿäÿ

ãóðàúàüûã êè, îðàäà êåéôèééÿòëè òÿù-
ñèëÿ òÿìèíàò âåðÿê.    

Åìèí ßìðóëëàéåâ,Òÿùñèë íàçèðè: 
- Ñóàëûíûç èêè ùèññÿäÿí èáàðÿòäèð. Áè-

ðèíúè ìÿñÿëÿ îäóð êè, òèêèíòè, ýåðè ãàéûäûø
ïðîñåñè,  áöòöí áó èøëÿð  êîìïëåêñ ùÿëë
îëóíàúàã. Ñòàíäàðò îëàðàã ÿùàëèíèí àëòûäà
áèð  ñàéûíäà áèç ìÿêòÿá òèêèíòèñèíè êå÷èð-
äèðèê. Äåéÿê êè, àëòû ìèí ñàêèíè îëàí éåð-
äÿ ìèí íÿôÿðëèê ìÿêòÿáÿ åùòèéàú îëóð.
Ìÿí ÿìèíÿì êè, ÿí éàõøû ìÿêòÿáëÿð òè-
êèëÿúÿê. Î êè, ãàëäû êåéôèééÿòëÿ áàüëû
áÿëêÿ äÿ êÿäÿðëè áèð ùåêàéÿíèí ñîíóäóð
êè, èøüàë çàìàíû ùÿìèí òîðïàãëàðäà îëàí
áöòöí ìÿêòÿáëÿð, èíôðàñòðóêòóð äàüûäûëûá.

Àììà ìÿñÿëÿíèí ìöÿééÿí ìÿíàäà
éàõøû àðäû, äàâàìû îíäàí èáàðÿòäèð êè,
áèç ùÿð øåéè ñûôûðäàí áàøëàéà áèëèðèê. Äö-
øöíöðÿì êè, áó ïðîñåñ ùÿìèí î éåðëÿð-
äÿí îëàí èíñàíëàð ö÷öí äÿ éåíè èìêàíëàð
éàðàäàúàã. Èíàíûðàì êè, ùÿìèí éåðëÿðäÿ
ÿí éàõøû êåéôèééÿòè îëàí ìÿêòÿáëÿð ãóðà
áèëÿúÿéèê.

ßââÿë ìÿãñÿä ãîéóëìàëû, 
ñîíðà îíà óéüóí èíôðàñòðóêòóð 

ãóðóëìàëûäûð

Úÿñàðÿò  Âàëåùîâ:
- Áåéíÿëõàëã ïðàêòèêàäà áåëÿ äå-

éÿê, ùÿòòà ìÿêòÿáëÿðèí èíôðàñòðóêòóðó
èëÿ áàüëû  éåíè éàíàøìàëàð âàð. Äè-
âàðñûç ñèíèô îòàãëàðû, öìóìèëèêäÿ òà-
ìàìèëÿ ãóðüóëàðäàí èíøà îëóíìà-
éàí ìÿêòÿáëÿð âÿ ñ. Áèçäÿ öìóìèé-
éÿòëÿ, ìÿêòÿáëÿðèí èíôðàñòðóêòóðó èëÿ
áàüëû áÿëëè áèð òÿúðöáÿ âàð, éÿíè
ïëàíëàìà âàð. Íþâáÿòè ïëàíäà  áó
èíôðàñòðóêòóðäà ùàíñûñà þçÿëëèêëÿð
äÿéèøÿ áèëÿðìè?   

Èêèíúè ìÿñÿëÿ, ìÿí ñèçè ùÿì íàçèð
îëàíà ãÿäÿð, ùÿì äÿ èíäè íàçèð îëäó-
üóíóç âàõòäà ìöøàùèäÿ åòìèøÿì êè,
ÿí ÷îõ èôàäÿ åòäèéèíèç ñþçëÿðäÿí áèðè
þë÷öëÿ áèëÿí ñþçöäöð. Âÿ õàòûðëàéûðàì
êè, þòÿí èëèí åëÿ äåêàáð àéûíäà ñèçèí
èøòèðàêûíûçëà ÏÛÑÀ - Áåéíÿëõàëã Øà-
ýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè Ïðîãðàìûíûí
2018-úè èë öçðÿ íÿòèúÿëÿðèíè áèç  åëàí
åòäèê. Áó íÿòèúÿëÿðäÿí ÷ûõûø åäÿðÿê 15
éàøëû Àçÿðáàéúàí ýÿíúè  þç éàøûäëà-
ðûíäàí  íÿäÿ ýåðè ãàëûð âÿ éà ÿêñèíÿ,
ùàíñû ìÿãàìëàðäà  öìèäâåðèúèäèð?     

Åìèí ßìðóëëàéåâ, Òÿùñèë íàçèðè: 
- Áèðèíúè ñóàëëà áàüëû îíó äåéèì êè,

áàõûí,  áèç éåíÿ äÿ ìÿãñÿäëÿ àëÿòëÿðè
áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëÿíäèðìÿëèéèê. Àäÿòÿí
íèéÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ  éåíè ôîðìàò, éÿíè, äè-
âàðû ýþòöðöðëÿð âÿ éàõóä ñòóëëàðû áàøãà
úöð áþëöðëÿð ? Áóíëàð òÿáèè êè, êèìèíñÿ
òÿõÿééöëöíÿ ýþðÿ äåéèë, êîíêðåò  òÿäãè-
ãàòëàðà ÿñàñëàíûð. Ùÿìèí òÿäãèãàòëàð
ýþñòÿðèð êè, ìÿñÿëÿí, áó, þéðÿíìÿéÿ
ìöñáÿò òÿñèð åäèð. Èíñàíëàð áèð-áèðè èëÿ íÿ
áèëèì èêèëè ïàðòàäà éîõ, òÿê ïàðòàäà îòó-
ðàíäà òóòàã êè, ôÿðäèëèê äàùà ÷îõ èíêèøàô
åäèð. Èíôðàñòðóêòóð  òÿáèè êè, áöäúÿ èëÿ äÿ
áàüëûäûð. 

Áèçèì êîíòåêñòäÿ áó, ÷îõ óüóðëó áèð
ëàéèùÿ- ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðäèð. Áèç
ùÿð èë áåëÿ äåéÿê äÿ 30, 40, ùÿòòà áó èë
60-à ãÿäÿð ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðè êè÷èê
ÿðàçèëÿðäÿ òèêÿ áèëìèøèê. Áèçèì éåíè
ìÿêòÿá ìîäåëèìèçäÿí äàíûøàíäà ìÿñÿ-
ëÿ áóðàñûíäàäûð êè, áóíëàð ùàìûñû áèð-áè-
ðè èëÿ áàüëûäûð. Áèðèíúè ñóàë âåðèðëÿð êè,
ìÿãñÿä íÿäèð?  Òóòàã êè, ìÿãñÿä þé-
ðÿíìÿêäèðñÿ, ìÿñÿëÿí, 40-42 íÿôÿðëèê
ñèíèôäÿ áóíó åëÿìÿê îëàðìû? Ùÿ, Ñèíãà-
ïóð áóíó åäèð. Îðàäà ñòàíäàðò îëàðàã  ñè-
íèôäÿ îðòàëàìà 40 óøàã âàð. Îíëàð áóíó
åäÿ áèëèðëÿð. Îíëàðûí èíôðàñòðóêòóðó áóíà
óéüóíäóð. Ýÿëÿúÿêäÿ áèç äÿ  òóòàã êè,
äöøöíöðöêñÿ êè,  äàùà ÷îõ áþéöêùÿúìëè
ñèíèôëÿðëÿ ýåäÿúÿéèê. Ìÿñÿëÿí, 40 ÷îõ
éàõøû ðÿãÿìäèð. Î 2-éÿ, 4-ÿ, 5-ÿ âÿ 8-
ÿ áþëöíöð âÿ  ñèç ãðóïëàð åäÿ áèëÿðñèíèç.
24 ðÿãÿìè äÿ  åëÿäèð. Ìÿñÿëÿí,  2-éÿ, 3-
ÿ, 6-éà,  8-ÿ áþëöíöð âÿ ñ. Éÿíè èëê íþâ-
áÿäÿ áèç íÿ èñòÿéèðèê ñóàëûíû ìöÿééÿí
åòìÿëèéèê,  îíäàí ñîíðà ìÿêòÿáèìèçè
òèêìÿëèéèê. ßââÿë ìÿãñÿä ãîéóëìàëû
ñîíðà îíà óéüóí èíôðàñòðóêòóð ãóðóëìà-
ëûäûð.

ÏÛÑÀ -Áåéíÿëõàëã 
Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè 

ïðîãðàìû áèçèì ö÷öí ìàéàê 
ðîëóíó îéíàìàëûäûð

Î êè ãàëäû èêèíúè ñóàëûíûçà, áèç  ÏÛ-
ÑÀ, ÏÛÐËÑ âÿ ÒÈÌÑÑ áåéíÿëõàëã ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ òÿäãèãàòëàðûíäà  èøòèðàê
åäèðèê. Ìÿíúÿ, áó, þëêÿìèçÿ áþéöê èì-
êàíëàð âåðèð êè, áèç ùàðàäàéûã. ×öíêè ÏÛ-
ÑÀ-äà ñîðóøóëàí ñóàëëàð èíñàíëàðäà
êîíêðåò áàçàðà óéüóí îëàí áàúàðûã âÿ
ñÿðèøòÿëÿðè þë÷öð. Áèç èñÿ ìÿêòÿáäÿ äàùà
÷îõ ùÿëÿ äÿ þçöìöçöí àðçóëàðûìûçû þë-
÷öðöê êè, óøàãëàð áèçèì àðçóëàðûìûçà íÿ
ãÿäÿð óéüóíäóð éîõñà éîõ. ÏÛÑÀ -Áåé-
íÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ïðîãðàìû áèçèì ö÷öí ìàéàê ðîëóíó îé-
íàìàëûäûð âÿ áó íÿòèúÿëÿð Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë èø÷èëÿðè, áöòþâëöêäÿ òÿùñèë èúòè-
ìàèééÿòè, î úöìëÿäÿí èøÿ ýþòöðÿíëÿð,
õöñóñèëÿ ìöÿëëèìëÿðèìèçèí ãàðøûñûíäà
÷îõ áþéöê áèð  âÿçèôÿëÿð ãîéóð. Áèç
Òÿùñèë Íàçèðëèéè îëàðàã éàëíûç òÿëèìëÿð
âàñèòÿñè èëÿ îíëàðà áó ðåàëëûüû ýþñòðìÿêëÿ
êþìÿêëèê åäÿ áèëÿðèê.     

Äàâàìû  ñÿùèôÿ  4-ääÿ
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"Áó ýöíöí ýÿíúëÿðè þëêÿíèí ãàðøûñûíäà äóðàí 
ÿí öìäÿ ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿéÿ ãàäèðäèðëÿð"

Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ  
ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ 

áèð ñûðà ìöùöì ìÿãàìëàðà 
àéäûíëûã ýÿòèðèá

"Òÿùñèë" Òåëåâèçèéàñû  äåêàáðûí 5-äÿ "Òÿùñèë íàçèðè
èëÿ ñþùáÿò"èí äàâàìûíû éàéûìëàéûá.  Âåðèëèøèí ãîíàüû
îëàí Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ìåäèà íöìàéÿí-
äÿëÿðèíè ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûá,  äèýÿð
áèð ñûðà ìöùöì ìÿãàìëàðà  äà àéäûíëûã ýÿòèðèá. Ãåéä
åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð
ñåêòîðóíóí ìöäèðè Úÿñàðÿò Âàëåùîâóí  àïàðûúûñû îë-
äóüó âåðèëèøäÿ Èúòèìàè Òåëåâèçèéàíûí ÿìÿêäàøû Âöñà-
ëÿ Ìÿììÿäîâà âÿ 1 íåwñ. àç èíôîðìàñèéà àýåíòëèéè-
íèí áàø ðåäàêòîðó Ðÿùìàí Ùàúû èøòèðàê åäèáëÿð.       

Òÿùñèë  nàçèðè èëÿ ñþùáÿòèí  ÛÛ ùèññÿñèíè îõóúóëàðû-
ìûçà òÿãäèì åäèðèê. 

Ñîí äþâðëÿðäÿ  þëêÿ ðÿùáÿð-
ëèéèíèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàì-
ëàðû èëÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
ÿìÿêùàããûñûíäà ÿñàñëû äÿ-
éèøèêëèêëÿð åäèëèá. Ìöÿëëèì-
ëÿðèí ÿìÿêùàãëàðû ñîí
äþâðäÿ ÿí ÷îõ àðòàí ÿìÿê-
ùàãëàðûíäàí áèðèäèð. Äåìÿê
îëàð êè,   þëêÿ öçðÿ îðòà
ÿìÿêùàããûíà ÷àòûð. 

ÏÛÑÀ -Áåéíÿëõàëã Øàýèðä Ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè ïðîãðàìû áèçèì ö÷öí ìà-
éàê ðîëóíó îéíàìàëûäûð âÿ áó íÿòèúÿ-
ëÿð Àçÿðáàéúàí òÿùñèë èø÷èëÿðè, áöòþâ-
ëöêäÿ òÿùñèë èúòèìàèééÿòè, î úöìëÿ-
äÿí èøÿ ýþòöðÿíëÿð, õöñóñèëÿ ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçèí ãàðøûñûíäà ÷îõ áþéöê
áèð  âÿçèôÿëÿð ãîéóð. Áèç Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè îëàðàã éàëíûç òÿëèìëÿð âàñèòÿñè èëÿ
îíëàðà áó ðåàëëûüû ýþñòðìÿêëÿ êþ-
ìÿêëèê åäÿ áèëÿðèê.



ßââÿëè  ñÿùèôÿ  5-ääÿ

Äàâðàíûø âÿ ãàâðàìà 
÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿäèð

-  Ðÿùìàí  Ùàúû:  Áèçèì òÿùñèëèìèçëÿ
Àâðîïàíûí âÿ Àìåðèêàíûí òÿùñèëè àðà-
ñûíäà áèð íå÷ÿ úèääè ôÿðã âàð. Õöñóñÿí
äÿ àëè òÿùñèëäÿí ñþùáÿò ýåäÿíäÿ ìÿí
ùàðäàñà áèð íå÷ÿ ÷àòûøìàìàçëûã ýþðö-
ðÿì. Áèðèíúèñè, áèçèì óíèâåðñèòåòëÿðèìèç-
äÿ âÿ ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ òÿíãèäè éàíàø-
ìàéà äàùà ÷îõ åùòèéàú äóéóëóð. Ñèçèí äÿ
ãåéä åòäèéèíèç êèìè áèç àðòûã ãåéðè-
ìöÿééÿíëèê âàõòûíäà éàøàéûðûã.Áó çà-
ìàí òÿíãèäè  éàíàøìà äàùà äà þíÿìëè
îëóð, îíóí âàúèáëèéè àòûð. Èêèíúèñè, áèç àð-
òûã " Áèý Äàòà" äþâðöíäÿ éàøàéûðûã.Ìÿ-
ëóìàòûí ñàéû î ãÿäÿð ÷îõ, ùÿúìè î ãÿäÿð
áþéöêäöð  êè, àðòûã ìÿëóìàòûí áèðèíúèñè-
íè  òàïìàã âÿ ñîíðàäàí òÿùëèë åòìÿê áà-
úàðûüû áþéöê þíÿì äàøûìàüà áàøëàéûð.
Áóðàäà ìöÿëëèìèí, ïðîôåññîðóí ðîëó äà
äÿéèøèð. Ñèçèí ôèêðèíèçúÿ, áèç íÿ ãÿäÿð áó
äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðèðèê? Âÿ éà
áèç ÿýÿð úàâàá âåðìèðèêñÿ áó éåíè òÿùñèë
ôîðìàòûíà íåúÿ äàùà îïåðàòèâ, ÷åâèê êå-
÷ÿ áèëÿðèê?

Åìèí ßìðóëëàéåâ,Òÿùñèë íàçèðè: 
- Ìÿí áóíóíëà áàüëû áèð íå÷ÿ ìÿãàìà

òîõóíìàã èñòÿðäèì. Áèð ìÿñÿëÿ îíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, äàâðàíûø, åéíè çàìàíäà ãàâðàìà
÷îõ âàúèáäèð. Î ìÿíàäà êè, ùÿð áèð èíñàí þç
ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû òóòàã êè, íåúÿ äöøöíöð?
Ìÿñÿëÿí, èíñàí âàð áåëÿ äöøöíöð êè, îíóí
áöòöí ýÿëÿúÿéèíè äþâëÿò ãóðìàëûäûð. Äàèì
áåëÿ áèð ùèññëÿ éàøàìàüà äàâàì åäèð. Ìÿ-
íèì ôèêðèìúÿ, òÿáèè êè, áó, áèçèì ñîñèàëèñò
êå÷ìèøèìèçäÿí ýÿëèð. Áÿçè ùàëëàðäà èíñàíëà-
ðà ñÿùâ åòäèêëÿðèíè âÿ î ñÿùâëÿðè ýþñòÿðìÿê
ìÿíúÿ, ëàçûìäûð. Áåëÿ êè, ñÿùâëÿð þçö äÿ
þéðÿíìÿê ö÷öí ÷îõ âàúèá áèð ìÿãàìäûð. Î
ìÿíàäà êè, óüóð ùåêàéÿëÿðè âÿ áåëÿ äåéÿê,
î ãÿäÿð äÿ óüóðëó îëìàéàí ùåêàéÿëÿð àðà-
ñûíäà ôÿðãÿ áàõñàã ùÿìèí ïðîñåñè áàøà äöøÿ
áèëÿðèê. 

Áàøãà áèð ìÿñÿëÿ  ìÿíúÿ, ñå÷èìëÿ áàü-
ëûäûð. Ö÷öíúö, ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð î äÿéèøèêëèê
ö÷öí èñòèãàìÿò îíäàí èáàðÿòäèð êè, ùÿãèãÿ-
òÿí äÿ òÿëÿá îëìàëûäûð. Éÿíè, òÿëÿá ÷îõ âà-
úèá ìÿñÿëÿäèð. Áóðàäà éàõøû õÿáÿð íÿäèð?
Àðòûã òÿëÿá ýåò-ýåäÿ ãëîáàëëàøûð. Ìÿñÿëÿí,
åëìäÿí äàíûøûðûãñà, åëìÿ îëàí òÿëÿá èíäè
ãëîáàëäûð. Éÿíè, éàõøû åëìè òÿäãèãàòëàðà, åë-
ìè èäåéàëàðà ìàëèê îëàí èíñàí ùàíñû þëêÿäÿ
éàøàìàüûíäàí àñûëû îëìàéàðàã îíà èñòÿíèëÿí
éåðäÿ ùÿð úöð øÿðàèò éàðàòìàüà, ãðàíò âåð-
ìÿéÿ, ÑÒÀÐÒ ÓÏ ëàéèùÿëÿðè ö÷öí âèçà âåð-
ìÿéÿ âÿ ñ. ùàìû ùàçûðäûð. Èñòåäàäëû èíñàíëà-
ðûìûçû áóðàäà ñàõëàìàã ö÷öí ìöÿééÿí ìå-
õàíèçìëÿð âÿ ìîäåëëÿð äöøöíìÿëèéèê. Âÿ
òÿáèè êè, ðàùàòëûãëà íàðàùàòëûã ñå÷èìè àðàñûí-
äà ìÿíúÿ, ÷îõëó ìöçàêèðÿëÿð àïàðìàëûéûã.
×öíêè áèç áÿçÿí ðàùàò ùÿëë éîëëàðû àõòàðûðûã.
Äÿéèøèêëèê öìóìèééÿòëÿ ùÿìèøÿ íàðàùàò áèð
ïðîñåñäèð âÿ íÿ ãÿäÿð áèç íàðàùàòëûüûìûçû
ïîçìàüà ùàçûðûã?  Áåëÿ äåéÿê äÿ,  úÿìèé-
éÿò îëàðàã ùÿìèí î òðàíñôîðìàñèéàíû áèð
éåðäÿ êå÷ìÿéÿ ùàçûðûã ñóàëû âàúèá îëàúàã.
Ìÿñÿëÿí, øÿðòè îëàðàã áèç áó ýöíëÿðè äåñÿê
êè, ýÿëèí áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë âàõòû ùÿðÿ þç

éàøàäûüû éåðäÿ ìÿêòÿáÿ ýåòñèí. Áó èíñàíëà-
ðûí êèôàéÿò ãÿäÿð íàðàçûëûüûíà ñÿáÿá îëàúàã.
Ìÿñÿëÿí, áèçÿ íàçèðëèê îëàðàã áó, ÷îõ àñàí-
äûð, ÷öíêè ùÿð øåéè ïëàíëàøäûðà áèëÿðèê, ìÿê-
òÿáëÿð òèêèëÿíäÿ âÿ ñ. Ñÿìèìè îëàðàã äåéèì
êè, ìÿêòÿáëÿðäÿ, ñèíèôëÿðäÿ øàýèðä ñàéû äà
íîðìàëëàøàð. 

Ùÿãèãÿòè áèëìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ ùå÷ äÿ
áó ýöíëÿðè ÿí ÷îõ áåëÿ äåéÿê äÿ, òÿëÿá îëó-
íàí ìÿêòÿáëÿð ÿí éàõøû ìÿêòÿáëÿð äåéèë.-
Éÿíè, ðåàëëûã áóäóð êè, ìÿñÿëÿí, áèç ÏÈÑÀ
òÿäãèãàòûíäàí ýþðöðöê êè, Áàêûíûí áöòöí
ìÿêòÿáëÿðèíèí ùÿð áèðèíäÿ ãðóïäà ÿí éöê-
ñÿê íÿòèúÿ âÿ åéíè çàìàíäà ÿí çÿèô íÿòèúÿ

ýþñòÿðÿí øàýèðä âàðäûð. Ôÿðãè éîõäóð, áó ëè-
ñåé âÿ éà ýèìíàçèéàäûð. Ñàäÿúÿ îëàðàã èí-
ñàíëàð  áÿçÿí áåëÿ äöøöíöðëÿð êè, ôèëàí
ìöÿëëèì äàùà éàõøûäûð, ìöòëÿã óøàã îíóí
éàíûíà ýåòìÿëèäèð. Ùÿòòà î ìöÿëëèìè áèð èë
áåëÿ ýþçëÿéÿí èíñàíëàð âàð. Þâëàäûíûí ìÿùç
ùÿìèí ìöÿëëèìèí ñèíôèíäÿ òÿùñèë àëìàñûíû
èñòÿéèð.      

Àëè òÿùñèë äàùà ÷îõ
èãòèñàäè ôàêòîðäóð 

Âöñàëÿ  Ìÿììÿäîâà:  
-  Ñèç íàçèð êàáèíåòèíÿ àóäèòîðèéàäàí

êå÷èá ýÿëìèñèíèç. Àçÿðáàéúàíûí  àëè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíäÿ ùàíñû ìöñáÿò âÿ ìÿíôè òÿ-
ðÿôëÿð âàð? Ñèç éÿãèí êè, áóíó ùàìûìûç-
äàí éàõøû áèëèðñèíèç. Ìÿí áèð êÿíàðäàí
âÿ åéíè çàìàíäà óçóí ìöääÿò  äÿ è÷èíäÿ
îëàí áèðè êèìè äåéèì êè, Àçÿðáàéúàíäà
àëè òÿùñèë ïèëëÿñè ÷îõ ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèá.
À÷ûã äà ýþðöíöð êè, áöòöí áó ñàùÿëÿðäÿ
èðÿëèëÿìÿê ö÷öí óíèâåðñèòåòëÿð àéðû-àéðû-
ëûãäà ÷îõ úèääè ðÿãàáÿò ìöùèòèíäÿäèð-
ëÿð, ÷àëûøûðëàð. Àììà áöòöí áó úÿùäëÿðèí
ôîíóíäà ãèéàáè òÿùñèë ÷îõ áÿñèò ýþðöíöð. 

Åìèí ßìðóëëàéåâ, Òÿùñèë íàçèðè: 
- Òÿùñèë ñèñòåìëÿðè àðòûã î ãÿäÿð áèð-áè-

ðèíÿ éàõûíëàøûá, î ãÿäÿð  èíôîðìàñèéà âàð êè,
áèð ÷îõ øåéè éåíèäÿí êÿøô åòìÿéÿ åùòèéàú
éîõäóð. Éÿíè, îíëàð âàð âÿ îíëàðû òÿòáèã åëÿ-
ìÿê ÷ÿòèíäèð. ×öíêè òÿòáèã äàùà ÷îõ èíñàí-
ëàðûí ùÿéàòûíû äÿéèøèð âÿ ùÿð áèð äÿéèøêÿíëèê
äÿ ìöÿééÿí ìöãàâèìÿòëÿ öçëÿøèð. Áó ìö-
ãàâèìÿòè èñÿ òÿáèè êè, ÷îõ áÿðê ãûðìàã äà
ìöìêöí äåéèë. Áÿçè ùàëëàðäà öíñèééÿòÿ ýè-
ðèá áåëÿ äåéÿê äÿ î äèàëîã âàñèòÿñè èëÿ äÿ-

éèøäèðèëìÿñè âàúèáäèð. Àëè òÿùñèëëÿ áàüëû ñèç
ìöñáÿò òÿðÿôëÿðäÿí äàíûøäûíûç. Áóðàäà 2-3
âàúèá ìÿñÿëÿ âàð. Áèðèíúè ìÿñÿëÿ, ìÿãñÿä
íÿäÿí èáàðÿòäèð. Ìÿãñÿä êàüûç ïàð÷àñûäûð
éîõñà, áàúàðûãëàðäûð?  Áöòöí äöíéàäà àëè
òÿùñèë ÿñëèíäÿ äàùà ÷îõ èãòèñàäè ôàêòîðäóð,
íÿèíêè òÿùñèë ôàêòîðó. Áó, áèð èíâåñòèñèéàäûð.
Áèç  íÿ ãÿäÿð èíâåñòèñèéà ãîéóðóã, ùàíñû áà-
úàðûãëàðû þéðÿíèðèê? Ñîíðà áóíóí ìöãàáè-
ëèíäÿ  áöòöí ùÿéàòûìûç áîéó ùÿìèí áàúàðûã-
ëàðû ùèññÿ-ùèññÿ ñàòûá, íåúÿ äåéÿðëÿð, ýÿëÿ-
úÿéèìèçè òÿøêèë åäèðèê. Îíà ýþðÿ,  áèç àëè
òÿùñèëÿ ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áàõûøûìûçû áó
éþíäÿí äÿéèøìÿëèéèê, äàùà ÷îõ îíà ÿìÿê

áàúàðûüûíà áàüëûëûüû áàõûìûíäàí éàíàøìàëû-
éûã. Òÿùñèëàëàíëàð äàùà ÷îõ þçëÿðèíÿ ñóàë
âåðìÿëèäèðëÿð êè, îíëàð ÿòðàôäàêû àäàìëàðûí
àðçóëàäûüû êèìè îëìàã èñòÿéèðëÿð, éîõñà ùÿ-
ãèãÿòÿí äÿ íÿñÿ óüóð ÿëäÿ åòìÿê ùÿâÿñèí-
äÿäèðëÿð.

Ãèéàáè òÿùñèë äÿ òÿùñèëèí ôîðìàñûäûð, éÿ-
íè áèëèéèí þéðÿíèëìÿ ôîðìàñûäûð êè, áóíó  àó-
äèòîðèéàäà, åëÿúÿ äÿ êîìïöòåð ãàðøûñûíäà
þéðÿíìÿê îëàð âÿ éàõóä  ýåäèá þçöí äÿ
îõóéóá þéðÿíÿ  áèëÿðñÿí.  Äÿéèøìÿéÿí ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿäèð. Éÿíè, ñîíäà éåêóí àòòåñòà-
ñèéà äåäèéèìèç ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ ùÿãèãÿ-
òÿí äÿ úèääèééÿò îëìàëûäûð êè, ÿýÿð ùÿìèí
øÿõñ î êâàëèôèêàñèéàéà  óéüóí áàúàðûãëàðû
íöìàéèø åòäèðìèðñÿ îíà äèïëîì âåðèëìÿìÿ-
ëèäèð. Àììà éåíÿ áèçèì êîíòåêñòäÿ áó èëëÿ-
ðÿ áàüëûäûð. Áèçèì êîíòåêñòäÿ íÿ ãÿäÿð èí-
ñàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ãÿáóë îëóíóð âÿ
íÿ ãÿäÿðè ñå÷äèéè àëè ìÿêòÿáè áèòèðìèð? Àâ-
ðîïà âÿ Ãÿðá äþâëÿòëÿðèíÿ áàõñàã,  ÿí éöê-
ñÿê áèòèðìÿ ôàèçè áèçäÿäèð. Ùÿìèí àäàìëàðà
äåéÿíäÿ êè, ñèç áó ñòàíäàðòà úàâàá âåðìèðñè-
íèç, áó çàìàí ÷îõ úèääè íàðàçûëûãëàð éàðàíûð. 

Òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿí áþéöê 
ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðè ìÿêòÿáäÿêè 

øàýèðäëÿðèí õîøáÿõò îëìàüûäûð

Úÿñàðÿò  Âàëåùîâ:  
-  Ñèç ñþùáÿòèíèç çàìàíû   ãåéðè -

ìöÿééÿíëèéèí èäàðÿ îëóíìàñûíà òîõóí-
äóíóç âÿ äîüðóäàí äà èíäèêè òÿäãèãàò-
ëàðäà áó, ÷îõ ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóíóð.
Áóíó åìîñèîíàë èíòåëëåêò ìÿñÿëÿñè èëÿ äÿ
áèð àç ÿëàãÿëÿíäèðìÿê èñòÿéèðÿì. Éÿíè,
ñþùáÿò áèçèì ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ äàùà ÷îõ

èíòåëëåêò ÿìñàëûíûí êëàññèê áåëÿ äåéÿê,
éþíäÿ þë÷öëìÿñèíäÿí ýåäèð. Àììà
åìîñèîíàë èíòåëëåêòèí þë÷öëìÿñè èëÿ áàü-
ëû äà  ìöÿééÿí áîøëóãëàð âàð. Øöáùÿñèç,
òÿêúÿ áèçäÿ äåéèë, áöòöí äöíéàäà áó-
íóíëà áàüëû òÿäãèãàòëàð âàð. Áèð äÿ åìî-
ñèîíàë òÿðáèéÿ ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíìàã èñ-
òÿðäèì.  Áèð ÷îõ ùàëëàðäà áèçèì ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçëÿ øàýèðäëÿð àðàñûíäà  åìî-
ñèîíàë áàü äöçýöí ãóðóëìàäûüûíäàí  áó
î ùÿìèí óøàüûí òÿùñèëèíÿ äÿ ÷îõ  úèääè
çèéàí âóðóð. Òÿúðèä îëóíìà, åìîñèîíàë
ñþíìÿ éàðàíûð âÿ ñ. Ùÿì åìîñèîíàë èí-
òåëëåêò, ùÿì äÿ åìîñèîíàë òÿðáèéÿ èëÿ

áàüëû áèçèì öçÿðèìèçÿ ùàíñû âÿçèôÿëÿð
äöøöð?   

Åìèí ßìðóëëàéåâ, Òÿùñèë íàçèðè:
- Ìöàñèð òÿùñèëäÿ àðòûã òðåíä îíäàí èáà-

ðÿòäèð êè, òÿùñèë ìåõàíèêè äåéèë, äàùà ÷îõ
ïñèõîëîæè ïðîñåñäèð. Éÿíè áèëèê áèð òÿðÿôäÿí î
áèðè òÿðÿôÿ ìåõàíèêè êþ÷öðöëìöð.Îíà ýþðÿ
þéðÿäÿí éîõ, þéðÿíÿí âàð. Âÿ þéðÿíÿí íÿ
ãÿäÿð þéðÿíÿ áèëèðñÿ î ãÿäÿðèíè ìÿíèìñÿ-
éèð. ßòðàôäàêû èíñàíëàð þç äàâðàíûøû èëÿ, ðå-
ñóðñëàðëà âÿ ñ. îíóí þéðÿíìÿñè ö÷öí øÿðàèò
éàðàäûð. Î ìÿíàäà åìîñèîíàë äåéÿê, ðèôàù
ÿí âàúèá ôàêòîðëàðäàí áèðèäèð. 

Ìÿíÿ ýþðÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿí áþéöê
ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðè ìÿêòÿáäÿêè øàýèðäëÿ-
ðèí õîøáÿõò îëìàüûäûð. Áèç áèð ÷îõ ùàëëàðäà
úÿìèééÿòëÿ êèôàéÿò ãÿäÿð äèàëîãäà  îëìàëû-
éûã. Öìóìèééÿòëÿ, ìöùèò ÷îõ þíÿìëè ìÿ-
ñÿëÿäèð. Þéðÿíìÿê ö÷öí åêîñèñòåì äåéèðèê,
îðàäà ìöÿëëèì, âàëèäåéí âàð. Îðàäà ÷îõ èø-
ëÿð ýþðöëìÿëèäèð  î ìÿíàäà êè, ýþçëÿíòèëÿð
áèðèíúè äöçÿëìÿëèäèð.Éÿíè ÿí áþéöê ìÿñÿëÿ
ýþçëÿíòèäèð. Ìÿñÿëÿí, áèð ìèñàë áèçäÿíäèð,
áèð ìèñàë Ñèíãàïóðäàíäûð. Ìÿí Ñèíãàïóðäà
îëàðêÿí õàðèúè ùÿìêàðëàðûìûçà ñóàë âåðäèì
êè, ñèç åìîñèîíàë òÿðáèéÿíè íåúÿ þë÷öðñöíöç
âÿ éàõóä äà îíëàð áóíà äàùà ÷îõ äÿéÿðëÿð
ñèñòåìè äåéèðëÿð. Îíëàð áèëäèðäèëÿð êè, áèç áèð
÷îõ øåéè þë÷ìöðöê âÿ áó, êèôàéÿò ãÿäÿð
íîðìàëäûð. Þëêÿíèí ðÿùáÿðè äöíéàñûíû äÿéè-
øÿíäÿ ñèíãàïóðëóëàð áþéöê áèð íþâáÿ èëÿ âè-
äà ìÿðàñèìèíÿ ãàòûëàíäà áèç îíäà áàøà
äöøäöê êè, ùàâà ÷îõ èñòè èäè. Èíñàíëàðà ùå÷
íÿ äåìÿäÿí áèð  èíñàí äèýÿðëÿðèíÿ  ñó òÿê-
ëèô åäèð âÿ éà ýÿòèðèðäè. Áèç îíäà áàøà äöø-
äöê êè, òÿùñèë ñèñòåìèìèçäÿ éÿãèí êè, ùÿð
øåéè äöç åëÿìèøèê. 

Ìÿí þçöìöçäÿí äÿ ìèñàë ýÿòèðìÿê èñ-
òÿðäèì. Áèç  44 ýöí äàâàì åäÿí Âÿòÿí ìö-
ùàðèáÿñèíäÿ  ýþðäöê êè, èíñàíëàðûìûç Ãàðà-
áàü ìÿñÿëÿñèíäÿ, òîðïàãëàðûìûçûí àçàäëûüû
óüðóíäà ùÿãèãÿòÿí äÿ âàùèä îëà áèëäèëÿð,
ÿðàçèëÿðèìèçè èøüàëäàí àçàä åòìÿê ö÷öí áèð-
ëÿøìÿéè áàúàðäûëàð. Ýþðäöê êè, áèç îíëàðà
áóíó þéðÿäÿ áèëìèøèê.

Òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ 
áàüëû áþéöê ìöçàêèðÿëÿðÿ 

åùòèéàúûìûç âàð 

Ðÿùìàí  Ùàúû:  
- Ìÿí äÿ áèð âàëèäåéíÿì. Ãûçëàðû-

ìûí èêèñè äÿ øàýèðääèð. Ìÿêòÿáäÿ åâ òàï-
øûðûãëàðû ÷îõ áþéöê ùÿúìäÿ âåðèëèð. Áó
çàìàí óøàãëàðûí åâäÿ áîø âàõòû áåëÿ
ãàëìûð. Áåëÿ êè, óøàãëàð  ìÿêòÿáäÿí ãà-
éûäàí êèìè áöòöí ýöíö åâäÿ åâ òàïøûðûüû
èëÿ ìÿøüóëäóðëàð. Ùÿìèí òàïøûðûãëàð î
ãÿäÿð ÷ÿòèí îëóð êè, ùÿòòà ðåïåòèòîðëàðëà
äà ìÿøüóë îëóðëàð. Áó èñÿ  îíëàðûí ÷èéèí-
ëÿðèíÿ ÿëàâÿ áèð éöê äåìÿêäèð âÿ ñ. Áó-
íóí ñÿáÿáè  íÿäèð? Áó, éåíè òÿùñèëèí áèð
ùàíñûñà õöñóñèééÿòèäèðìè?  

Åìèí ßìðóëëàéåâ,Òÿùñèë íàçèðè: 
- Íÿ ãÿäÿð éöê, íÿ ãÿäÿð þéðÿíìÿê

ìÿñÿëÿñè. Ìÿíúÿ áóíà áèð ÷îõ ôàêòîðëàð òÿ-
ñèð åäèð. Áèð ôàêòîð, âàëèäåéíëÿðèí þçöíäÿí
ýÿëèð. Âàëèäåéíëÿð åëÿ áàøà äöøöð êè, óøàãëàð
íÿ ãÿäÿð ÷îõ îõóñàëàð äàùà áèëèêëè îëàúàãëàð.
Áåëÿ äåéÿê äÿ,  áÿçè ùàëëàðäà îíëàðû ëàçûì-
ñûç éåðÿ éöêëÿéèðëÿð, ðåïåòèòîð  éàíûíà ýþí-
äÿðèðëÿð. ßñëèíäÿ èñÿ áÿëêÿ óøàã ñàäÿúÿ îëà-
ðàã þç áîø âàõòûíäà þçö-þçö èëÿ ãàëñà äàùà
÷îõ þéðÿíÿð. Âÿ áó þéðÿíìÿ áàøà äöøìÿê
èëÿ áàüëûäûð. Èêèíúè, ìöÿëëèìëÿ áàüëûäûð.
×öíêè áèð ÷îõ ùàëëàðäà áèçèì ñòàíäàðòëàðëà
îëàí ìÿñÿëÿëÿð òÿãäèì åòìÿäÿí àñûëûäûð.
Éÿíè îíó ÷îõ òåç þéðÿòìÿê âÿ éàõóä îíó
÷îõ ÷ÿòèí âÿ  óçóí éîëëà þéðÿòìÿê îëàð. Áó
àðòûã ìöÿëëèìèí áàúàðûüûíäàí  àñûëûäûð âÿ àé-
ðû-àéðû ñèíèôëÿð öçðÿ  éÿãèí êè, ôÿðãëèäèð. Âÿ
íÿùàéÿò, ö÷öíúö ìÿñÿëÿ, ìÿíÿ  åëÿ ýÿëèð êè,
áèçèì ùÿãèãÿòÿí äÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ
áàüëû êèôàéÿò ãÿäÿð áþéöê ìöçàêèðÿëÿðÿ åù-
òèéàúûìûç âàð. Î ìÿíàäà êè, ìÿí ÿââÿëäÿ
äåäèéèì ôèêðÿ ãàéûäûðàì, ìÿêòÿáè éöêëÿ-
ìÿéèìèçäÿ ÿñàñ ìÿíáÿ îäóð êè, áèð ÷îõ
ùàëëàðäà áèç ìÿçìóíó óøàãëàðäàí  ñîðóø-
ìàäàí éàçûðûã. 

Øÿõñè ôèêðèìè þéðÿíìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ,
ìÿíúÿ þéðÿíìÿ äàùà ÷îõ, áåëÿ äåéÿê,  àøà-
üû ñèíèôëÿðäÿ áèð ÿéëÿíúÿ, îéóí  ôîðìàñûíäà
äà îëìàëûäûð. Éÿíè áó ôîðìàòëàðà êå÷ìÿê èñ-
òÿéèìèç  éåíÿ äÿ äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëÿðèìèç-
ëÿ áàüëûäûð.   

Úÿñàðÿò  Âàëåùîâ:  
-    Åìèí ìöÿëëèì ÷îõ òÿøÿêêöð åäèðèê.

Ùþðìÿòëè  ùÿìêàðëàðà äà òÿøÿêêöð åäèðèê
êè,áó ýöí âàõòûí èìêàí âåðäèéè ãÿäÿð
òÿùñèëëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëäû.
Øöáùÿñèç êè, òÿùñèëëÿ ÿëàãÿäàð ìþâçóíó
êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèøëÿíäèðìÿê îëàð.Éÿãèí
êè, áó áèçèì ñèçèíëÿ èëê ýþðöøöìç âÿ ñî-
íóíúó ýþðöøöìöç îëìàéàúàã. Òÿðêèáëÿð
îëà áèëñèí êè, äÿéèøèëÿ áèëÿð. Ìÿíÿ åëÿ ýÿ-
ëèð êè, áóýöíêö ôîðìàò ñèçèí äÿ öðÿéèíèç-
úÿ îëäó .

"Áó ýöíöí ýÿíúëÿðè þëêÿíèí ãàðøûñûíäà äóðàí 
ÿí öìäÿ ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿéÿ ãàäèðäèðëÿð"

Òÿùñèë íàçèðè 
Åìèí ßìðóëëàéåâ

ìåäèà íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ 
áèðëèêäÿ áèð ñûðà ìöùöì 

ìÿãàìëàðà àéäûíëûã ýÿòèðèá
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Áöòöí äöíéàäà àëè òÿùñèë ÿñëèíäÿ äàùà
÷îõ èãòèñàäè ôàêòîðäóð, íÿèíêè òÿùñèë ôàê-
òîðó. Áó, áèð èíâåñòèñèéàäûð. Áèç  íÿ ãÿäÿð
èíâåñòèñèéà ãîéóðóã, ùàíñû áàúàðûãëàðû
þéðÿíèðèê? Ñîíðà áóíóí ìöãàáèëèíäÿ  áö-
òöí ùÿéàòûìûç áîéó ùÿìèí áàúàðûãëàðû
ùèññÿ-ùèññÿ ñàòûá, íåúÿ äåéÿðëÿð, ýÿëÿúÿ-
éèìèçè òÿøêèë åäèðèê. Îíà ýþðÿ,  áèç àëè òÿù-
ñèëÿ ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, áàõûøûìûçû áó éþí-
äÿí äÿéèøìÿëèéèê, äàùà ÷îõ îíà ÿìÿê
áàúàðûüûíà áàüëûëûüû áàõûìûíäàí éàíàø-
ìàëûéûã. 

Áèç  44 ýöí äàâàì åäÿí
Âÿòÿí ìöùàðèáÿñèíäÿ
ýþðäöê êè, èíñàíëàðûìûç
Ãàðàáàü ìÿñÿëÿñèíäÿ,
òîðïàãëàðûìûçûí àçàäëûüû
óüðóíäà ùÿãèãÿòÿí äÿ
âàùèä îëà áèëäèëÿð, ÿðàçè-
ëÿðèìèçè èøüàëäàí àçàä åò-
ìÿê ö÷öí áèðëÿøìÿéè áà-
úàðäûëàð. Ýþðäöê êè, áèç
îíëàðà áóíó þéðÿäÿ áèë-
ìèøèê.
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