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“Òÿùñèëèí Íîáåëè” îëà-
ðàã áèëèíÿí “1 ìèëéîí äîë-
ëàð”ëûã ùåêàéÿíèí ãÿùðÿìà-
íû Àíäðèà Çàôèðàêîó 13 èëäèð
êè, Èíýèëòÿðÿäÿêè Àëïåðòîí
Úîììóíèòé Ñúùîîë’äà  òåêñ-
òèë ñÿíÿòè ìöÿëëèìè âÿ èíúÿñÿ-
íÿò êàôåäðàñûíûí ìöäèðè âÿ-
çèôÿñèíäÿ èøëÿéèð.   

Àíäðèà Çàôèðàêîóíóí
äÿðñ äåäèéè ìÿêòÿáèí éåðëÿø-
äèéè ÿðàçèäÿ úèíàéÿò ôàèçè
éöêñÿê, øàýèðäëÿðèí äÿðñÿ
äàâàìèééÿòè çÿèô îëñà äà î,
þç ìåòîäëàðû èëÿ áó ïðîáëåì-
ëÿðèí àçàëìàñûíà íàèë îëóá.
Íåúÿ? Áó áàðÿäÿ þçö äàíû-
øàúàã. 

- Àíäðèà õàíûì, ÿí éàõøû ìöÿëëèì
êèìäèð, î ùàíñû êåéôèééÿòëÿðÿ ñà-
ùèáäèð? “ßí éàõøû ìöÿëëèì” îëìàã
ö÷öí íÿ åòìÿê ëàçûìäûð?

- Éàõøû ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí þíúÿ
áó ïåøÿíèí ñààò 9-äàí 5-ÿ (èø ãðàôèêè)
ãÿäÿð äàâàì åäÿí áèð èø îëìàäûüûíû
àíëàìàã ëàçûìäûð. Áó, áèð éàøàì òÿð-
çèäèð, ïåøÿéÿ äóéóëàí åùòèðàñäûð. Áóíó
àíëàäûãäàí ñîíðà ñèç þç èøèíèçè ñåâÿ-
úÿêñèíèç. Èêèíúèñè, øàýèðäëÿðëÿ ãóðóëàí
öíñèééÿò ÷îõ þíÿìëèäèð. Îíëàðû  òàíû-
ìàëû, ùàðàäàí ýÿëäèêëÿðèíè, àèëÿëÿðèíèí
âÿçèééÿòèíè, íÿëÿðäÿí èëùàìëàíäûãëà-
ðûíû áèëìÿëèñèíèç. Áåëÿëèêëÿ, àðàíûçäà
ãàðøûëûãëû èíàì éàðàíàúàã. Ö÷öíúöñö,
èñÿ øàýèðäëÿðèí ñèçèí êå÷äèéèíèç äÿðñèí
ÿí ýþçÿë äÿðñ îëäóüóíó àíëàìàëàðûíû
òÿìèí åòìÿê, þç äÿðñèíèçè íÿéÿ ýþðÿ
ñåâäèéèíèçè îíëàðà ýþñòÿðìÿêäèð.  Áó-
íóíëà îíëàð, óçóíìöääÿòëè áèð þéðÿí-
ìÿ ïðîñåñè âÿ áóíà äóéóëàí ñåâýè èëÿ
òàíûø îëàúàãëàð. Áó, îíëàðûí ùÿéàòûíäà
÷îõ þíÿìëè îëàúàã.

- Êîììóíèêàñèéàäà ãàðøûìûçäàêû-
íûí ìàðàã äàèðÿñèíè òàïìàã, ýöâÿí
ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí íÿéÿ äèããÿò
åòìÿëèéèê? Ñèç áó áàõûìäàí íÿ
åäèðñèíèç?

- Öíñèééÿòäÿ îëäóüóìóç øÿõñèí
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè éîë õÿðèòÿñèíÿ, áà-
çàñûíà õöñóñè äèããÿò åòìÿëèéèê. Áó-
íóíëà áèðëèêäÿ, êîììóíèêàñèéàíû,
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãóðñàã, òÿ-
ñèðëè íÿòèúÿ ÿëäÿ åäÿ áèëÿðèê. Ùÿì÷è-
íèí, îðòàã ìàðàã äàèðÿëÿðè òàïìàëû,
ìÿäÿíè ôÿðãëèëèêëÿðè áàøà äöøìÿëè âÿ
íÿçÿðÿ àëìàëûéûã. Áóíóí ö÷öí äÿñòÿê-
ëÿéèúè öíñèééÿò, ìöøàùèäÿ âÿ ñóàëëàð
þíÿìëèäèð. Áåëÿëèêëÿ, ýöâÿí ãàçàíìûø
îëàðûã.

- Èøëÿäèéèíèç ìÿêòÿáäÿ  35 ìöõòÿëèô
äèëäÿ äàíûøàí øàýèðäëÿð âàð. Ùàã-
ãûíûçäàêû ìÿëóìàòëàðäà äåéèëèð êè,
ñèç øàýèðäëÿðèíèçèí äèããÿòèíè ÷ÿê-
ìÿê, îíëàðûí àèëÿëÿðè èëÿ öíñèééÿòäÿ
îëìàã ö÷öí 35 äèëäÿ ñàëàìëàøìàüû
þéðÿíìèñèíèç… Áóíó íåúÿ áàúàð-
ìûñûíûç?  

- Ìÿí èììèãðàíò àèëÿñèíäÿ áþéö-
ìöøÿì. Áóíà ýþðÿ äÿ áèð ìÿäÿíèé-
éÿòÿ ñàùèá îëóá, áàøãà áèð ìÿäÿíèé-
éÿòäÿ éàøàìàüûí íÿ äåìÿê îëäóüóíó
àíëàéûðàì. Ãåéðè-ìöÿééÿí áèð ìöùè-
òÿ äàõèë îëìàüûí îíëàð ö÷öí íÿ ãÿäÿð
ãîðõóëó îëäóüóíó áàøà äöøÿ áèëèðÿì.

Àèëÿëÿðèí áèð ÷îõó òÿùñèëëè äåéèë. Îí-
ëàðû áèð êÿëìÿ äÿ îëñà þç äèëëÿðèíäÿ
ñàëàìëàéà áèëìÿê, áèð íþâ “ñèçèí áó-
ðàäà îëìàüûíûçäàí ìÿìíóíèééÿò äó-
éóðóã, ñèçè áóðàäà èñòÿéèðèê” ìÿíàñû-
íà ýÿëèð. Ùÿì÷èíèí, öçöíöçäÿêè òÿ-
áÿññöì èëÿ îíëàðà ãóúàã à÷äûüûíûçû
ýþñòÿðèðñèíèç. Îíëàðû þç äèëèíäÿ ñà-
ëàìëàìàãëà ìöÿëëèì êèìè þç öçÿðèíäÿ
èøëÿäèéèíè äÿ õàòûðëàäûðñàí. Ìÿíúÿ, áó
÷îõ þíÿìëèäèð.

- Óøàãëàðûí ïîòåíñèàëëàðûíûí ôÿðãè-
íÿ âàðìàñû, þç èñòåäàäûíû êÿøô åò-
ìÿëÿðè ö÷öí íÿ åäèðñèíèç?

-  Áó áàõûìäàí îëäóãúà øàíñëû-
éàì, ÷öíêè óøàãëàðà èíúÿñÿíÿòè þéðÿ-
äèðÿì. Áóðàäà îíëàð ùÿð ùàíñû áèð
ïðîãðàìëà ìÿùäóäëàøäûðûëìàéûáëàð, þç
èñòåäàäëàðûíà ÿñàñëàíûðëàð. Ñàäÿúÿ
ÿìèí îëìàüà ÷àëûøûðàì êè, îíëàðà òÿ-
ìèí åòäèéèì ìöùèò äÿñòÿêëÿéèúè âÿ åé-
íè çàìàíäà ðàùàòäûð. Áåëÿëèêëÿ, áó
ìöùèò îíëàðûí çåùèíëÿðèíè à÷ûð, îíëàðà
èìêàíëàð òàíûéûð. Øàýèðä áåëÿ áèð ìö-
ùèòäÿ þçöíö ÿìèí-àìàí ùèññ åäèð âÿ
àçàä øÿêèëäÿ èôàäÿ åäÿ áèëèð. Éàðàäûúû-
ëûüà ýÿëäèêäÿ èñÿ, áóðàäà äöçýöí éà äà

ñÿùâ úàâàá éîõäóð. Áó ñàäÿúÿ ñóàëûí
ñÿíè ùàíñû èñòèãàìÿòÿ àïàðàúàüûíû ýþð-
ìÿêëÿ áàüëûäûð.

- ×àëûøäûüûíûç ìÿêòÿáèí éåðëÿøäèéè
ÿðàçèäÿ úèíàéÿò ôàèçè éöêñÿêäèð.
Áåëÿ áèð èø éåðèíäÿ ñèçèí ìîòèâàñè-
éàíûçû àðòûðàí íÿäèð?  

- Êàñûá îëìàã, âàëèäåéíëÿðèíèí
îíëàðû òÿðê åòìÿñè, ùÿéàòëàðûíäà ïîçè-
òèâ ðîë ìîäåëëÿðèíèí îëìàìàñû óøàãëà-
ðûí ýöíàùû äåéèë. Ìÿíúÿ, áóíó þçöìö-

çÿ õàòûðëàòìàã ëàçûìäûð. Ìÿêòÿá öìèä,
èíàì éåðèäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáëÿð
áó ÿðàçèäÿ îëàí ÿí þíÿìëè áèíà, ÿí
þíÿìëè ãóðóìäóð. ×öíêè ìÿêòÿáëÿð
áèçèì øàýèðäëÿðÿ ùþðìÿò, òîëåðàíòëûã,
áèëèê, áöòöí èíñàíëûüà øÿôãÿò òîõóìëàðû
ÿêäèéèìèç éåðëÿðäèð.

Ùÿì äÿ õàðàêòåðúÿ ÷ÿòèí ñèòóàñè-
éàëàðû ùÿëë åòìÿéè ñåâèðÿì.

- Òÿäðèñ ïðîãðàìûíû åòíèê ãðóïëàðû
ýþç þíöíÿ àëàðàã éåíèäÿí äèçàéí
åòìèñèíèç.  Áîêñ âÿ êðèêåò êëóáó à÷-
ìûñûíûç. Éîãà äÿðñëÿðè  òÿøêèë åòìè-
ñèíèç. Ìÿêòÿáè ïàëòàðéóéàíëà òÿìèí
åòìèñèíèç… Øàýèðäëÿðèí åâëÿðèíè çè-
éàðÿò åäèðñèíèç… Áöòöí áóíëàðû

åäÿðêÿí ãàðøûíûçà ÷ûõàí ÷ÿòèíëèêëÿ-
ðè íåúÿ äÿô åäèðñèíèç? Ùÿìêàðëàðû-
íûçûí äÿñòÿéèíè ãàçàíìàã âÿ êî-
ìàíäà ðóùó ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí
íÿ åäèðñèíèç?

- Úÿìèééÿòäÿ  áåëÿ áèð ñòèãìà âàð
êè, èíúÿñÿíÿò, éàðàäûúûëûã þíÿìëè äåéèë.
Ìÿí þç êå÷ìèøèìäÿí äåéÿ áèëÿðÿì êè,
àèëÿì èíúÿñÿíÿòëÿ ìÿøüóë îëìàüûìû
èñòÿìèðäè. Áó, ìÿíè áèð äþíÿì ÷îõ íà-
ðàùàò åäèðäè. Ìÿí ùàçûðäà âàëèäåéíëÿðÿ
îíëàðûí þâëàäëàðûíûí ãåéðè-àäè èñòåäàäà
ñàùèá îëäóüóíó âÿ áó èñòåäàäûí îíëàðû
÷îõ éàõøû éåðëÿðÿ ýþòöðÿ áèëÿúÿéèíè
èçàù åòìÿéÿ ÷àëûøûðàì. Âàëèäåéíëÿðèí
ÿí áþéöê íàðàùàò÷ûëûüû èíúÿñÿíÿòëÿ
ìÿøüóë îëàí óøàãëàðûíûí ýÿëÿúÿêäÿ
ùàíñûñà èøÿ éèéÿëÿíÿ áèëìÿéÿúÿéè èëÿ
áàüëûäûð. Ïðîáëåìèí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ áó ùàãäà îíëàðûí áèëèéèíèí
àç îëìàñûäûð. Éîõñà ùÿð áèð âàëèäåéí
þç óøàüû ö÷öí ÿí éàõøûñûíû èñòÿéèð. Ñèç
èíúÿñÿíÿòëÿ ìÿøüóë îëàíäà òÿêúÿ ðÿñ-
ñàì, ñÿíÿòêàð îëìàãëà ãàëìûð, áàøãà
õöñóñèééÿòëÿðÿ äÿ éèéÿëÿíìèø îëóðñó-
íóç. Ìÿñÿëÿí, ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿ
áàúàðàüû, äàéàíûãëû îëìà, êîììóíè-
êàñèéà, áàøãàëàðû èëÿ áèðýÿ ÷àëûøìà,
ñÿùâëÿð åäèá, áó ñÿùâëÿðÿ ùÿëë öñóëó
òàïìàã êèìè ìöõòÿëèô áàúàðûãëàðà éè-
éÿëÿíèðñèíèç. Èíàíûðàì êè, áó, ÷îõ
þíÿìëèäèð. Íÿéÿñÿ íàèë îëìàãäàí ÷îõ,
áóíà àïàðàí éîëäà þéðÿíèëÿíëÿð âàúèá-
äèð. Áó øàýèðäëÿðè ýöúëÿíäèðèð âÿ îíëà-
ðûí ýþðäöéö èøëÿðäÿ äÿ þç ÿêñèíè òàïûð.

- Ýÿëÿúÿéèí èíñàí ìöíàñèáÿòëÿðè
ùàããûíäàêû ïðîãíîçëàðûíûç íåúÿ-
äèð?

- Óøàãëàð âÿ ýÿíúëÿð êîìïöòåð
îéóíëàðûíäàí ùÿçç àëûð. Èíòåðíåò áåëÿúÿ
óøàãëàðû þí äöíéàñûíà ÷ÿêèð âÿ áó,
ìÿíè ùÿéÿúàíëàíäûðûð. Àõû áó ùàëäà
óøàãëàð þç õöñóñèééÿòëÿðèíè, þç èñòå-
äàäëàðûíû èòèðèðëÿð. Ñîñèàë òÿðÿôëÿðèíè,
äèýÿðëÿðè èëÿ ðåàë ãàéíàøìàíû, äèàëîãó
äÿéÿðëÿíäèðìèðëÿð. Øàýèðäëÿð ö÷öí þç-
ëÿðèíè èôàäÿ åäÿúÿê, äàíûøûã áàúàðûãëà-
ðûíû ýþñòÿðÿúÿê âÿ êîìàíäà ðóùóíà
ñàùèáëÿíÿúÿê ìöùèò éàðàòìàñàã, ìÿ-
ñÿëÿ äàùà äà ãÿëèçëÿøÿúÿê. Áèð íöàíñ
äà âàð êè, îíëàð ôÿðäè ÷àëûøìàüà öñòöí-
ëöê âåðèð, ìöñòÿãèë îëìàüà ÷àëûøûðëàð.
Äåìÿëè, áèç ùÿì äÿ îíëàðû ñîñèàëëàø-
ìàüà úÿñàðÿòëÿíäèðìÿëèéèê. Áóíóí
ö÷öí èíòåðàêòèâ ôÿàëèééÿòëÿð òÿøêèë
åäèëìÿëèäèð.  Èäìàí, ìóñèãè âÿ ñ. êèìè.
Éÿíè îíëàðà ùèññ åòäèðìÿëèéèê êè, ôÿðã-
ëè áèð äöíéà äà âàð. Áåëÿëèêëÿ, îíëàðû þç
ãàáûãëàðûíäàí ÷ûõàðòìàëûéûã.

- Ãàçàíäûüûíûç 1 ìèëéîí äîëëàð íÿ-
éè äÿéèøäè?

- Ùÿìèí áèð ìèëéîí äîëëàð èëÿ “Àð-
òèñò èí Ðåñèäåíúå” àäëû õåéðèééÿ úÿ-
ìèééÿòè à÷äûì. Áó úÿìèééÿò òÿùñèëäÿ
éàðàäûúûëûã âÿ èíúÿñÿíÿòèí àðòûðûëìàñû
ö÷öí èøëÿð ýþðöð. Èíúÿñÿíÿò àäàìëàðû
ìÿêòÿáëÿðÿ ýåäÿðÿê øàýèðäëÿðÿ äÿðñ-
ëÿð âåðèð, îíëàðà èëùàì òàïìàëàðû, êðåà-
òèâ, þçöíÿ èíàìëû îëìàëàðû ö÷öí éîë
ýþñòÿðèðëÿð. Ùÿì÷èíèí, ìÿêòÿáäÿêè
ìöÿëëèìëÿðÿ êþìÿê åäèð, îíëàðà éåíè
ìåòîäëàð þéðÿäèð, êóðèêóëóìäàí ÿëàâÿ
èøëÿð ýþðöðëÿð.

- Ùÿéàòûí ñèçÿ þéðÿòäèéè ÿñàñ äÿðñ
íÿäèð?

- Ùå÷ âàõò ùå÷ âàõò äåìÿ. Èíñàí-
ëàðû õàðèúè ýþðöíöøëÿðèíÿ, äàíûøûã ãà-
áèëèééÿòèíÿ, êå÷ìèøèíÿ, ÿòðàô ìöùèòèíÿ
ýþðÿ ãûíàìà, ÷öíêè îíëàð ùÿð àí ñÿíè
òÿÿúúöáëÿíäèðÿ áèëÿðëÿð.

Ãàéüûêåø îë. Áóíóí ìöêàôàòû áþ-
éöêäöð.

Äöíéàíûí 
ÿí éàõøû ìöÿëëèìè

Òùå Ýëîáàë Òåàúùåð Ïðèçå ìö-
ñàáèãÿñèíèí ãàëèáè îëàðàã
2018-úè èëäÿ “Èëèí ÿí éàõøû
ìöÿëëèìè” ñå÷èëÿí âÿ áèð ìèë-
éîí äîëëàð ìöêàôàò ãàçàíàí
Àíäðèà Çàôèðàêîóäàí “Ò-íåò-
wîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí òÿúðö-
áÿ âÿ êîììóíèêàñèéà ïëàòôîð-
ìàñûíûí êîîðäèíàòîðó Úÿôÿð
Ìÿíñèìè ìöñàùèáÿ àëûá.
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ùÿìèí
ìöñàùèáÿíè òÿãäèì åäèð.

Àíäðèà Çàôèðàêîó: 
“Øàýèðäëÿð ö÷öí òÿìèí åòäèéèì ìöùèò  

äÿñòÿêëÿéèúè âÿ ðàùàòäûð”

Éàõøû ìöÿëëèì îëìàã ö÷öí þíúÿ
áó ïåøÿíèí ñààò 9-äàí 5-ÿ (èø
ãðàôèêè) ãÿäÿð äàâàì åäÿí áèð èø
îëìàäûüûíû àíëàìàã ëàçûìäûð.
Áó, áèð éàøàì òÿðçèäèð, ïåøÿéÿ
äóéóëàí åùòèðàñäûð. Áóíó àíëà-
äûãäàí ñîíðà ñèç þç èøèíèçè ñåâÿ-
úÿêñèíèç. Èêèíúèñè, øàýèðäëÿðëÿ
ãóðóëàí öíñèééÿò ÷îõ þíÿìëèäèð.
Îíëàðû  òàíûìàëû, ùàðàäàí ýÿëäèê-
ëÿðèíè, àèëÿëÿðèíèí âÿçèééÿòèíè, íÿ-
ëÿðäÿí èëùàìëàíäûãëàðûíû áèëìÿëè-
ñèíèç. Áåëÿëèêëÿ, àðàíûçäà ãàðøû-
ëûãëû èíàì éàðàíàúàã. Ö÷öíúöñö,
èñÿ øàýèðäëÿðèí ñèçèí êå÷äèéèíèç
äÿðñèí ÿí ýþçÿë äÿðñ îëäóüóíó
àíëàìàëàðûíû òÿìèí åòìÿê, þç
äÿðñèíèçè íÿéÿ ýþðÿ ñåâäèéèíèçè
îíëàðà ýþñòÿðìÿêäèð.  

Óøàãëàð âÿ ýÿíúëÿð êîìïöòåð îéóí-
ëàðûíäàí ùÿçç àëûð. Èíòåðíåò áåëÿúÿ
óøàãëàðû þí äöíéàñûíà ÷ÿêèð âÿ áó,
ìÿíè ùÿéÿúàíëàíäûðûð. Àõû áó ùàëäà
óøàãëàð þç õöñóñèééÿòëÿðèíè, þç èñ-
òåäàäëàðûíû èòèðèðëÿð. Ñîñèàë òÿðÿôëÿ-
ðèíè, äèýÿðëÿðè èëÿ ðåàë ãàéíàøìàíû,
äèàëîãó äÿéÿðëÿíäèðìèðëÿð. Øàýèðä-
ëÿð ö÷öí þçëÿðèíè èôàäÿ åäÿúÿê, äà-
íûøûã áàúàðûãëàðûíû ýþñòÿðÿúÿê âÿ
êîìàíäà ðóùóíà ñàùèáëÿíÿúÿê ìö-
ùèò éàðàòìàñàã, ìÿñÿëÿ äàùà äà
ãÿëèçëÿøÿúÿê. Áèð íöàíñ äà âàð êè,
îíëàð ôÿðäè ÷àëûøìàüà öñòöíëöê âå-
ðèð, ìöñòÿãèë îëìàüà ÷àëûøûðëàð. Äå-
ìÿëè, áèç ùÿì äÿ îíëàðû ñîñèàëëàø-
ìàüà úÿñàðÿòëÿíäèðìÿëèéèê. Áóíóí
ö÷öí èíòåðàêòèâ ôÿàëèééÿòëÿð òÿøêèë
åäèëìÿëèäèð.  


