Davosdan dunya tohsili neca gorinur?

Y enidon ixtisaslasma bir milyard
insanin hayatini1 deyisocok

Texnologiyalarin siiratli inkisafi vo
rogemsallagma dévriinde harterafli bi-
lik vo bacariglara malik insan kapitalinin
hazirlanmast globallagan diinyanin esas
cagiriglarindan biri kimi ¢ixis edir. Mohz
texnologiyalar dovriinde miiasir bacariq-
larin 42 faizinin siradan ¢ixmasina dair
badbin notlar tehsilin comiyyat hayatin-
da rolunun giiclondirilmasi zoruratini bir
daha giindoma gatirir. Yeni onillikda
hanst bacariglar olacaq? Tohsil sistemlo-
ri miiasir bacariglar destine malik miite-
x9ssis seqmentini neca hazirlamalidir?

Biitiin bu suallara Isvecronin Davos

soharinde her il kecirilon diinyanin an
métober tedbirlerinden olan Diinya Iqti-
sadi Forumunda novbeti dofe cavab tap-
magq olardi. Builki 50-ci yubiley Foru-
mun dsas movzusu “Vahid ve davamli
diinya ugrunda maraqh teraflor” olub.
Forum hem do diinyanmn tehsil menze-
rosinin, miasir tohsil problemlarinin
miizakire olundugu genis bir paltforma
kimi digget ¢akir.

Umumdiinya Iqtisadi Forumun Da-
vosda kegirilon iclasinda yaxin 10 il ar-
zinde tohsil sahasinda bacariq ve saris-
tolorin tokmillogdirilmasi, telimda yeni-

dan ixtisaslasmanin totbiqini nazerda tu-
tan innovativ platformanm yaradilmasi
gorara alintb. “Yenidon ixtisaslagma in-
qilab” (Reskilling Revolution Platform)
adlandirilan yeni platformanin hadaefi
2030-cu ilo gader diinyada 1 milyard in-
sanin yenidon hazirlanmast asasinda ye-
ni bacariq vo saristelor qazanmasini to-
min etmokdir. Reskilling platformasi
milyonlarla is yerlorinin gozlenilen ixti-
sart v texnoloji dayisiklikler naticasin-
do bacariglarin qeyri-sabitliyina qarst
karyeralarint qoruyub saxlamaq tigiin la-
zim olan bacariglart olan global is¢i qiiv-
vosinin hazirlanmasini nezerde tutur. O,
hamginin dordiincii senaye inqilabr,
diinya igtisadiyyatinda bag veran dayi-
sikliklor vo senayenin davamli inkisafa
kegmasi naticasinde yaradilacaq mil-

yonlarla yeni funksiyalari yerina yetir-
mok magsedile milassise ve iqtisadiy-
yatlart lazim olan ixtisasli isci qiivvesi
ilo tomin etmak {igiin nozerde tutulub.

“Daha miitegokkil ve inkliziv co-
miyyatin formalagmasma komek etme-
yin an yaxst yolu biitiin insanlart layigli
i§ v qazancla tomin etmakdir. Biz bura-
da, Davosda dordiincii senaye inqilabt
dovriinde milyardlarla insana lazim olan
bacariglari vermak {iciin ddvlet-6zel
platformasi yaradiriq. Bu transformasi-
yanin miqyast vo aktualligi yenidenha-
zirlanma ingilabindan bagqa bir sey to-
lob etmir”, - deye Diinya Iqtisadi Foru-
munun tasiscisi va icragt sadri Klaus
Svab bildirib.
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Diinya Igtisadi Forumu hesab
edir ki, yaxin illorde avtomatlas-
dirma ve texnoloji inteqrasiya
sabebi ilo 75 milyon is yerinin
ixtisart gozlenilir. Bu realliq fo-
nunda qeyri-barabar imkanlar,
bdyiik miqyasl issizlik ve galirle-
rin berabersizliyi ilo bagll nara-
hatliq giiclonir. Transformasiya,
hamginin insanlarm potensialini va
istoklorini reallagdirmaq tigiin genis
imkanlara malik texminen 133
milyon yeni i§ yerino tolabat ya-
radacaq.  Eyni zamanda, biitin
vazifalerin yering yetirilmasi liclin
lazim olan esas bacariglarin tox-
minan yarisi doyigocek, miisbet
natica alde etmok {iciin hazirda isci
qiivvesi arasinda yayilmayan ve
yaxin golocokdo movcud  tohsil
sistemlarinde va is yerlorinde catin
ki, olcatan olacaq bacariglara
tolobat yaranacaq.

Ozol ve dovlet sektorlarinda
qorar qobul eden soxslor galocokda
iso diizelmek ve mehsuldar olmaq
licin insanlarin zeruri bacariqlara
malik olmalarmmn temin edilma-
sindo halledici rol oynamalidirlar.
Bu transformasiyanin miqyasi ve
aktuallig1 qagilmazdr.

Diinya Iqtisadi Forumun icraci
direktoru Saadiya Zahidi geyd edib
ki, Dérdiincii senaye ingilabinin
novbati onillikde 1 milyarddan ¢ox
is yerini - diinyanim biitiin i§ yer-
lorinin toxminan iigda birini  do-
yigacayi gozlenilir. Bu texnoloji
transformasiyanin 2020-ci ilde 133
milyon yeni i§ yeri yaradacag eh-
timal olunur. Onun fikrince, bu ciir
perspektiv tohsil vo IT sahesinde
insanlarmn yeni sarigtelor ~qazan-
masi baximindan ¢ox ciddi ireli-
layisdir.

“Biz golacek sosial miite-
sokkilliyi nece tomin edo bilarik?
Biz insanlarin sosial mobilliyin yo-
lunu tapa bilmesine neco tominat
vera bilarik”. Bu suala cavab ve-
rarken icrag1 direktor geyd edib ki,
bunun en vacib yolu insanlarin
diizgiin tohsil almasi, diizgin se-
rigtalora yiyelonmasi va i§ qazan-
masidir.

S.Zahidinin genasating gore, bu
sahade miqyasli pese hazirliginin
aparilmast bu yenidenhazirlan-
manin hayata kegirilmasini tolab
edir ki, deyismis emok bazari go-
raitinds insanlar 6z pese ehamiy-
yatini itirmasinlar.

“Yenidoan ixtisaslasma
prosesind qosulun”

Diinya Iqtisadi Forumu hesab
edir ki, 1 milyard insanin on yaxs
is yerlari, tohsil v bacariglarla to-
min edilmesini hadefloyen tegab-
biis golacek nasiller figiin iqtisa-
diyyata vo comiyyate fayda vers-
cok daha odalotli, daha inkliiziv
diinya qurmagq igiin 6lkelerin, sir-
katlorin va is¢i giivvesinin gelace-
yina tohfs olacaq.

Diinya Igtisadi Forumu rehber
iscilori vo togkilatlart yeniden-
hazirlanma prosesinin hayata heci-
rilmasi platformasina 0z téhfelerini
vermaya davet edir: “Bu togobbii-
siin katibliyi qisminde Diinya Iqti-
sadi Forumunun yaratdigr “Yeni
iqtisadiyyat ve cemiyyet” platfor-
masi ¢ixig edocok. ©Oger biz bu
masalani 2030-cu ilo godar hall et-
mok istayiriksa, indi goerar gobul
etmok figiin vaxt catibdir. Yeni-
denixtisaslasmaya qosulun”.

Beloliklo do, Diinya Iqtisadi
Forumun qeyd etdiyi kimi, osas
diqgetin  yenidenhazirlanmaya
(reskillinga) yonaldilmesi vo gela-
cok is yerlorinin tomin edilmasi
geyri-baraberliyin  azalmasinin
osas amili olan sosial mobilliyin
yiiksoldilmesine  komek edacak.
Yeni hesabata gore, global sosial
mobilliyin yaxsilagdirlmasi nov-
bati onillik erzinde iqtisadi artimi
toxminan 10% artiracaq. Bu ise
diinya olkelorine ciddi mesajdir.

Tahsildas dayisiklik
birinci sinifdon baglayir

Tohsil sisteminde dayisikliklor
hale usaq mektaba getdiyi ilk giin-
don baglayrr. Bu fikri Davosda
“Tohsilin transformasiyasi - co-
miyyatin transformasiyasi” mov-
zusunda kegirilon panelde istirak
edon Harvard Universitetinin psi-
xologiya professoru Daniel Gilbert
saslondirib. Onun sozlerine gora,
asas vazifo mekteb ve mektabaqa-
dar programlart tekmillagdirmekdir
ki, daha sonra miimkiin qader ¢ox
usaq ali tohsil ala bilsin. “Men daha
¢ox usagin yaxst tohsil almamasin-
dan narahat olardim ve bu tohsil
onlara bizim tikdiyimiz ali mektab-
lara daxil olmaga imkan vera bilar.
Va agar tohsil ligiin sarf oluna bile-
cok bdyiik meblegde pulum olsay-
d1, onda man birinci sinifden ve ya
moktabaqader tohsilden baslayar-
dim”, - deya Gilbert bildirib.

Prognozlar tahsilin rolunun
artirllmasim dikts edir

Forumun gedisinde PwC bey-
nalxalq sirketinin diinyanin on iri
kompaniyalarinin rehberleri ara-
sinda kegirdiyi sayca 23-cii sorgu-
sunun naticaleri da taqdim olunub.
83 olkaden 1581 sirket rehberinin
istirak etdiyi sorguda Simali Ame-
rika, Qarbi Avropa v Yaxin Serq
Olkaloarinden olan sirket rehbarleri-
nin 2020-ci ilda diinya iqtisadiyya-
tin inkisafina dair pessimist oh-
val-ruhiyyesi (miivafiq olaraq
03%, 59% vo 57%) oks olunub.
Elo buradaca tehsilin artan rolu vo
miitoxassislorin yeniden hazirlan-
masinin xiisusu onemi qabardilir.

Ixtisasartirma
problemi

Sirkat rohbarlarinin giymatlen-
dirmasine gore, lazimi bacariglara
malik olan miitexassislerin catig-
mazlig1 hele do inkisaf iiglin bagli-
ca tohdidler arasinda birinci yeri
tutsa da, yenidenhazirlanma bu ¢a-
tismazhgin aradan qaldirilmasinin
an yaxst lisulu ola biler. Baxmaya-
raq ki, onlar bu problemin hallinde
boyiik ugurlara nail ola bilmayib-
lor.  Sirket rehbarlarinin yalnz
18% - 1 ixtisasartirma proqramlari-
nin yaradilmasinda ehamiyyetli
daracada iralilediyini qeyd edib.
Oxsar ohvali-ruhiyye sirketlarin
amakdaslarinin cavablarinda da oks
olunub. PwC torefinden aparilan
ayr bir aragdirmanin naticeloring
gbra, biitlin diinyada sirketlarin
22000 is¢isinden 77 faizi yeni ba-
cariqlara sahib olmaq ve ya yeni-
don tohsil almaq istadiyini qeyd
edib, onlardan yalmz 33% tutdugu
vazifaden kenara cixan reqamsal
bacariglar inkisaf etdirmaya imkan
verildiyini bildirib.

Beynalxalq PwC sirkatlori so-
bakasinin prezidenti Bob Moritz:
“Kvalifikasiyanin artirilmast  Da-
vosda miizakire olunan on vacib
masalolordan biridir ve sirketlarin
rohberlari, tohsil, hokumet ve ve-
tondag cemiyyetinin niimayende-
lari biitiin diinyada insanlar1 maz-
munlu ve deyarli is yerleri ilo to-
min etmok iicin omok mohsuldar-
liginin artirilmasina say gostorma-
lidirlor. Burada sirket rehbarlarinin
rolu  xiisusilo  ehamiyyatlidir.
omak bazarmin galacayinin neca
dayigacayi ilo elagadar mdvcud
olan narahatliglara baxmayarag, in-
sanlar §yranmak ve inkisaf etmaya
hazirdir vo rehbarlarine miiraciat
edir, onlardan pesekar inkisaf liclin
etibarl bir plan gozleyir”.

“Yalniz diplomlar
deyil, bacariglar
qiymatlondirmalisiniz”

Forumdaki panel miizakiralor-
da istirak edon Fransanin amek na-
ziri Muriel Peano is¢i qiivvesinin
hansi bacariglart dyrenmali oldu-
gunu sdyleyib. “Birincisi, hesab

ediram ki, bunlar yumsaq bacarig-
lardir, ehtimal ki, dyrenmak {iclin
an ¢otin, lakin uzunmiiddatli pers-
pektivde an helledici bacariglardr.
Ikincisi, dyrenmek, dyrenmek ve
yena Oyronmek. Bu, maraq demok-
dir. Gelacekde insanlar onlara la-
zim golacak bir sira bacariglara
malik olacaq ki, onlar har bir goxs
licin unikal sayilacaq. Ciinki onlar
siini intellekti Oyronmsli, hom ye-
mok hazirlamagi bacarmali, eloce
do yumsaq bacariglara sahib olma-
lidirlar. Bacariglarmn bu ciir  dasti
zamanla shemiyyatli olacaq”.

PwC sirkatinin qlobal direktoru
Robert Moric  Forumda davamli
oyrenmenin zeruriliyinden do da-
nigtb. “Davamli dyrenme iigiin
alatlar bizim nece dyrenmayi 0y-
rodon miiellimlerimiz, eloco do ne-
co Oyronmayi dyronen sagirdleri-
miz figlin bir ndmrali bacariglar
dostidir. Mohz bu, hazirda tedris
programlarinda gormak istadiyimiz
osas diisiincadir”.

IBM korporasiyasinin prezidenti
Ginny Rometti hesab edir ki, “Yal-
niz diplomlart deyil, bacariglari qiy-
matlondirmalisiniz. Yeni tohsil mo-
dellori vo insanlart yeniden dyret-
mok ve is¢i qiivvesine qayitmaq
licin yeni yollar tapilmalidir. Siz
yeni tohsil modellari vo yeni yollar
tapmalisiniz, bundan otrii insanlart
yeniden yrenmaya va i§ yerine ga-
yitmaga macbur etmalisiniz”.

ABS prezidentinin kdmekgisi
vo moslohateisi Ivanka Tramp da
¢ox maragli magama toxunub ve
qeyd edib ki, “biz bacariglara asas-
lanan telim haqqinda diiginmali-
yik”. Daha sonra o elave edib ki,
Amerikada 400~ yaxin kompaniya
15 milyon talebanin va is¢inin ye-
niden hazirlanmasi iizro 6hdolik
gotiiriib.

Davosda diqget markezinda
dayanan mithim movzulardan biri
son illor forumda enanavi olaraq
glindome gatirilon siini intellektlo
bagli olub. McKinsey sirketinin
ekspertlori Davosda bu sahade
prognozlarmi elan edibler. Qeyd
olunur ki, siini intellekt 2030-cu ilo
qodar alava olaraq 13 trilyon dollar
galir gotiirmaya imkan veracak.

Har bir usaq dayarli
oldugunu hiss etmalidir

Bu fikri iso Davosda internetda
tohliikasizlik moselelerine hasr
olunmus panel miizakirasinde psi-
xolog, yazi¢i vo professor Adam
Qrant seslondirib. 21-ci asrin na-
rahat diizeninde zehnan giicli,

magsadyonlii vo doziimlii olmaq
liclin usagr neca yetisdirirsiniz?
Professor Qrant bu sualla bagli,
eloce do usaglarin menavi torbiya-
si v bizim usaqlara yanagmamiza
dair baxislarmni paylagib.
Professor qeyd edir ki, usaglar-
dan boyiidiikde kim olmagq istadik-
larini sorugduqda onlar1 mesgullug
baximmdan 6zlarini miieyyenlas-
dirmays macbur edirlor. Problem
ondadir ki, karyeraya bu giin uy-
gunluq yox, ixtisas daracasinin da-
im artirilmast kimi baxilir. Profes-
sorun valideynlara ne vaxtsa soylo-
mis oldugu an pis meslehati iso
usaqlarmn yanlis bir ig gordiikde on-
larin cozalandirilmasidir. “Man dii-
siiniirom ki, valideynlor usaqlar
liciin tez-tez darxirlar. Biz hesab
edirik ki, igimiz - onlari dyratmak,
miidafia etmok, onlarm qaygisina
qalmaqdir. Amma bu halda biz
onlarin avezine problemlari hall
etmaklo onlara he¢ vaxt goxsi sa-
bitliklerini yaratmaq imkanini ver-
mirik”, - deya psixoloq alava edib.
Qrant amindir ki, valideynlar bu
masalenin halling nail olmaq liclin
usaglardan tez-tez moslohat ver-
molorini xahig etmolidirlor. “Man
diisiintirom har bir usaq hiss etmali-
dir ki, o, mena kesb edir. Bu barodo
heg bir giibhe yoxdur. Amma ideya
ondadir ki, hatta alt1, yeddi, sekkiz
yasda olan usaq hiss etmalidir ki,
bagqa insanlar onlara bel baglayir-
lar, onlar bagqalarmimn hayatimni do-
yigdira bilarler. Bu, onlart hiss et-
maya macbur etmayin shamiyyatli
tisuludur, onlar mena kesb edirlor
vo 0z giiclorini mohkemlondirir-
lar”, - deya psixoloq vurgulayib.

Estoniya -
tohsil fenomeni

Umumdiinya Iqtisadi Forumda
oten il PISA beynalxalq qiymet-
londirmesinin neticolorine osason,
diinyada besinci, Avropadaise bi-
rincilik gazanmig Estoniyanin tohsil
sisteminin ugurundan da behs olu-
nub. Oz ¢ixisinda Estoniyanin bag
naziri Yuri Ratas Estoniya tohsili-
nin dstinliiklarinden danigaraq
diinya liderlari ila tohsil sisteminin
yaradilmasi Gizra 6lkasinin tacriiba-
sini boliisiib. Bu tacriibe Estoniya
moktablilerine tohsilde yiiksek
miivaffaqiyyatlara nail olmaga ko-
mok edir.

“Estoniya tohsil sisteminin ya-
radilmasinda yaxs1 tocriibaye ma-
likdir, bu sistem hamiya sonraki
hayat {iciin derin bilikleri verir,
hamginin yeni texnologiyalarin tot-

biqi liglin asasdir” - deyen bag na-
zir geyd edib ki, ager PISA-nin son
naticalerine nezar yetirsak, gor-
mok olar ki, bizim tohsil sistemi
yiiksoklikdadir. “Son onillikler or-
zinde biz ragemsal cemiyyati cox
miivaffaqiyyatle qurdug, hanst ki,
bizim inkisaf ve teraqqimize im-
kan yaradir. Umid edirom ki, yeni
nasil bizi bu yolda ireli aparacaq”.
Onun sdzlarine gora, Estoniya figiin
on dhomiyyatli resurs tohsilli in-
sanlardir, pulsuz, keyfiyyotli tohsil
iso dovlet siyasatinin asastdir, ikin-
cisi, bizim mokteblerimiz ve uni-
versitetlor nisbaten muxtariyyete
malikdirler, onlar todrisi neco veo
hanst vasitelorle apara bilmelerina
Ozlari qarar vera bilorlor. “Hoku-
mot maraqlidir ki, biitiin insanlarin
zoruri bacariglart alde etmak imka-
nt olsun, hami inkisafin esasint
togkil eden rifahin artmasmna celb
olunsun. Men eminam, mohz toh-
sil insanlarm hayatint yaxsilagdir-
maga imkan veran tramplindir”.

“Miiollimlor fordlararas
bacariglara sahib deyillor”

Rusiya “Sberbank™nin rahbari
German Gref Umumi tehsilde bu
gliniimiizdo aktuallagan ~ yumsaq
bacariglar maselasine toxunub. O,
Rusiyada ve diinyada miiellimlorin
saristali vo ahengdar soxsiyyatlo-
rarast {insiyyet, yumsaq bacariglara
malik olmamast ilo alagadar boyiik
bir problem yagandigint sdylayib.
G. Gref Forum cargivesinda toskil
edilon “Regemsal asrde fordi
transformasiya” mdvzusunda keci-
rilon debatda bu fikri boliisiib.

“Diisiiniirom ki, ham 6lkemiz-
do, hem do global miqyasda bu,
¢ox bdyik bir problemdir. Usagla-
rimizt hazirlayacaq miollimlori
neco hazirlamaq olar, ¢linki miial-
limlor xisusilo fordlorarasi baca-
riglara, yumsaq bacariglara sahib
deyillar”.

O, yumsaq bacariglarin (soft
skills) inkisafi Gicin yeni moktab
platformalarmmn inkisafina bdyik
sarmaya qoyduqlarini sdylayib.
G.Gref bu masalenin Rusiyada ve
yaqin ki, diinyada an boyiik prob-
lem oldugunu geyd edib.

“Miollimler bu ciir bacariglara
sahib olmadiqda usaglarimizi kim
dyrada biler?”, - deya Gref bildi-
rib. Cevik bacariglara ugurlu is axi-
nt digiin lazim olan super pesokar
bacariglar daxildir. Yumsaq baca-
riglar, ilk ndvbeda sexsi keyfiyyat-
lar va sosial bacariglarla alagalen-
dirilir.
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