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Òÿëÿáÿëÿðèí þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ õàðèúäÿ éåðëÿøÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿñè, éàõóä áèð
èõòèñàñäàí äèýÿðèíÿ âÿ òÿùñèëàëìà ôîðìàñûíûí äÿéèø-
äèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ þëêÿìèçäÿ éåðëÿøÿí îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñèíäÿ
òÿùñèëàëàíëàðûí êþ÷öðöëìÿñè öçðÿ íÿòèúÿëÿð ìÿëóì
îëóá.

Òðàíñôåð.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñèëÿ  êþ÷öðöëìÿê ö÷öí
öìóìèëèêäÿ 3083 íÿôÿð ìöðàúèÿò åäèá. Îíëàðäàí 2266
íÿôÿðèí ìöðàúèÿòè ìöñáÿò úàâàáëàíäûðûëûá.

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê ö÷öí ìöðà-
úèÿò åäÿí 2668 íÿôÿðäÿí 1915 íÿôÿðèí ìöðàúèÿòè ìöñáÿò
úàâàáëàíäûðûëûá. Êþ÷öðöëìÿñèíÿ èúàçÿ âåðèëÿí òÿëÿáÿëÿð-
äÿí 1858-íè áàêàëàâðèàò, 17-íè ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðè
öçðÿ, 40-íû èñÿ õàðèúè àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷ö-
ðöëÿíëÿð òÿøêèë åäèð.

Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöëìÿê
ö÷öí ìöðàúèÿò åäÿí 415 íÿôÿðäÿí 351 íÿôÿðèí ìöðàúèÿ-
òè ìöñáÿò úàâàáëàíäûðûëûá.

Ãåéä åäÿê êè,  2016-úû èëäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí
ïîðòàë âàñèòÿñèëÿ èíäèéÿäÿê öìóìèëèêäÿ 8 ìèíäÿí ÷îõ
òÿëÿáÿíèí êþ÷öðöëìÿñè ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

2266 òÿëÿáÿíèí 
ìöðàúèÿòè ìöñáÿò

úàâàáëàíäûðûëûá

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àçÿðáàéúàí ñòàðòàïëàðû ñÿðùÿäëÿðè àøûð. Áó ýöíëÿðäÿ
Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí (ÀÁØ) Ñèëèêîí âàäèñèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Èííîâàñèéàëàð Åâèíèí à÷ûëûøû îëóá. Èííîâàñèéà-
ëàð  Åâè  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éàíûíäà
Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò âÿ Ñîñèàë Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí “ÛÍÍÎËÀÍÄ” Èíêóáàñèéà âÿ Àêñåëåðàñèéà
Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëûá.  

Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíäÿ êå÷èðèëÿí à÷ûëûøäà 100-ÿ éàõûí
àçÿðáàéúàíëû èøòèðàê åäèá. Ìÿðàñèìäÿ øèðêÿò íöìàéÿíäÿëÿ-
ðè, ñòàðòàï÷ûëàð âÿ Ñòàíôîðä Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðëàðû ÷û-
õûø åäÿðÿê ëàéèùÿíèí ÿùÿìèééÿòè ùàããûíäà äàíûøûáëàð.

Èííîâàñèéàëàð Åâèíäÿ 4 ñòàðòàï ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá âÿ
úàðè èëèí ñîíóíà ñòàðòàïëàðûí ñàéû 12-éÿ ÷àòäûðûëàúàã.

“ÛÍÍÎËÀÍÄ” èíêóáàñèéà-àêñåëåðàñèéà Ìÿðêÿçèíèí
äèðåêòîðó Ìÿììÿä Êÿðèìîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,  Èííîâàñè-
éàëàð Åâèíèí ÿñàñ ôÿàëèééÿòè Àçÿðáàéúàíûí ñòàðòàïëàðûíà
äÿñòÿêäèð. Áàøãà ñþçëÿ, áóðàäà þç áèçíåñèíè ãóðìàã âÿ ýå-
íèøëÿíäèðìÿê èñòÿéÿíëÿð Èííîâàñèéàëàð Åâèíèí õèäìÿòëÿðèí-
äÿí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿð. Ùÿð áèð éåíè ñòàðòàï÷ûíûí  îíóí ö÷öí
íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ö÷ àéëûã ñöðÿòëÿíäèðèúè ïðîãðàìà ãîøóë-
ìàñû ìöìêöíäöð. Îíëàð áóðàäà ìöõòÿëèô Ñòàðòàï íöìàéèø
ýöíëÿðèíäÿ äÿ èøòèðàê åäÿúÿê, èíâåñòîðëàðëà ýþðöøÿúÿêëÿð.

Èííîâàñèéàëàð Åâè Àçÿðáàéúàí âÿ ÀÁØ-äà éàøàéàí
àçÿðáàéúàíëûëàð òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí ñòàðòàïëàðû áèðëÿøäèðÿí
Ñèëèêîí âàäèñè àðàñûíäà êþðïö ðîëóíó îéíàéàúàã. Î, ùÿì÷è-
íèí ñòàðòàï ëàéèùÿëÿðèíäÿ èøòèðàê åäÿí éåðëè ÿùàëèíè äÿñòÿê-
ëÿéÿúÿê. Ñòàðòàï÷ûëàð  Ñèëèêîí âàäèñèíäÿ ñÿéàùÿò åäÿúÿê,
òÿúðöáÿ ãàçàíàúàã âÿ ñòàðòàïëàðûíû òÿêìèëëÿøäèðÿúÿêëÿð.

Àçÿðáàéúàí ñòàðòàïëàðû
ñÿðùÿäëÿðè àøûð

2024-úö èëèí ñîíóíà 
ãÿäÿð ìÿêòÿáëÿðèí ÿí àçû 

50 ôàèçè ëàéèùÿéÿ ãîøóëàúàã
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Ñöíè èíòåëëåêò 
ìÿêòÿáëÿðèí òÿäðèñ 

ïëàíûíà äàõèë åäèëÿúÿê

Áÿøÿðèééÿòÿ âÿ èíñàíëûüà ãàðøû úèíàéÿò
1992-úè èë ôåâðàëûí 25-äÿí 26-íà êå÷ÿí ýåúÿ åðìÿíè

òÿúàâöçêàðëàðû Àçÿðáàéúàíûí Õîúàëû øÿùÿðèíäÿ áÿøÿðèé-
éÿò òàðèõèíäÿ ÿí ãàíëû ôàúèÿëÿðëÿ áèð ñûðàäà äóðàí ñîéãûðû-
ìû òþðÿòäèëÿð. Áó ôàúèÿäÿí 28 èë þòöð. Ùÿìèí êöòëÿâè ãûð-
üûí íÿòèúÿñèíäÿ 106-ñû ãàäûí, 63-ö óøàã, 70-è ãîúà îë-
ìàãëà 613 íÿôÿð àìàíñûçëûãëà ãÿòëÿ éåòèðèëäè, 487 íÿôÿð
øèêÿñò îëäó, 1275 äèíú ñàêèí ýèðîâ ýþòöðöëäö, 155 íÿôÿ-
ðèí òàëåéè èñÿ ùÿëÿ äÿ ìÿëóì äåéèë. Áó ñîéãûðûìû àêòû íÿ-
òèúÿñèíäÿ 8 àèëÿ òàìàìèëÿ ìÿùâ åäèëäè, 25 óøàã ùÿð èêè
âàëèäåéíèíè, 132 óøàã èñÿ âàëèäåéíëÿðèíäÿí áèðèíè èòèðäè.
Ùÿð èë äöíéà àçÿðáàéúàíëûëàðû âÿ ÿäàëÿòè óúà òóòàíëàð Õî-
úàëû ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûðëàð.

Àçÿðáàéúàí ïàéòàõòûíûí ìèíëÿðëÿ ñàêèíè Õîúàëû ñîé-
ãûðûìûíûí 28-úè èëäþíöìö èëÿ ÿëàãÿäàð àíûì ìÿðàñèìèí-
äÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ôåâðàëûí 26-äà ñÿùÿð òåçäÿí Õÿòàè
ðàéîíóíäà ôàúèÿ ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíÿ óúàëäûëìûø àáè-
äÿíèí þíöíÿ òîïëàøûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëè-
éåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà àíûì ìÿðàñè-
ìèíäÿ èøòèðàê åòäèëÿð.

Àáèäÿíèí éàíûíäà ôÿõðè ãàðîâóë äÿñòÿñè äöçöëìöøäö.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ àáèäÿíèí þíöíÿ ÿêëèë ãîéäó,

ñîéãûðûìû ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíÿ åùòèðàìûíû áèëäèðäè.
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Õîúàëû ñîéãûðûìû 
ãóðáàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûì ìÿðàñèìèíäÿ èøòèðàê åäèá

Ìÿëóìäóð êè, ñîí èëëÿðäÿ èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿð äàâàìëû âÿ óüóðëó èãòèñàäè
òÿðÿããèéÿ ìÿùç àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàð ñÿâèééÿñèíÿ éöê-
ñÿëäèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ íàèë îëóáëàð. Áó
ãëîáàë òåíäåíñèéà þëêÿìèçèí àëè òÿùñèë
ñèñòåìè ãàðøûñûíäà äà ìöùöì âÿçèôÿëÿð
ãîéóá.  Àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìÿçìóí âÿ
êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ìöàñèðëÿøäè-
ðèëìÿñè áó ñàùÿäÿ áèð ñûðà ëàéèùÿëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèá. Àëè
òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíèí ÿñà-
ñûíû ãîéàí áó ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû úÿìèééÿò
ùÿéàòûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ö÷öí ìèëëè
êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû, ýÿíú-
ëÿðèí åëìÿ, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðà âÿ
ãàáàãúûë áèëèêëÿðÿ ìàðàüûíû õöñóñèëÿ àðòû-
ðûá. Áó ìÿãñÿäëÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíà àïàðûúû þëêÿëÿ-
ðèí àëè òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ

êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàã èìêàíûíûí éàðà-
äûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ “2019-2023-úö
èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿãàáÿò-
ëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìû”  ùàçûðëàíûá. Ïðîãðàìûí ÿñàñ ùÿäÿôè
ÿí ãàáàãúûë åëìè íàèëèééÿòëÿðäÿí, èííî-
âàòèâ òÿëèì-òÿäðèñ òåõíîëîýèéàëàðûíäàí
éàðàðëàíàðàã þëêÿìèçäÿ éåíè íÿñèë ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàí
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ìÿçìóí âÿ êåéôèé-
éÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí áåéíÿëõàëã èêèëè äèï-
ëîì ïðîãðàìëàðû èëÿ ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè-
äèð. Áó ñàùÿäÿ àòûëàí ÿí ìöùöì àääûì-

ëàðäàí áèðè êèìè, úàðè èëäÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí äÿñòÿéè èëÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÀÁØ-ûí íöôóçëó
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà
áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí òÿò-
áèãè ñàùÿñèíäÿ ìåìîðàíäóìóí èìçàëàí-
ìàñûíû ýþñòÿðìÿê îëàð. Áó ïðîãðàì
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ íÿëÿðè âåðÿúÿê?
Àëè òÿùñèë ñèñòåìèìèçÿ íÿ êèìè òþùôÿëÿð
âåðÿúÿê? Áó âÿ éà äèýÿð ñóàëëàðûìûçû ñà-
çèøèí  ùàçûðëàíûá ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ
ÿìÿéè îëàí Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè-
íèí ïðîãðàì äèðåêòîðó Ñåâèíú Ìÿììÿ-
äîâà úàâàáëàíäûðûð.

- Áèðèëëèê ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà
ÀÄÏÓ âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè
àðàñûíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíà àðòûã
ñòàðò âåðèëäè. Ïðîãðàì öçÿðèíäÿ èøëÿéÿðêÿí
ùàíñû ìÿãàìëàðà äèããÿò éåòèðèëäè? ×ÿòèí-
ëèêëÿð îëäóìó âÿ íÿ èëÿ áàüëû èäè? Ëàéèùÿ-
íèí ùÿð èêè òÿðÿôèí êèôàéÿò ãÿäÿð èðàäÿñè ùå-
ñàáûíà áàøà ýÿëäèéèíè ñþéëÿéÿ áèëÿðèêìè?

- Ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè âÿ Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìûíûí  ðåàëëàøìàñû ùÿð èêè òÿðÿôèí
êîëëåêòèâ ñÿéëÿðè ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëäó.
Òÿùñèëäÿ ñèéàñÿò âÿ ëèäåðëèê ïðîãðàìûíûí
ùàçûðëàíìàñûíäà ùÿð èêè òÿðÿôäÿí êèôàéÿò
ãÿäÿð éöêñÿê áàúàðûãëû êàäðëàð úÿëá îëóí-
ìàñà èäè,  èë ÿðçèíäÿ áó ãÿäÿð þíÿìëè âÿ
áþéöê áèð ëàéèùÿíèí èìçàëàíìàñûíà ùå÷
úöðÿ íàèë îëà áèëìÿçäèê. 
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Ðÿãàáÿòëèëèê íàìèíÿ

Äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè áöòöí
äþâðëÿðäÿ ìöòÿôÿêêèðëÿðè, ìààðèô÷èëÿðè,
ìöÿëëèìëÿðè íàðàùàò åäÿí ïåäàãîæè ïðîá-
ëåì îëóá. Îíà ýþðÿ íàðàùàò åäèá êè, áöòöí
äþâðëÿðäÿ çàìàíûí òÿëÿáèíäÿí àñûëû îëà-
ðàã, äÿðñèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú
îëóá. Ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð, ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð,
ìöàñèðëÿøäèðèáëÿð... àììà éåíÿ äÿ äÿðñèí
ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ åùòèéàú îëóá, áó ýöí
äÿ åùòèéàúû âàð, ýöìàí åäèðèê êè, ùÿìèøÿ
äÿ åùòèéàú îëàúàãäûð.  

Éàðàíäûüû èëê ýöíäÿí áó ýöíÿ ãÿäÿð
ìöàñèðëÿøÿ - ìöàñèðëÿøÿ áþéöê áèð øÿðÿôëè
âÿ çÿôÿðëè  òàðèõè éîë êå÷ÿí, áó éîëäà  äöí-
éàíûí ýåäèøàòûíû äÿéèøÿí, ìÿíÿâèééàòûíû,
ÿõëàãûíû ôîðìàëàøäûðàí, èíêèøàôûíû ñöðÿò-
ëÿíäèðÿí íÿùÿíý - íÿùÿíý ñÿðêÿðäÿëÿð,

ìöòÿôÿêêèðëÿð, àëèìëÿð, ìààðèô÷èëÿð, ñèéà-
ñÿò÷èëÿð, äþâëÿò õàäèìëÿðè... âÿ ñ. éåòèøäè-
ðÿí  ÄßÐÑ ùÿìèøÿ çàìàí ãàðøûñûíäà àúèç
ãàëûá, éåíèëÿøìÿéÿ, ìöàñèðëÿøìÿéÿ ÷àëû-
øûá êè, çàìàíûí áóõîâóíäàí, òÿíÿñèíäÿí
éàõàñûíû ãóðòàðñûí, àììà ãóðòàðà áèëìÿ-
éèá. Íÿ ãÿäÿð ãÿðèáÿ ñÿñëÿíñÿ äÿ, ðåàëëûã
áóäóð êè, äöíéàíû äÿðê åòìÿéè äÿðñäÿ þé-
ðÿíÿí àäàìëàð ñîíðàëàð îíó òÿíãèä åäèá,
íîãñàíëàðûíûí îëäóüóíó áèëäèðèáëÿð. Àì-
ìà þçëÿðè äÿ  äÿðñèí åëÿ áèð ìîäåëèíè “êÿøô
åäÿ” áèëìÿéèáëÿð êè, äÿéèøìÿç îëàðàã,
óçóí áèð äþâð ãÿáóëåäèëÿí ñàéûëñûí.

Óçóí áèð òàðèõè éîë êå÷ìèø, éàøû áÿëêÿ
äÿ áÿøÿð òàðèõèíèí éàøû èëÿ åéíè îëàí äÿðñ
ùàããûíäà, ñîí èëëÿðäÿ ïðîôåññîð ßáäöë
ßëèçàäÿíèí òÿùñèë êîíñåïñèéàñûíà âÿ

îíóíëà  áèðëèêäÿ àïàðäûüûìûç òÿäãèãàòëàðà
èñòèíàä åäÿðÿê, áÿçè ìÿãàìëàðû àðàøäûð-
ìàã èñòÿéèðèê. Ìÿãñÿäèìèç îíó òÿíãèä åò-
ìÿê îëìàñà äà,  ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñèí èíêèøà-
ôû éîëëàðûíà èøûã ñàëìàã, áèçèì ôèêðèìèçúÿ,
ìþâúöä îëàí íîãñàíëàðû (îíëàð ñóáéåêòèâ
õàðàêòåð äÿ äàøûéà áèëÿð) à÷ûãëàìàã, äÿðñè
áó ýöíöí ïðèçìàñûíäàí ìöàñèðëÿøäèðìÿ-
éèí  éîëëàðûíû  àõòàðìàãäûð.

ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñèí 
ôÿëñÿôÿñèíäÿ ö÷  éàíàøìà

ÕÕ ÿñðäÿ äÿðñÿ îíóí ôÿëñÿôÿñè áàõû-
ìûíäàí ö÷ éàíàøìà îëóá. Îíëàðû áåëÿ àä-
ëàíäûðûáëàð: 1.ßíÿíÿâè òÿëèì; 2.Ôÿàë òÿ-
ëèì;  3.Èíòåðàêòèâ òÿëèì. Áó éàíàøìàëàð

áèð-áèðëÿðèíäÿí òÿëèìèí ãàðøûñûíà ãîéóëàí
ìÿãñÿäëÿðÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíìèøëÿð. 

ßíÿíÿâè òÿëèìäÿ 
äÿðñèí êîíòóðëàðû

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ÿíÿíÿâè ìÿê-
òÿáäÿ äÿðñ ìÿëóìàòâåðèúèëèê åïèñåíòðè
öçÿðèíäÿ êþêëÿíìèøäè. Áó ÿíÿíÿâè äÿðñèí
ãàðøûñûíäà äóðàí ìÿãñÿäëÿ áàüëû èäè. 

Ñþçöí äöçö, êå÷ìèøÿ áîéëàíàíäà âÿ
ÿíÿíÿâè äÿðñè òÿùëèë åäÿíäÿ áåëÿ ãÿðàðà
ýÿëìÿê îëóð êè, äÿðñèí ìÿëóìàòâåðèúèëèê
åïèñåíòðè öçÿðèíäÿ êþêëÿíìÿñèíè òÿúðöáÿ-
äÿ ðåàëëàøäûðìàã ìöÿëëèìäÿí õöñóñè éà-
ðàäûúûëûã ñÿéè òÿëÿá åòìèðäè. 

Àðäû ñÿù.5

Äÿðñèí ìöàñèðëèéèíèí 
ïñèõîïåäàãîæè ñèðëÿðè

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà: “Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà

ìöñáÿò òþùôÿëÿðèíè âåðÿúÿê”
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Êàôåäðàëàð öçðÿ äîñåíò
Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû âÿ ïðîãðàìëàøäûðìà - 1 éåð
Ìåòðîëîýèéà âÿ ñòàíäàðòëàøäûðìà - 1 éåð   
Ôèçèêà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 
Åëåêòðîòåõíèêà âÿ åíåðýåòèêà - 1 éåð 
Êèìéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ Øÿðãè Àâðîïà õàëãëàðû òàðèõè - 1 éåð 

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0,5 øò. äîñåíò
Áÿðê úèñèì âÿ éàðûìêå÷èðèúèëÿð ôèçèêàñû - 1 éåð 
Ôÿëñÿôÿ, ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Õàðèúè äèëëÿð - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ áàø ìöÿëëèì
Èíôîðìàòèêà - 2 éåð 
Èíôîðìàñèéà âÿ êîìïöòåð òåõíèêàñû - 1 éåð  
Áèçíåñèí òÿøêèëè âÿ ìåíåúìåíò - 1 éåð 
Ìöëêè ìöäàôèÿ, òèááè âÿ ôèçèêè ùàçûðëûã - 1 éåð  
Áèîëîýèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Ôÿëñÿôÿ, ñîñèîëîýèéà âÿ ïîëèòîëîýèéà - 1 éåð
Õàðèúè äèëëÿð - 1 éåð

Êàôåäðàëàð öçðÿ ìöÿëëèì
Úîüðàôèéà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð
Àçÿðáàéúàí âÿ õàðèúè þëêÿëÿð ÿäÿáèééàòû - 1 éåð
Ïåäàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà - 1 éåð  

Êàôåäðàëàð öçðÿ 0,5 øò. àññèñòåíò
Ôèçèêà âÿ îíóí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû - 1 éåð 

Ãåéä: Ñÿíÿäëÿð  áó  åëàí  äÿðú  îëóíàí  ýöíäÿí áèð àé (30 ýöí) ìöä-
äÿòèíäÿ òÿãäèì îëóíà áèëÿð. Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿ-
éÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè ìþâúóä ÿñàñíàìÿéÿ ìöâàôèã îëàðàã ðåêòî-
ðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà òÿãäèì
åòìÿëèäèðëÿð.

Àç. 5008 Ñóìãàéûò, 43-úö ìÿùÿëëÿ, ÑÄÓ, îòàã 233

ßëàãÿ òåëåôîíëàðû: (012) 448-08-37,
(018) 642-15-06 (äàõèëè: 116) 

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ñóìãàéûò Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè
øòàòäà áîø îëàí âÿçèôÿëÿðè 

òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ 

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí  07.08.1996-úû èë òàðèõëè, 401 ñàéëû
ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ãàéäàëàðû ùàããûíäà” ñÿíÿäèí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí åëàí ãÿçåòäÿ äÿðú îëóíäóüó ýöíäÿí 30 ýöí êå÷ÿ-
íÿäÿê ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà
ýþíäÿðÿ áèëÿðëÿð:

Áàêû øÿùÿðè, ÀÇ 1065, Èíøààò÷ûëàð 39
Òåëåôîí: 599-00-54 (äàõèëè: 100) 

Ìöñàáèãÿäÿ éöêñÿê ïåøÿ-èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä âÿ äÿðÿ-
úÿëÿðÿ, ëàçûìè åëìè-ïåäàãîæè, èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíÿ, éöêñÿê ìÿ-
íÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû,
ùÿì÷èíèí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè ýþçëÿíèëìÿêëÿ õàðèúè
þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû äà èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò
âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè

àøàüûäàêû  âàêàíò âÿçèôÿëÿðè 
òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:

ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Òÿáèè êè, áó ìÿñÿëÿíèí ùÿëëè ùÿð èêè òÿðÿôäÿí
ÿçìêàðëûã âÿ èðàäÿ òÿëÿá åòäè. Ëàéèùÿ ùàçûðëàíàðêÿí
ÿñàñ äèããÿò éåòèðäèéèìèç ìÿãàì èñÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí
ùàçûðëàíìàñûíäà Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ðåàëëûüû
âÿ ïîòåíñèàëûíûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû èäè. Áó, áèçèì ö÷öí
ÿí áàøëûúà âÿ þíÿìëè ìÿãñÿä èäè. ßñàñ ìÿãñÿäèìèç
ýÿëÿúÿê òÿëÿáÿëÿðÿ 3 åëåìåíòÿ äèããÿò éþíÿëòìÿê èäè.
Áèðèíúèñè, ìöàñèð áèëèê, èêèíúèñè, äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ úà-
âàá âåðÿí áàúàðûãëàð âÿ ö÷öíúöñö, èø áàçàðûíäà ðÿãà-
áÿòëèëèéÿ äàâàì ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ïåøÿêàð ãàáèëèééÿòëÿ-
ðèí, êåéôèééÿòëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð. ×ÿòèíëèêëÿð
ùÿð áèð ëàéèùÿäÿ îëäóüó êèìè, áèçèì ëàéèùÿäÿ äÿ îëäó.
Ëàêèí íÿòèúÿ îëàðàã ùÿð èêè òÿðÿôèí ÿí éöêñÿê ïåøÿ-
êàðëûüû ñàéÿñèíäÿ áàðéåðëÿð àðàäàí ãàëõäû. Ëàéèùÿíèí
àðòûã èúðàñûíà áàøëàíûëûá. Ïðîãðàìûí íÿ ãÿäÿð óüóðëó
îëàúàüû àðòûã òÿê áèçèì ÿëèìèçäÿ äåéèë, ùÿì äÿ úÿìèé-
éÿòèí äÿ èõòèéàðûíäàäûð.

Íÿçÿðèééÿ âÿ ïðàêòèêàíûí áàëàíñû 

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ íÿ-
ëÿðè þéðÿäÿúÿê? Ïðîãðàìûí öñòöíëöêëÿðè áàðÿäÿ íÿ äå-
éÿ áèëÿðñèíèç?

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìû òÿëÿáÿëÿðèí 4 èñòèãàìÿòäÿ áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñûíû âÿä åäèð. Áóíëàð, áèðèíúèñè, òÿùñèë
ñèéàñÿòè, èêèíúèñè áåéíÿëõàëã òÿùñèë, ö÷öíúöñö òÿäãèãàò
ìåòîäîëîýèéàñû âÿ äþðäöíúöñö òÿøêèëàòè èäàðÿåòìÿ âÿ
ëèäåðëèê èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Öìóìèééÿòëÿ, ïðîãðàìûí ÿí
áþéöê öñòöíëöéö ïðàêòèêè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí ìöàñèð
òÿëÿáëÿðÿ óéüóí òÿäðèñ åäèëìÿñèäèð. Ïðîãðàìäà òÿäðèñè
ùÿéàòà êå÷èðÿí ïðîôåññîðëàðûí, äåìÿê îëàð êè, ùàìûñû-
íûí òÿäãèãàòëàðëà éàíàøû, éöêñÿê ïðàêòèêè òÿúðöáÿëÿðè
âàð. Îíëàð ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ òÿúðöáÿ êå÷èáëÿð. Éÿíè,
Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíäÿ ùÿì ïðîôåññîð êèìè
äÿðñ äåéèðëÿð, ùÿì äÿ þëêÿíèí þíäÿ ýåäÿí òÿøêèëàòëà-
ðûíäà ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ ÷àëûøûðëàð. Íÿçÿðèééÿ âÿ
ïðàêòèêàíûí áàëàíñûíû éàðàäàí áó ïðîãðàì òÿëÿáÿëÿðÿ
åôôåêòèâ àëÿòëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíû âÿ òÿòáèãèíè þéðÿäÿ-
úÿê. Áóíà áèçèì ïðîãðàìûí ÿí ìöùöì öñòöíëöéö äÿ
äåìÿê îëàð. Áèçèì ïðîãðàì Àìåðèêàäà îíà ýþðÿ äà-
ùà ÷îõ òàíûíûð êè, áèç ùÿì íÿçÿðèééÿ, ùÿì äÿ ïðàêòè-
êà áàõûìûíäàí êèôàéÿò ãÿäÿð áàëàíñ éàðàäà áèëèðèê.
Áåéíÿëõàëã ïðîãðàì âàñèòÿñèëÿ áèç Àçÿðáàéúàíäà òÿ-
ëÿáÿëÿðÿ áó áàúàðûãëàðû þéðÿäÿ áèëÿúÿéèê.

“Ïðîãðàìûí èøòèðàê÷ûëàðû, ýÿíúëÿðèìèç
ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñòðàòåãëÿðè îëàúàãëàð”

- Ùÿð ùàíñû ïðîãðàì âÿ éà ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ èøëÿ-
éÿðêÿí (õöñóñÿí äÿ òÿùñèë ñàùÿñè öçðÿ) äèããÿò éåòèðèëÿí
ìöùöì àñïåêòëÿðäÿí áèðè ÿëäÿ åòìÿê èñòÿäèéèìèç íÿòè-
úÿëÿðèí ÿââÿëúÿäÿí ïðîãíîçëàøäûðûëà áèëÿí îëìàñûäûð.
Íåúÿ áèëèðñèíèç, ðÿùáÿðè îëäóüóíóç ëàéèùÿíèí óüóðëó
íÿòèúÿëÿðèíè ïðîãíîçëàøäûðìàã îëàðìû?

- Ìÿíúÿ, ëàéèùÿíèí óüóðëó îëìàñûíäà ùÿð áèðèìè-
çèí ðîëó éöêñÿê îëìàëûäûð. Áó èøäÿ éàëíûç ïðîãðàìà
úÿëá îëóíìóø òÿùñèë èø÷èëÿðè, ïðîôåññîðëàð âÿ éàõóä òÿ-
ëÿáÿëÿð äåéèë, áöòöí àèäèééÿòè îðãàíëàð äà þç äÿñòÿéè-
íè ÿñèðýÿìÿìÿëèäèð. Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿí âàúèá
åëåìåíòëÿðäÿí áèðè òÿùñèëèí èêèíúè èëèíäÿí òÿúðöáÿ
ïðîãðàìûíûí (èíòåðíñùèï ïðîýðàì) ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè-
äèð. Öìèä åäèðèê êè, áó òÿúðöáÿ ïðîãðàìûíûí èúðàñû çà-
ìàíû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí þçÿë âÿ äþâ-
ëÿò îðãàíëàðû òÿëÿáÿëÿðÿ þéðÿíäèêëÿðè áèëèêëÿðè òÿòáèã
åòìÿê ö÷öí ýåíèø ôöðñÿòëÿð éàðàäàúàã. Áó, äåéÿðäèì
êè, òÿëÿáÿëÿðÿ éàëíûç äÿñòÿê äåéèë, öìóìèééÿòëÿ, òÿù-
ñèëèìèçèí èíêèøàôûíà òþùôÿëÿð âåðÿúÿê. Ñîí íÿòèúÿíè
ïðîãíîçëàøäûðìàüà ÷àëûøñàã, ýþðÿðèê êè, áó ïðîãðàìûí
èøòèðàê÷ûëàðû, ýÿíúëÿðèìèç ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ñòðàòåãëÿðè
îëàúàãëàð. Áó èíñàíëàð òÿùñèëèí ýÿëÿúÿê òàëåéèíè ùÿëë
åäÿí øÿõñëÿð îëàúàãëàð. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàðà ëàçûìè
äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè, öìóìèëèêäÿ, úÿìèééÿòèìèçèí
èíêèøàôûíà õèäìÿò ýþñòÿðÿúÿê.

Áÿðàáÿðëèê, ùåñàáàòëûëûã, êåéôèééÿò

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë âÿ Èíñàí
Èíêèøàôû Ìÿêòÿáè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ þç âèçéîíóíó íÿäÿ
ýþðöð? Ùàíñû äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíûð? 

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Òÿùñèë âÿ Èíñàí
Èíêèøàôû Ìÿêòÿáèíèí ÿí áàøëûúà ìÿãñÿäè òÿùñèëäÿ áÿ-
ðàáÿðëèéèí âÿ êåéôèééÿòèí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Áèç óíè-
âåðñèòåò, õöñóñèëÿ äÿ Ìÿêòÿá îëàðàã èíàíûðûã êè, ùÿð áèð
øÿõñ ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð âÿ éàëíûç òÿùñèë èø÷èëÿðè èíñàí
ïîòåíñèàëûíûí èìêàíëàðûíû ìàêñèìàëëàøäûðà, þíÿ ÷ÿêÿ
áèëÿð. Áèçèì Ìÿêòÿáèí ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿùñèëäÿ áÿðà-
áÿðëèê, ùåñàáàòëûëûã, êåéôèééÿòè òÿìèí åòìÿêëÿ ïåðñ-
ïåêòèâëèéè àðòûðìàã âÿ íàèëèééÿòëÿð áîøëóüóíó ìàêñè-
ìóì äÿðÿúÿäÿ àçàëòìàãäûð. Áó, áèçèì áèð øöàðûìûç-
äûð. Áèç èíàíûðûã êè, ÿýÿð òÿùñèëäÿ áÿðàáÿðëèéè, ùåñàáàò-

ëûëûüû âÿ êåéôèééÿòè òÿìèí åäÿ  áèëÿðèêñÿ,  îíäà  éöê-
ñÿê åôôåêòèâëèê âÿ ñÿìÿðÿëèëèéÿ íàèë îëìàã îëàð. Áó,
ñîíäà íàèëèééÿò áîøëóüóíó ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ
àçàëäûð.

- Òÿùñèë âÿ Èíñàí Èíêèøàôû Ìÿêòÿáèíèí äåêàíû úÿ-
íàá Ìàéêë Ôîéåð Áàêûäàêû ÷ûõûøëàðûíäà òÿùñèëäÿ ëèäåð-
ëèê ìÿñÿëÿñèíè äèëÿ ýÿòèðäè. Èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû òÿëÿ-
áÿëÿðèìèçÿ òÿùñèëëÿ éàíàøû, ëèäåðëèê ñàùÿñèíäÿ íÿ êèìè
òþùôÿëÿð âåðÿ áèëÿð?

- Ãåéä åäèì êè, òÿùñèëäÿ ëèäåðëèê ÷îõ âàúèá áèð
íöàíñäûð. Òÿùñèë åëÿ áèð ñàùÿäèð êè, áóðàäà ãàéüû, èñòÿê
âÿ ÿçìêàðëûã òÿëÿá îëóíóð. Áó õöñóñèééÿòëÿðè þçöíäÿ
úÿìëÿøäèðìÿê õöñóñè áèð ëèäåðëèê òÿëÿá åäèð. Áèçèì
ïðîãðàìûí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ òÿëÿáÿëÿðäÿ ãåéä
îëóíàí õöñóñèééÿòëÿðè áèðëÿøäèðìÿêëÿ îíëàðûí ãàáèëèé-
éÿòëÿðèíè, áàúàðûãëàðûíû öçÿ ÷ûõàðìàã âÿ òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ àïàðûúû ëèäåðëÿðÿ ÷åâðèëìÿêäèð.

“Ïðîãðàìà ùÿð èêè òÿðÿôäÿí 
éöêñÿê ïåøÿêàðëàð úÿëá îëóíóá”

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí þç òÿùñèë ÿíÿíÿ-
ëÿðè âàð. Íåúÿ áèëèðñèíèç, ÀÄÏÓ èëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéèíèç
ïðîãðàì Úîðú Âàøèíãòîí òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðèíèí Àçÿð-
áàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíà íÿ êèìè
òþùôÿëÿð âåðÿ áèëÿð?

- Áÿëè, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí þçöíÿ-
ìÿõñóñ òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðè âàð. Áèëèðñèíèç, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïðîã-
ðàì áó ÿíÿíÿëÿðèí Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òðàíñ-
ôîðìàñèéàñûíà èìêàíëàð éàðàäàúàã. Ìÿíúÿ, áó ïðîãðà-
ìûí ÿí áþéöê öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð êè,  ïðîãðàìà
ùÿð èêè òÿðÿôäÿí éöêñÿê ïåøÿêàðëàð úÿëá îëóíóá. Òÿù-
ñèë ñàùÿñèíÿ äîüðóäàí äà ãàéüû ýþñòÿðÿí èíñàíëàð úÿëá
îëóíóá. Áèçèì óíèâåðñèòåòèí ÿí áþéöê äÿñòÿéè, ôàéäàñû
(áåíåôèòñ) îíäàí èáàðÿò îëàúàã êè, áèç éàëíûç òÿëÿáÿëÿðÿ
áèëèê êàïèòàëû éàðàòìûðûã, îíëàðäà èíôîðìàñèéà òîïëàìà-
üû þéðÿòìÿê äåéèë, õöñóñè áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã
èñòÿéèðèê êè, îíëàð àðòûã åôôåêòèâ òÿùñèë èø÷èëÿðè êèìè
Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàò-
ëàðà äÿñòÿê îëà âÿ áó ïðîñåñäÿ áèðáàøà èøòèðàê åäÿ áèë-
ñèíëÿð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìèíÿ éàðàäàúàüû ÿí áþéöê èìêàíëàð ìö-
êÿììÿë ãàáèëèééÿòÿ ìàëèê îëàí òÿùñèë èø÷èëÿðè ùàçûðëà-
ìàãäûð. Áó òÿùñèë èø÷èëÿðè áèðáàøà òÿùñèëäÿ íàèëèééÿòëÿ-
ðèí ÿëäÿ îëóíìàñûíà âÿ èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ êþìÿê åäÿúÿê. Ìÿíúÿ, ÀÄÏÓ ö÷öí áóíäàí éàõ-
øû èìêàí âÿ áþéöê äÿñòÿê îëà áèëìÿç.

- Ôÿðãëè òÿäðèñ ÿíÿíÿëÿðè, ñèñòåìëÿðè îëàí ÀÄÏÓ
âÿ Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ òÿäðèñ ïëàíëàðûíûí, ìöùàçèðÿ ìàòåðèàëëàðûíûí óé-
üóíëàøäûðûëìàñû íåúÿ îëàúàã?

- Áöòöí òÿäðèñ ïëàíëàðû âÿ ìàòåðèàëëàðû Úîðú Âà-
øèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäðèñ ïëàíûíà óéüóí àïàðûëà-
úàã. Ëàêèí áóíóíëà éàíàøû Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ
òÿäðèñ ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí âàúèá ìÿãàìëàð äà íÿçÿ-
ðÿ àëûíàðàã éåðëè øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðûëàúàã.  Ùÿð áèð
ïðîôåññîð þç òÿäðèñ ïëàíûíû ùàçûðëàäûãäàí ñîíðà õöñóñè
éîõëàìà-áàõûø ïðîñåñèíäÿí êå÷èð êè, áó äà ùÿð èêè
óíèâåðñèòåòèí òÿäðèñ ÿíÿíÿëÿðèíè áèðëÿøäèðÿðÿê þçöíäÿ
ÿêñ åòäèðìÿê ö÷öí øÿðàèò éàðàäûð.

“Ìÿãñÿäèìèç òÿêúÿ ìàýèñòð 
ïðîãðàìûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê äåéèë”

- Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìû ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ÀÄÏÓ-íóí íöôóçó-
íà, áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿêè ìþâãåéèíÿ íåúÿ òÿñèð
åäÿúÿê?

- ßëáÿòòÿ, áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿð ìþâçóñóíà ýÿë-
äèêäÿ, ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñè-
òåòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðà-
ìûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ÀÄÏÓ-íóí ìþâãåéèíÿ êè-
ôàéÿò ãÿäÿð òÿñèð åäÿúÿê. ×öíêè Úîðú Âàøèíãòîí Óíè-
âåðñèòåòè, áèëäèéèíèç êèìè, òÿêúÿ Àìåðèêàäà äåéèë, áö-
òöí äöíéàäà òÿùñèë èñòèãàìÿòè öçðÿ òàíûíìûø óíèâåðñè-
òåòëÿðäÿí áèðèäèð. Áèçèì ôàêöëòÿíèí ïðîôåññîðëàðû òÿêúÿ
Àìåðèêàäà äåéèë, áöòöí äöíéàäà òÿùñèë ïðîãðàìëàðûí-
äà ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð. Äöíéàäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èíêè-
øàôà, òÿùñèë ñàùÿñè ö÷öí ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéàí
ïðîãðàìëàðäà áþéöê òþùôÿëÿð âåðèðëÿð. Áöòöí áóíëàð
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèí íöôóçóíà áþéöê êþìÿêëèê
ýþñòÿðÿ áèëÿúÿêäèð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè äàèì
þç öçÿðèíäÿ ÷àëûøûð âÿ ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåð-
ìÿê ö÷öí ùÿð èë ñòðàòåæè ïëàíëàð ùàçûðëàéûð âÿ äöíéàäà
þíäÿ îëàí óíèâåðñèòåòëÿðäÿí áèðè îëìàüà ÿìèí îëìàã

èñòÿéèð. Áó, òÿáèè êè, Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò ö÷öí äÿ ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

Ãåéä åäèì êè, áèçèì ìÿãñÿäèìèç áó óíèâåðñèòåò-
äÿ òÿêúÿ ìàýèñòð ïðîãðàìûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê äåéèë.
Éåðëè ôàêöëòÿ âÿ óíèâåðñèòåòèí áàúàðûãëàðûíûí éöêñÿê
ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûëìàñû ö÷öí áþéöê ïðîãðàì ùàçûðëà-
íûð. Áèç öìèä åäèðèê êè, ëàéèùÿíè ñîíà ÷àòäûðàíäà àðòûã
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåò, îíóí ïðîôåññîðëàðû, èäàðÿ÷èëÿðè
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ áèëèê, áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðÿ
âÿ äöíéàäà áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ þí ñûðàëàðäà éåð
òóòà áèëÿúÿêëÿð.

Áó êîíòåêñòäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿðäÿí áèðè äÿ îäóð
êè,  Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòè èëÿ ÿìÿêäàøëûã âÿ
áåéíÿëõàëã èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí óüóðëà ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè Àçÿðáàéúàí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿë-
õàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ äÿ ìöñáÿò
òþùôÿëÿðèíè âåðÿúÿê.

Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåðñèòåòèíèí 
ñòðàòåýèéàñû...

- Íåúÿ áèëèðñèíèç, ìöàñèð äþâðäÿ óíèâåðñèòåòëÿðèí
ñöðÿòëè òðàíñôîðìàñèéàñû àëè òÿùñèë ãàðøûñûíäà íÿ êèìè
âÿçèôÿëÿð ãîéóð?

- Ìÿíúÿ, ùàçûðäà äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí ÿí áþ-
éöê íàðàùàò÷ûëûüû ìöàñèð ÿìÿê áàçàðûíà óéüóí èø÷èëÿ-
ðèí ùàçûðëàíìàñûäûð. ßí àçûíäàí Àìåðèêàäà àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí áþéöê âÿçèôÿ ìöà-
ñèð èø áàúàðûãëàðûíà óéüóí îëàí èø÷èëÿð ùàçûðëàìàãäûð,
éöêñÿê èø âÿ ïåøÿêàð ãàáèëèééÿòëÿðèí, áèëèêëÿðèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûäûð. Áó, ÷îõ àüûð âÿçèôÿäèð. Áÿçÿí óíè-
âåðñèòåòëÿð áó âÿçèôÿíè ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê
÷ÿêèðëÿð. Ãåéä åòäèéèì êèìè, áó, áèð ÿçìêàðëûã òÿëÿá
åäèð. Óíèâåðñèòåò þç âèçéîíó îëàðàã àíëàéûð êè, òðàíñ-
ôîðìàñèéà ö÷öí, þíäÿ ýåòìÿê ö÷öí ãàðøûñûíà ìöÿé-
éÿí ñòðàòåýèéàëàð ãîéìàëûäûð. Úîðú Âàøèíãòîí Óíèâåð-
ñèòåòèíèí ñòðàòåýèéàñû îäóð êè, áèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
îëàðàã ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ìöòÿõÿññèñëÿð âÿ ýÿëÿ-
úÿê èø÷è íÿñëè ùàçûðëàéàã.

Ýÿíúëÿð þç àðçóëàðûíûí, 
èñòÿêëÿðèíèí àðäûíúà ýåòìÿëèäèðëÿð

- Ïðîãðàìà öç òóòàí àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿëÿðÿ íÿ
êèìè òþâñèéÿëÿðèíèç âàð?

- Áèðèíúèñè, ïðîãðàìäà èøòèðàê ö÷öí äèë áàúàðûãëàðû
÷îõ âàúèáäèð. Îíà ýþðÿ äÿ îíëàð äèë áàúàðûãëàðû öçÿðèí-
äÿ ÷àëûøñûíëàð, ÷öíêè áèëäèéèíèç êèìè, èíýèëèñ äèëè àðòûã
äöíéà äèëèíÿ ÷åâðèëèá. Áöòöí òÿäãèãàòëàð, ùåñàáàòëàð
èíýèëèñ äèëèíäÿ äÿðú îëóíóð. Áóíà ýþðÿ äÿ äèë áàúàðûüû
ìöòëÿã âàúèáäèð. Àêàäåìèê äèë áàúàðûãëàðûíû ìöòëÿã
ìöêÿìÿëëÿøäèðñèíëÿð. Èêèíúè òþâñèéÿì îäóð êè, ÿýÿð
áó ñàùÿíè ñå÷èðëÿðñÿ, áó ñàùÿíè ñåâäèêëÿðèíÿ ÿìèí îë-
ìàëûäûðëàð. Äîüðóäàí äà, èíñàíëàðûí ùÿéàòëàðûíäà äÿ-
éèøèêëèê åòìÿê èñòÿéèðëÿðñÿ, îíäà ñå÷äèêëÿðè òÿùñèë ñà-
ùÿñèíäÿ èøëÿìÿëèäèðëÿð. Ö÷öíúöñö, ñîñèàë-åìîñèîíàë
(ñîúèàë åìîñèîíàë) áàúàðûãëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð.
Êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëàðû äà ÷îõ âàúèáäèð. Èíäèêè
äöíéà òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá âåðìÿê ö÷öí ìöòëÿã éöêñÿê
êåéôèééÿòëè êîììóíèêàñèéà áàúàðûãëàðûíûí îëìàñû
ìöùöì øÿðòäèð. Îíëàð ìöòëÿã êîììóíèêàñèéà áàúà-
ðûãëàðû öçÿðèíäÿ ÷àëûøñûíëàð. Äþðäöíúöñö, àòäûãëàðû áö-
òöí àääûìëàðà úèääè éàíàøìàëûäûðëàð. ßýÿð òÿëÿáÿëÿð
áó êåéôèééÿòëÿðè þçëÿðèíäÿ ôîðìàëàøäûðà áèëÿðëÿðñÿ,
äåìÿê îíëàð óüóð éîëóíäàäûðëàð.  ßí áþéöê òþâñèéÿì
èíàäêàð îëìàëàðûäûð. ßýÿð ùÿãèãÿòÿí èíñàí ùÿéàòûíû
äÿéèøÿ áèëÿúÿêëÿðèíÿ èíàíûðëàðñà, îíäà þç àðçóëàðûíûí,
èñòÿêëÿðèíèí àðäûíúà ýåòìÿëèäèðëÿð.

Ðÿãàáÿòëèëèê
íàìèíÿ

Ñåâèíú Ìÿììÿäîâà: 
“Úîðú Âàøèíãòîí
Óíèâåðñèòåòè èëÿ

ÿìÿêäàøëûã
Àçÿðáàéúàí àëè

òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíà
ìöñáÿò òþùôÿëÿðèíè

âåðÿúÿê”

Ayten
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