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Malumdur ki, son illarde inkisaf et-
mis Olkalor davamli ve ugurlu igtisadi
toraqqiye mehz ali tehsil sisteminin
beynalxalq standartlar saviyyaesine yik-
saldilmesi sayesinde nail olublar. Bu
global tendensiya ¢lkemizin ali tohsil
sistemi qarsisinda da miihiim vezifelar
qoyub. Ali tohsil sisteminin mezmun va
keyfiyyet gostaricilorinin miiasirlogdi-
rilmasi bu sahada bir sira layihelerin he-
yata kegirilmasini zorurato cevirib. Ali
tohsilda keyfiyyat dayisikliklorinin asa-
sint qoyan bu layihalerin icrasi comiyyat
hayatinin miixtelif sahalori figiin milli
kadrlarm yetigdirilmasi ilo yanasi, ganc-
lorin elme, miiasir texnologiyalara ve
qabagcil biliklare maragin xiisusils arti-
rib. Bu maqgsadle do Azerbaycan Res-
publikas vetondaslarma aparici 6lkalo-
rin ali tohsil standartlar gorgivesinde
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keyfiyyatli tohsil almaq imkaninin yara-
dilmasi istiqgametinde “2019-2023-cii
illor lictin Azerbaycan Respublikasinda
ali tohsil sisteminin beynalxalq raqabet-
liliyinin artirilmast iizre Dovlat Progra-
mt” hazirlanb. Programin asas hadofi
an qabaqcil elmi nailiyystlorden, inno-
vativ talim-tadris texnologiyalarindan
yararlanaraq 6lkemizda yeni nesil miito-
xassislorin yetigdirilmasi, Azerbaycan
ali tohsil sisteminin mazmun vo keyfiy-
yat gostaricilorinin beynalxalq ikili dip-
lom programlart ilo miiasirlagdirilmasi-
dir. Bu sahada atilan en mithiim addim-

lardan biri kimi, cari ilde Tohsil Nazirli-
yinin destayi ilo Azarbaycan Dovlat Pe-
daqoji Universiteti ilo ABS-in niifuzlu
Corc Vagsington Universiteti arasinda
beynolxalq ikili diplom programinin tot-
biqi sahasinde memorandumun imzalan-
masini gostarmak olar. Bu program
Azarbaycan gonclorine nalari veracak?
Ali tohsil sistemimizo ne kimi tShfsler
veracak? Bu ve ya digar suallarimizi sa-
zisin  hazirlanb orsays golmasinda
amayi olan Corc Vagington Universiteti-
nin program direktoru Sevine Memma-
dova cavablandirir.

- Birillik  miizakiralardon sonra
ADPU va Corc Vasington Universiteti
arasinda ikili diplom programma artiq
start verildi. Program iizarinda islayarkan
hanst magamlara digqat yetirildi? Catin-
liklor oldumu va na ila bagl idi? Layiha-
nin har iki tarafin kifayat gadar iradasi he-
sabina basa galdiyini soylaya bilarikmi?

- Qeyd edilmalidir ki, Azerbaycan
Dévlet Pedaqoji Universiteti vo Corc Va-
sington Universiteti arasinda ikili diplom
programinin  reallagmast har iki torefin
kollektiv soylari sayasinds miimkiin oldu.
Tohsilde siyaset ve liderlik programmin
hazirlanmasinda her iki torafdon kifayet
qgodar yiiksok bacariglt kadrlar calb olun-
masa idi, il arzinde bu godar dnamli vo
boyiik bir layihenin imzalanmasina heg
ciira nail ola bilmazdik.
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- Olbatta, beynalxalq reytinglor movzusuna gal-

J dikda, geyd edilmalidir ki, Corc Vasington Universi-
teti ilo amokdasliq ¢ercivesinda ikili diplom proqra-

minin hayata kegiriimasi ADPU-nun movgeyine ki-
fayet qader tosir edacak. Ciinki Corc Vasington Uni-
versiteti, bildiyiniz kimi, tokco Amerikada deyil, bii-
tiin diinyada tohsil istiqameti tizre tannmis universi-
tetlorden biridir. Bizim fakiiltenin professorlari tokco
Amerikada deyil, biitiin diinyada tehsil programlarin-
da foal istirak edirler. Diinyada tehsil sahesinde inki-
safa, tohsil sahesi ficin mithiim ehemiyyet dastyan
programlarda boyiik tohfaler verirler. Biitiin bunlar
Pedaqoji Universitetin niifuzuna boyiik komeklik
gostara bilacakdir. Corc Vasington Universiteti daim
0z tizorindo galisir ve milasir standartlara cavab ver-
mok tigiin har il strateji planlar hazirlayir ve diinyada
onda olan universitetlorden biri olmaga amin olmaq

-a.
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Tobii ki, bu moselenin helli her iki torefden
azmkarliq ve irads toleb etdi. Layihe hazirlanarken
asas diqqat yetirdiyimiz meqam is tadris planlarmin
hazirlanmasinda Azarbaycan tohsil sisteminin reallig:
va potensialinin nazere almmast idi. Bu, bizim fi¢iin
an baglica vo 6nemli maqsad idi. Osas magsadimiz
galacak tolobelara 3 elemento diggot yonaltmak idi.
Birincisi, miiasir bilik, ikincisi, diinya telablerine ca-
vab veran bacariglar va igiinciisii, is bazarinda reqa-
batliliye davam gatira bilocak pesokar qabiliyyatlo-
tin, keyfiyyetlorin inkisaf etdirilmasidir. Catinliklor
har bir layihada oldugu kimi, bizim layihada da oldu.
Lakin natice olaraq her iki terafin on yiiksok peso-
karhig1 sayasinde baryerlar aradan qalxdi. Layihenin
artiq icrasina baslamilib. Programimn ne qadar ugurlu
olacag artiq tok bizim alimizda deyil, ham do comiy-
yatin do ixtiyarindadir.

Noazariyyo va praktikanin balanst

- Corc Vasington Universiteti talobalarimiza na-
lari Gyradacak? Programin distiinliiklari barada na de-
ya bilarsiniz?

- Corc Vagington Universitetinin ikili diplom
programi talebelarin 4 istiqametda bilik ve bacarig-
larnin artirlmasini ved edir. Bunlar, birincisi, tohsil
siyasati, ikincisi beynalxalq tohsil, tigiinciisii tadgiqat
metodologiyast ve dordiinciisii taskilati idareetma vo
liderlik istiqametloridir. Umumiyyatla, programm an
boyiik tistiinliyii praktiki bilik ve bacariglarm miiasir
toloblere uygun tadris edilmasidir. Programda tadrisi
hayata kegiron professorlarin, demek olar ki, hamisi-
nin todqiqatlarla yanagi, yiksek praktiki tocriibaleri
var. Onlar miixtolif sahelorde tocriibe keciblor. Yoni,
Corc Vagington Universitetinde ham professor kimi
dars deyirlar, hom do 6lkenin énde geden togkilatla-
rinda miixtolif vezifalorde calisirlar. Nezeriyya ve
praktikanin balansmi yaradan bu program talebalere
effektiv alotlorin hazirlanmasini ve tetbigini dyrade-
cok. Buna bizim programin an miihiim distiinliyii do
demak olar. Bizim program Amerikada ona gére da-
ha ¢ox tanmnir ki, biz hem nazeriyye, ham do prakti-
ka baximindan kifayet qoder balans yarada bilirik.
Beynolxalq program vasitasile biz Azarbaycanda te-
labelare bu bacariglart dyrade bilacayik.

“Proqramin istirakcilari, ganclorimiz
galacayin tohsil strateqlari olacaglar”

- Har hansi program va ya layiha iizarinda islo-
yarkan (xiisuson da tahsil sahasi iizra) diqqat yetirilon
miihiim aspektlardon biri alda etmak istadiyimiz nati-
calarin awalcadan prognozlagdirila bilon olmasidir.
Neca bilirsiniz, rahbari oldugunuz layihanin ugurlu
naticalarini prognozlasdirmaq olarmi?

- Manca, layihanin ugurlu olmasinda har birimi-
zin rolu yiiksok olmalidir. Bu igde yalniz programa
calb olunmus tehsil isgileri, professorlar ve yaxud to-
labaler deyil, biitiin aidiyyati orqanlar da 6z destayi-
ni asirgomamalidir. Program gar¢ivesinda an vacib
elementlorden biri tehsilin ikinci ilinden tacriiba
programmin (internship program) hayata kegirilmasi-
dir. Umid edirik ki, bu tacriibe programinin icrasi za-
man tohsil sahasinds faaliyyat gostoran zel ve dov-
lat orqanlart telebolere dyrendikleri bilikleri totbiq
etmoak {iciin genis fiirsotlor yaradacaq. Bu, deyerdim
ki, tolobalare yalniz dastek deyil, imumiyyatlo, toh-
silimizin inkisafina thfelor veracek. Son naticeni
prognozlagdirmaga caligsaq, gorarik ki, bu programmn
istirakcilari, gonclorimiz golocayin tohsil strateqlori
olacaglar. Bu insanlar tehsilin gelacak taleyini hall
edon goxslor olacaglar. Ona gdro do onlara lazimi
dastoyin gostorilmasi, timumilikde, comiyyatimizin
inkisafina xidmat gostoracok.

Borabarlik, hesabathliq, keyfiyyat

- Corc Vagington Universitetinin Tohsil va Insan
Inkisafi Moktabi tahsil sahasinda oz vizyonunu nada
goriir? Hansi dayarlara asaslanir? .

- Corc Vagington Universitetinin Tohsil ve Insan
Inkisafi Moktabinin an baglica magsadi tohsilde be-
rabarliyin ve keyfiyyatin tomin edilmesidir. Biz uni-
versitet, xiisusilo do Moaktob olaraq inaniriq ki, her bir
soxs potensiala malikdir va yalniz tohsil ig¢ilori insan
potensialnin imkanlarini maksimallagdira, 6na ¢oke
biler. Bizim Maktabin asas magsadi tohsilde bara-
barlik, hesabatlilig, keyfiyyati tomin etmoklo pers-
pektivliyi artirmaq v nailiyyatler boglugunu maksi-
mum daracade azaltmaqdir. Bu, bizim bir stiarimiz-
dur. Biz inaniriq ki, ager tehsilde baraberliyi, hesabat-
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lilig1 vo keyfiyyeti tomin edo bilerikss, onda yiik-
sok effektivlik vo somaraliliys nail olmaq olar. Bu,
sonda nailiyyat boglugunu maksimum daracade
azaldur. o

- Tohsil va Insan Inkisafi Maktabinin dekani ca-
nab Maykl Foyer Bakidaki ¢raglarinda tohsilda lider-
lik masalasini dila gatirdi. Ikili diplom programi tala-
balarimiza tahsilla yanasi, liderlik sahasinda na kimi
tohfalor vera bilar?

- Qeyd edim ki, tohsilde liderlik gox vacib bir
niiansdir. Tohsil eld bir sahadir ki, burada qayg, istok
va azmkarliq tolab olunur. Bu xiisusiyyetlori dziindo
comlogdirmoek xiisusi bir liderlik tolob edir. Bizim
programin maqsadlarinden biri do telobelarde geyd
olunan xiisusiyyatlori birlogdirmekla onlarin qabiliy-
yatlarini, bacariglarini iize ¢ixarmaq ve tohsil sahe-
sinde aparict liderlora gevrilmokdir.

“Proqrama har iki torafdon
yiiksak pesokarlar calb olunub”

- Corc Vagington Universitetinin oz tahsil anana-
lari var. Neca bilirsiniz, ADPU ila hayata kegirdiyiniz
program Corc Vagington tahsil ananalorinin Azar-
baycan tohsil sistemina transformasiyasina na kimi
tohfalar vera bilar?

- Bali, Corc Vagington Universitetinin ziine-
moxsus tohsil enanaleri var. Bilirsiniz, Azerbaycan
Dévlot Pedaqoji Universiteti ilo hayata kegirilon prog-
ram bu ananalerin Azarbaycan tahsil sistemina trans-
formasiyasma imkanlar yaradacaq. Manca, bu progra-
min an boyiik distiinliiyi ondan ibaretdir ki, programa
har iki terofden yiiksek pesokarlar celb olunub. Teh-
sil sahasine dogrudan da qayg1 gdsteren insanlar celb
olunub. Bizim universitetin on bdyiik dasteyi, faydas
(benefits) ondan ibarat olacaq ki, biz yalniz telebalare
bilik kapitalt yaratmriq, onlarda informasiya toplama-
g1 dyratmek deyil, xiisusi bacariglart formalagdirmaq
istoyirik ki, onlar artiq effektiv tohsil iscilori kimi
Azarbaycan tohsil sisteminda hayata kegirilon islahat-
lara dostok ola v bu prosesde birbasa istirak edo bil-
sinlor. Corc Vagington Universitetinin Azarbaycan
tohsil sistemino yaradacag on bdyiik imkanlar mii-
kemmal qabiliyyate malik olan tohsil iscilori hazirla-
magqdur. Bu tohsil iscileri birbaga tehsilde nailiyyatlo-
rin alde olunmasina va islahatlarm hayata keirilma-
sind komok edacek. Manca, ADPU ii¢iin bundan yax-
s1 imkan ve boyiik destak ola bilmaz.

- Farqli tadris ananalari, sistemlori olan ADPU
va Corc Vasington Universitetinin program ¢ar¢iva-
sinda tadris planlarinin, miihazira materiallarimin uy-
gunlagdirimast neca olacaq?

- Biitiin todris planlart ve materiallart Corc Va-
sington Universitetinin tadris planina uygun aparila-
caq. Lakin bununla yanasi Azerbaycan tehsilinda
tadris fi¢iin nezerda tutulan vacib megamlar da neze-
1o almaraq yerli soraito uygunlagdirilacag. Har bir
professor 0z tadris planint hazirladigdan sonra xiisusi
yoxlama-baxig prosesinden kegir ki, bu da har iki
universitetin todris enenalorini birlogdirorek 0ziinde
oks etdirmek {i¢lin gorait yaradir.

“Mbagsadimiz tokco magistr
programum hayata kegirmok deyil”

- Corc Vagington Universiteti ilo ikili diplom
programi sahasinda amakdaghg ADPU-nun niifuzu-
na, beynalxalq reytinglardoki mévgeyina neca tasir
edacak?
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istayir. Bu, tobii ki, Pedaqoji Universitet {iiin do mii-
hiim shamiyyat dastyr.

Qeyd edim ki, bizim magsedimiz bu universitet-
da tokco magistr programini hayata kegirmok deyil.
Yerli fakiilte vo universitetin bacariglarmin yiiksok
saviyyaye catdirimast figtin bdyiik program hazirla-
nir. Biz timid edirik ki, layiheni sona atdiranda artiq
Pedaqoji Universitet, onun professorlari, idaragilori
yiiksok saviyyade bilik, bacariglarini niimayis etdiro
va diinyada beynalxalq reytinglorde on siralarda yer
tuta bilacaklar.

Bu kontekstde miihiim naticalorden biri do odur
ki, Corc Vagington Universiteti ilo emokdasliq ve
beynalxalq ikili diplom programinin ugurla hoyata
kecirilmasi Azarbaycan ali tohsil sisteminin beynal-
xalq reqabatliliyinin giiclondirilmesine do miisbat
tohfalerini veracak.

Corc Vasington Universitetinin
strategiyasl...

- Neca bilirsiniz, miiasir dovrda universitetlorin
stiratli transformasiyast ali tohsil qarsisimda na kimi
vazifalar qoyur?

- Mancs, hazirda diinya universitetlorinin an bo-
yiik narahatgilig1 miiasir emok bazarma uygun iscilo-
rin hazirlanmasidir. On azindan Amerikada ali tohsil
miiassiseleri qarsisinda duran an boyiik vezife miia-
sir i3 bacariglarina uygun olan is¢ilor hazirlamagqdr,
yiiksok is vo pesokar qabiliyyetlarin, biliklerin for-
malagdiriimasidir. Bu, ¢ox agir vozifadir. Bezen uni-
versitetlor bu vezifoni hayata kegirmokde catinlik
¢okirler. Qeyd etdiyim kimi, bu, bir ezmkarliq telab
edir. Universitet 6z vizyonu olaraq anlayir ki, trans-
formasiya ticlin, onde getmak {iiin qarsisina miioy-
yan strategiyalar qoymalidir. Corc Vagington Univer-
sitetinin strategiyast odur ki, bir ali tohsil miiossisosi
olaraq mijasir toleblora uygun miitoxessisler ve gale-
cok isci nasli hazirlayaq.

Gonclor 0z arzularmin,
istoklorinin ardinca getmalidirlor

- Programa iiz tutan azarbaycanli talobalara na
kimi tovsiyalariniz var?

- Birincisi, programda istirak fi¢iin dil bacariglart
¢ox vacibdir. Ona gore do onlar dil bacariglart iizarin-
da caligsinlar, iinki bildiyiniz kimi, ingilis dili artiq
diinya diline gevrilib. Biitiin todqiqatlar, hesabatlar
ingilis dilinde darc olunur. Buna gore de dil bacarig
miitlaq vacibdir. Akademik dil bacariglarm miitleq
miikemallegdirsinlar. Ikinci tovsiyam odur ki, ager
bu sahoni segirlorse, bu saheni sevdiklorine emin ol-
malidirlar. Dogrudan da, insanlarin hayatlarmda do-
yisiklik etmak istoyirlorso, onda se¢diklori tohsil sa-
hasinde islemalidirler. Ugiinciisii, sosial-emosional
(social emosional) bacariqlarm inkisaf etdirimosidir.
Kommunikasiya bacariglart da ¢ox vacibdir. Indiki
diinya tolablarina cavab vermak ticiin miitlaq yiiksok
keyfiyyetli kommunikasiya bacariglarmm olmast
mithiim sortdir. Onlar miitlaq kommunikasiya baca-
riglart izarinda cahigsmlar. Dérdiinciisii, atdiglart bii-
tiin addimlara ciddi yanasmalidirlar. Ogor tolabaler
bu keyfiyyetlori ¢zlorinde formalagdira bilerlarsa,
demak onlar ugur yolundadirlar. ©n bdyiik tovsiyem
inadkar olmalaridir. ©gar hagigeten insan hayatint
dayise bilecoklarine inanirlarsa, onda 0z arzularmin,
istoklorinin ardinca getmlidirler.
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