
Ñàüëàì áÿäÿíäÿ 
ñàüëàì ðóù îëàð

Ñþçÿ Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ áàøëàäû.
Ýÿíúëÿð 4 ïèëëÿëè ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèí-
äÿí êå÷ñÿëÿð äÿ, íàçèð ìöàâèíè éîõ-
ëàéûúû ñóàëëàð, èòè íÿçÿðëÿðëÿ ýÿíúëÿ-
ðèí áàõûøëàðûíäà, éàíàøìàëàðûíäà ëè-
äåðëèéèí ÿëàìÿòëÿðèíè àõòàðäû. Èäìàí,
ìóñèãè, éàõóä èíúÿñÿíÿòèí ùÿð ùàíñû
íþâö èëÿ ìàðàãëàíàíëàðûí îëóá-îë-
ìàäûüûíû ìöÿééÿíëÿøäèðÿíäÿí ñîíðà
ìÿòëÿáÿ êå÷äè. Î, ëèäåð îëìàã ö÷öí
òÿëÿá åäèëÿí áèð ÷îõ êåéôèééÿòëÿð
àðàñûíäà ñàüëàì ùÿéàò òÿðçèíÿ äèããÿò
÷ÿêäè: “Èíñàí ö÷öí ÿí áþéöê íåìÿò
ñàüëàìëûãäûð. Ñàüëàìëûã äà áèð ÷îõ
àìèëëÿðäÿí àñûëûäûð. Ìÿñÿëÿí, áèð
÷îõëàðû ñàüëàìëûüûí ìÿùç ñÿùèééÿ-
äÿí àñûëû îëäóüóíó äöøöíñÿ äÿ, ÿñ-
ëèíäÿ, åëìè àðàøäûðìàëàðà ýþðÿ áó
àìèë èíñàí ñàüëàìëûüûíäà úÿìè 7 ôàèç
ðîë îéíàéûð. Ñàüëàìëûã ÿí ÷îõ ùÿéàò
òÿðçèíäÿí àñûëûäûð. Åëìè ùåñàáëàìà-
ëàðà ýþðÿ, èíñàíûí ùÿéàò òÿðçè ñàü-
ëàìëûüûíûí 53 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Åðà-
ìûçäàí ÿââÿë éàøàìûø ãÿäèì éóíàí
ôèëîñîôó Àðèñòîòåë äÿ äåéèá êè, èíñà-
íûí ñàüëàìëûüû íÿ ãÿäÿð ùÿðÿêÿò åò-
ìÿéèíäÿí àñûëûäûð. Êèì ÷îõ ùÿðÿêÿò
åäèðñÿ, áèð î ãÿäÿð ñàüëàì îëóð”.

Ô.Ãóðáàíîâ èäìàíëà, ìóñèãè èëÿ
ìÿøüóë îëàíëàðûí ñàüëàìëûãäàí áàø-
ãà, çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí äÿ óçàã îë-
äóüóíó àïàðûëàí åëìè àðàøäûðìàëàðûí
íÿòèúÿëÿðè èëÿ ÿñàñëàíäûðäû: “Òÿäãè-
ãàòëàð ýþñòÿðèð êè, èäìàíëà, èíúÿñÿ-
íÿòëÿ ìÿøüóë îëàí øàýèðä âÿ òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ìÿíèìñÿìÿ ôàèçè ãÿíàÿòáÿõø,
àêàäåìèê ýþñòÿðèúèëÿðè äèýÿð øàýèðä-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ òÿõìèíÿí 35 ôàèç
éöêñÿê îëóð. ×èí ôèëîñîôó âÿ ìöòÿ-
ôÿêêèðè Êîíôóòñè ùÿëÿ åðàìûçäàí ÿâ-
âÿë óüóð ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí òÿëÿá åäè-
ëÿí àìèëëÿð àðàñûíäà ìóñèãèíè õöñóñè
ãåéä åäèðäè. Îõóäóüóì ìÿãàëÿëÿð-
äÿí áèðèíäÿ áåëÿ áèð àðàøäûðìà âàðäû:
Íîáåë ìöêàôàòû àëàíëàðûí ùàìûñûíûí
ìóñèãè èëÿ áàüëûëûüû âàð. Äèýÿð áèð
ìàðàãëû òÿäãèãàò Ðóñèéà Ôåäåðàñèéà-
ñûíäà àïàðûëûá. Èñëàù ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿðáèéÿ îëóíàí éåíèéåòìÿëÿðèí ùå÷
áèðèíèí  ìóñèãè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëìàäûüû îðòàéà ÷ûõûá. Ìóñèãèíèí èí-
ñàíûí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà íÿ ãÿäÿð
òÿñèðè îëäóüóíó áó àðàøäûðìàëàð îðòà-
éà ãîéóá. Îíà ýþðÿ ÷àëûøûí êè, èäìàí
âÿ ìóñèãè ùÿéàòûíûçûí áèð ïàð÷àñûíà
÷åâðèëñèí”.

Äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ èäìàíûí
èíêèøàôûíà, èíñàíëàðûí èäìàíëà ìÿø-
üóë îëìàñûíà ýþñòÿðèëÿí äèããÿòäÿí
äàíûøàí íàçèð ìöàâèíè þëêÿìèçäÿ

ãóðóëàí èäìàí èíôðàñòðóêòóðóíà äèã-
ãÿò ÷ÿêäè. Ìÿùç ñàüëàì ùÿéàò òÿðçè
êå÷èðÿí ýÿëÿúÿê ôîðìàëàøäûðìàã
ö÷öí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áó
ñàùÿéÿ õöñóñè ãàéüû âÿ äèããÿò ýþñ-
òÿðäèéèíè âóðüóëàäû.  

Ìöÿëëèì ùÿì äÿ 
òÿðáèéÿ åäÿíäèð

×îõ ñöðÿòëÿ ùÿéàòûìûçà äàõèë
îëàí ìöàñèð òåõíîëîýèéàíûí ñÿáÿá
îëäóüó ïðîáëåìëÿðÿ äèããÿò ÷ÿêÿí
íàçèð ìöàâèíè “Äöíéàäà 4 ìèëéàðä
400 ìèëéîí èíñàí èíòåðíåò èñòèôàäÿ÷è-
ñèäèð”, - äåäè. Ô.Ãóðáàíîâóí ôèêðèí-
úÿ, ýöí ÿðçèíäÿ áþéöê èíôîðìàñèéà
ñåëè àðàñûíäàí ëàçûì îëàíû ñå÷ìÿê
ýöíöí ÿñàñ òÿëÿáèäèð: “Ùåñàáëàìàëà-
ðà ýþðÿ, äöíéàäà ùÿð èíñàí îðòà
ùåñàáëà ýöí ÿðçèíäÿ 6.5 ñààò èíòåð-
íåòäÿ âàõò êå÷èðèð. Åëÿ þëêÿ âàð êè, áó
ìöääÿò 10 ñààòà ãÿäÿð óçàíûð. Èíôîð-
ìàñèéà úÿìèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûüû
áèð äþâðäÿ áó ïðîñåñèí ãàðøûñûíû àë-
ìàã ìöìêöí äåéèë. Ñîí àðàøäûðìà-
ëàðäàí áèðèíäÿ ýþñòÿðèëèð êè, ùÿð 72
ñààòäàí áèð èíôîðìàñèéàíûí ùÿúìè èêè
äÿôÿ àðòûð. Áó âÿçèééÿòäÿí ÷ûõûø éî-
ëó áÿëëèäèð: èíñàíëàðäà áó àõûíûí è÷ÿ-
ðèñèíäÿ ëàçûì îëàíû ñå÷èá, îíäàí éà-
ðàðëàíìàã âÿðäèøè ôîðìàëàøäûðûëìàëû-
äûð. Áóíà èëê íþâáÿäÿ óøàãëàðäà íàèë
îëìàã ëàçûìäûð. ×öíêè áóýöíêö
óøàãëàð ñàáàù õàëãäûð. Õàëãûìûçûí
ýÿëÿúÿéè áó ýöí óøàãëàðû íåúÿ ôîð-
ìàëàøäûðäûüûìûçäàí àñûëûäûð. Áó, áþ-
éöê ìÿñóëèééÿòäèð. Îíà ýþðÿ äÿ ÷à-
ëûøûðûã êè, ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûüû
èëÿ éàíàøû, îíëàðûí ìÿíÿâèééàòûíà,
ìÿäÿíè ñÿâèééÿñèíÿ äèããÿò éåòèðÿê.
Áóíóí ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáó-
ëóíäà ÷îõìÿðùÿëÿëè èìòàùàíëàð êå÷è-
ðèðèê. Ìÿëóìäóð êè, ìöÿëëèì òÿêúÿ
áèëèê âåðÿí äåéèë, ùÿì äÿ òÿðáèéÿ
åäÿíäèð. Ùÿð àäàì ìöÿëëèì îëà áèë-
ìÿç. Ìöÿëëèìëèê ïåøÿ äåéèë, áþéöê
áèð ìèññèéàäûð”.

Ô.Ãóðáàíîâ ùåñàá åäèð êè, õàëãûí
äöçýöí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ÿñàñ
ðîë îéíàéàí òÿùñèë, õöñóñÿí, ìöÿëëèì
þç ìèññèéàñûíû äöçýöí äÿðê åòìÿëè-
äèð. Òÿùñèëäÿ éàíàøìà ìöàñèð äþâ-
ðöí òÿëÿáëÿðèíÿ, ìöàñèð ÷àüûðûøëàðà
óéüóí îëìàëûäûð: “Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
100 èëëèê éóáèëåéèíäÿ åòäèéè ïðîãðàì
õàðàêòåðëè  ÷ûõûøûíäà áèëäèðäè êè, ÛÂ
ñÿíàéå èíãèëàáû äþâðöíäÿ åëìèí, òåõ-
íîëîýèéàíûí ÷îõ ñöðÿòëÿ èíêèøàôû íÿ-
çÿðÿ àëûíìàëû, òÿùñèë ñèñòåìè þç ôÿà-
ëèééÿòèíè áóíà óéüóí ãóðìàëûäûð.
Ýöíöìöçöí ÿí áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿðèí-

äÿí áèðè ýÿëÿúÿêäÿ åùòèéàú îëàúàã
èõòèñàñëàðû ìöÿééÿíëÿøäèðìÿêäèð.
Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ-äà ùåñàá åäèðëÿð êè,
ùàçûðäà ìþâúóä îëàí ïåøÿ âÿ èõòè-
ñàñëàðûí 50 ôàèçèíÿ 15 èë ñîíðà åùòèéàú
ãàëìàéàúàã. Àíúàã òÿùñèëäÿ ìöõòÿ-
ëèô èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû äà-
âàì åäèð. Áÿçè èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð
ùàçûðëûüûíà 8-9 èë ñÿðô îëóíóð. Áó
ìöääÿò áàøà ÷àòàíäà ìÿëóì îëóð êè,
ùÿìèí ñàùÿ áàüëàíûá. Îíà ýþðÿ äÿ,
òÿùñèë ñèñòåìè þéðÿòìÿìÿëè, þéðÿí-
ìÿéèí éîëóíó àøûëàìàëûäûð. Ìöÿëëèì
äàùà ÷îõ ìåíòîð, àäâàéçåð ôóíêñèéà-
ñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿëè, éîëýþñòÿðÿí
îëìàëûäûð”. 

Þç öçÿðèíäÿ èøëÿ, 
éàíëûøûíäàí íÿòèúÿ ÷ûõàðò

Àíúàã ýÿíúëÿðèí äÿ öçÿðèíÿ áþ-
éöê èø äöøöð. Ô.Ãóðáàíîâóí ñþçëÿðè-
íÿ ýþðÿ, îíëàð ìÿãñÿäëÿðèíè àéäûí
ýþðìÿëè, áó ìÿãñÿäÿ íàèë îëìàã
ö÷öí ïëàíëû, ìÿãñÿäéþíëö ùÿðÿêÿò
åòìÿëè, þçöíö éåòèøäèðìÿéè áàúàðìà-
ëûäûðëàð: “Áó ýöí ùÿð áèð ýÿíúäÿí þç
öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê òÿëÿá îëóíóð. Ëè-
äåðëèéèí ÿñàñ àìèëëÿðèíäÿí áèðè ìÿùç
áóäóð. Êèì þìöðáîéó îõóìàüû áà-
úàðàúàãñà, þç öçÿðèíäÿ èøëÿéÿúÿêñÿ,
î, ùÿéàòäà óüóð ãàçàíà, ÿí àçû èø éå-
ðè òàïà áèëÿúÿê. Áóíäàí ñîíðà ÿìÿê
áàçàðûíäà ÷îõ ýöúëö ðÿãàáÿò îëàúàã.
Èíñàí ÿìÿéèíÿ åùòèéàú ýåòäèêúÿ àçà-
ëàúàã. ×öíêè ñöíè èíòåëëåêò àðòûã åëàí
îëóíóá. Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ áöòöí
öçâ þëêÿëÿðÿ ñöíè èíòåëëåêòëÿ áàüëû
ìèëëè ïðîãðàìëàðûíû ùàçûðëàìàã
òþâñèéÿ îëóíóá. Åëÿ áèð äþâð ýÿëÿúÿê
êè, øèðêÿòëÿð ðîáîòëàðûí ýþðÿ  áèëäèéè
èø ö÷öí èíñàíëàðà ÿëàâÿ ïóë þäÿìÿê-
äÿí èìòèíà åäÿúÿêëÿð. Áó äà î äå-
ìÿêäèð êè, ýÿëÿúÿêäÿ èíñàíëàðû ÷îõ
áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿð ýþçëÿéèð. Êàðéåðà
èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê, ëèäåð îëà áèë-
ìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ ìÿãñÿäèíè,
ùÿìèí ìÿãñÿäÿ íåúÿ ÷àòìàã ö÷öí
ïðîãðàì ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèñèíèç.
Îäóð êè, ïëàíëàøäûðìàëû, ãåéäëÿð
àïàðìàëûñûíûç”.

Ô.Ãóðáàíîâóí ôèêðèíúÿ, ëèäåð îë-
ìàã ö÷öí äöçýöí ãÿðàð ãÿáóë åòìÿ-
éè áàúàðìàã ëàçûìäûð: “Ùåñàáëàìà-
ëàðà ýþðÿ, äöíéàäà ëèäåðëÿð ÿùàëèíèí
20 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Ùÿìèí 20 ôàèçè
ôÿðãëÿíäèðÿí õöñóñèééÿòëÿðäÿí áèðè
äÿ ìÿùç äöçýöí ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ
áàúàðûüûäûð. Òÿúðöáÿ ýþñòÿðèð êè, âå-
ðèëÿí ãÿðàðëàðûí áèð ÷îõó äöçýöí îë-
ìóð. Àíúàã ùÿìèí éàíëûøäàí äöçýöí
íÿòèúÿ ÷ûõàðàíëàð äà îëóð. Îíà ýþðÿ
äÿ èíñàí þç ñÿùâëÿðèíè ýþðìÿéÿ ÷à-
ëûøìàëûäûð. Áó áàúàðûüû îëàíëàð ùÿéàò-
äà óüóð ãàçàíà áèëèðëÿð”. 

“Ëèäåð îëìàã áàøãàñûíû
òÿíãèä åòìÿêäÿí éîõ,
áàøãàñûíûí óüóðóíóí

ñÿáÿáèíè þéðÿíìÿêäÿí êå÷èð”

Ô.Ãóðáàíîâ Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí òÿùñèëÿ
õöñóñè þíÿì âåðäèéèíè âóðüóëàéûá.
ßñàñû öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãîéóëàí äþâëÿò

ýÿíúëÿð  ñèéàñÿòèíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí
äàíûøàí Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿðÿ, îíëàðûí
òÿùñèëèíÿ áþéöê äèããÿò ýþñòÿðèëäèéèíè
äåéèá. “Þëêÿ ðÿùáÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí
èðÿëè  ñöðöëÿí “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñè
ìÿùç áó ïðîñåñèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.
Áó ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿñèíäÿ åùòèéàò
êàäðëàð áàíêû ôîðìàëàøàúàã. Áóðàäà
÷îõ êåéôèééÿòëÿð òÿëÿá îëóíàúàã. Èí-

êèøàô åòìèø  þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ
íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, áèëèê, áàúà-
ðûã, áàøãà ìöâàôèã âÿðäèøëÿð âàúèá
îëñà äà, êàäðëàðäàí, ñå÷èëäèéè ñàùÿ-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã, ìÿäÿíèééÿò ñÿ-
âèééÿñè, ìÿíÿâèééàòû, õàðàêòåðè,
êîììóíèêàñèéà âÿ êîìàíäà ìöùè-
òèíäÿ èøëÿìÿ áàúàðûãëàðû äà òÿëÿá
åäèëÿúÿê. ×öíêè àðòûã òÿñäèã åäèëèá êè,
áó êåéôèééÿòëÿðè îëìàéàí ùÿð ùàíñû

ìöòÿõÿññèñ èøèíäÿ óüóð ãàçàíà áèë-
ìÿç.    

Ô.Ãóðáàíîâ ôèêèðëÿðèíè öìóìè-
ëÿøäèðÿðÿê ëèäåð ýÿíúëÿðÿ òþâñèéÿëÿ-
ðèíè âåðäè: “Ùÿéàòûí ìÿíàñûíû ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèí, éöêñÿê äÿéÿðëÿðÿ èíà-
íûí. Âÿòÿíè ñåâèí. Àèëÿíèçè ñåâèí.
Éàõøûëûã åäèí. Ëèäåðëèéèí ÿñàñ àìèë-
ëÿðèíäÿí áèðè äÿ ÿòðàôûíäàêû èíñàíëàðà
êþìÿê åòìÿê, ãàéüû ýþñòÿðìÿêäèð.
Óíóòìàéûí êè, ëèäåð îëìàã áàøãàñûíû
òÿíãèä åòìÿêäÿí éîõ, áàøãàñûíûí
óüóðóíóí ñÿáÿáèíè þéðÿíìÿêäÿí
êå÷èð. Êðåàòèâ îëìàã, äàèì éåíèëèê
àõòàðìàã, èíôîðìàñèéàäàí ñÿìÿðÿëè
èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿøÿááöñêàð îëìàã
ìöàñèð äþâðóí òÿëÿáëÿðèäèð. Îíäà
óüóð ãàçàíàúàãñûíûç”.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ ïðîãðàì èøòè-
ðàê÷ûëàðûíû ìàðàãëàíäûðàí áöòöí
ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðäû. Ýÿíú ëèäåðëÿð
íàçèð ìöàâèíè èëÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè ýþðöø
èìêàíûíäàí ìàêñèìóì éàðàðëàíà-
ðàã, ñàäÿúÿ òÿùñèë éîõ, éåð, ùÿòòà ýþé
ùàäèñÿëÿðèíäÿí ñþùáÿò ñàëäûëàð.  Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëóíóí ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
ãàéäàäà êå÷èðèëìÿñè, àóäèòîðèéàéà
ýèðÿí ìöÿëëèìè òÿëÿáÿíèí ñå÷ìÿñè,
øÿõñè èíêèøàôû ö÷öí áþéöê âÿñàèò ãî-
éóá, ÷îõñàéëû òÿëèìëÿðäÿí êå÷ÿí
ýÿíúëÿðèí àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ èøëÿìÿê
èìêàíëàðû èëÿ ìàðàãëàíäûëàð. Ãûçëàðûí
íÿèíêè èäàðÿåòìÿéÿ, áÿçè áþëýÿëÿðäÿ
ùÿòòà òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè ö÷öí
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ýþðäöéö èøëÿð-
äÿí, èíêëöçèâ òÿùñèëèí òÿáëèüèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè çÿðóðè îëàí òÿäáèð-
ëÿðäÿí äàíûøäûëàð.

Ýþðöøäÿí äÿ, ñóàëëàðûíà àëäûãëàðû
úàâàáëàðäàí äà ðàçû ãàëàí ýÿíúëÿð
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí ùÿð çàìàí ôàé-
äàëàíà áèëÿúÿêëÿðè ãåéäëÿðëÿ àéðûëäû-
ëàð.
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“ÝÿíúËÈÊ” ëèäåðëÿðè 
áèð ìàñà ÿòðàôûíäà

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Îíëàð 30 íÿôÿðäèð. Éàøúà ýÿíú îëñàëàð äà, èääèàëàðû éàøëà-
ðûíû äà, áîéëàðûíû äà àøûð. Àðòûã ùÿð áèðè áèð ëèäåðäèð. “Ýÿíú-
ËÈÊ” ïðîãðàìûíäà 4 ïèëëÿëè ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿñè îëà-
ðàã  ìöðàúèÿò åäÿí ìèíäÿí ÷îõ ýÿíú àðàñûíäàí 30 ëèäåð ñå÷è-
ëèá. Ñå÷èëÿíëÿðÿ îêòéàáð-äåêàáð àéëàðûíäà ïåøÿêàð õàðèúè âÿ
éåðëè ìåíòîðëàðûí èøòèðàêû èëÿ òÿëèìëÿð êå÷èðèëèá, îíëàðûí ðåýèîí-
ëàðà ñÿôÿðëÿðè âÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè èëÿ ýþ-
ðöøëÿðè òÿøêèë îëóíóá. Áó äÿôÿ èñÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ íàçèð
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâëà “äÿéèðìè ìàñà” áàøûíäà èäèëÿð.

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ: “Êðåàòèâ îëìàã, äàèì éåíèëèê àõòàðìàã, èíôîðìàñèéàäàí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ òÿøÿááöñêàð îëìàã ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèäèð”


