4 Azorbaycammipllimi.- 2020.-24 iyul.

Gilay Rauf qizi Memmadova 24
sentyabr 1994-cii ilde Gance goherin-
do anadan olub. 2000-2011-ci illerde Baki Avropa Lise-
yinda tohsil alib. Orta maktab illarinde bir sira tadbir vo
fonn olimpiadalarinda istirak edib. 10-11-ci siniflordo
INEPO-Avrasiya Otraf Mithitin Miihafizesi iizre V-V la-
yihe olimpiadalarinda istirak edib ve 2 dofe qizil medala
layiq goriliib. 2011-ci ilde hamin maktobi medal ve farg-
lonma attestatt ilo bitirib. “2007-2015-ci illorde Azarbay-
can gonclarinin xarici 6lkalerds tohsili izre Dovlet Proq-
ram1” ¢arcivesinde kecirilon miisabige naticasinde baka-
lavr tehsilini xaricde davam etmek imkani qazanib. Isvec-
ronin Glion Universitetindo biznesin idareolunmasi, turizm
vo otelcilik ixtisasi izro tohsilini davam etdirib ve 2015-ci
ilde bu ali maktabi farglenma diplomu ila bitirib. “2007-
2015-ci illerde Azerbaycan genclorinin xarici 6lkelarde
tohsili tizre Ddvlet Programi” ¢arcivesinde Boyiik Britani-
yanin  Surrey Universitetinde “Insan resurslarinin idare
olunmast” ixtisast lizro magistr tohsili alarag, 2016-ct ilde
hamin ali mektebi ugurla bitirib. Xaricda bakalavr ve ma-
gistr tohsili illorinde do miivafiq nailiyyetlor elde edib. In-
gilterada tohsil aldigr dovrde “Azerbaycanda qonagper-
vorlik” movzusunda meruzesi “BBC Radio 4” layihasine
gebul olunub va bu movzu ile ¢ixis edib. Bu meruze Brita-
niya Kitabxamsimmn onlayn arxivinde saxlanilir. Surrey
Universitetindon mozun oldugdan sonra vetena qayidaraq
tohsil sahasinda caligib. 2019-cu ilin iyul aymndan etibaren
ADA Universitetinin Ictimai vo Beynalxalq Miinasibatlor
Institutunda karyera moslohatcisi kimi foaliyyet gdstrib.

“Ali tohsil sistemi
har an yeniliklara
hazir oimahdir”

Oruc MUSTAFAYEV

Qloballagan diinya realliglart ali
tohsil sisteminda bir sira yeni priori-
tetlarin, inkisaf trendlerinin giindoma
galmasi ilo saciyyelanir. Yeni prio-
ritetlorden behs ederken schbat uni-
versitetlorin siiratlo doyison reallig-
lara adekvat cavab vermosinden,
yiiksok raqabatli, pesokar, hazirliglt
tadqiqatcilarin hazirlanmasi sahasin-
do fealiyyatin giiclondirilmasinden
gedir. Ali tohsilde ragabetliliyin te-
min olunmasi ise, ilk novbade, uni-
versitetlorda aparilan elmi todgiqat-
larin saviyyesinden, yeni akademik
miihitin yaradilmasindan, genc tad-
qiqatgilar naslinin yetisdirilmasinden
bilavasito asilidir. Azarbaycan Res-
publikasinm ~ Prezidenti  ilham
oliyevin miivafiq serencami ilo
2018-ci ilde tesdiq olunmug “2019-
2023-cii illor clin Azerbaycan ali
tohsil sisteminin beynalxalq raqabat-
liliyinin  artirilmasi  iizre  Dovlat
Programi” da mehz universitetlor
licin yeni todqiqateilarm hazirlan-
masini nazarda tutur.

Bu program carcivesinde artiq
diinyanin aparict universitetlorinda
tohsil alacaq telebalerin bir qrupu
miivafiq meyarlar asasinda segilorak
miiayyen olunub. Onlardan biri do
“2019-2023-cii iller t¢lin Azorbay-
can ali tohsil sisteminin beynalxalq
raqabatliliyinin artirlmast tizre Dov-
lat Programi” ¢arcivesinds Belgika-
nin Ghent Universitetinde “Tohsilin
idara olunmasi” ixtisasi Gizra dokto-
rantura tohsili almaq imkani qazan-
mis Giilay Memmadovadir.

- Diviat Programina qabul olundu-
nuz. Proses sizin ii¢iin neca ke¢di?
Tohsil Nazirliyinin bu layihanin
reallasmasinda tohfasini neca do-
yarlondirirsiniz?

- Bir Dévlat Programi namizadi ki-
mi deya bileram ki, Tohsil Nazirliyinin
bu prosesda rolu oldugca miisbat olaraq
miisahida olunmugdur. Elektron miira-
ciat prosesindon baslayaraq tam neti-
colorin elan edilmasi miiddatinacen
har sey olduqca aydin ve soffaf idi.
Hamginin de, miivafiq suallar Tohsil
Nazirliyinin omokdaslari terafinden

Giilay Mammadova:
“Tadrisde canli iinstyyet vo
muzakireler avozolunmazdir”

vaxti-vaxtinda ve aydin sekilde cavab-
landirlmigdir,

- Olkamiz iigiin yiiksok hazirhgly mii-
taxassislorin -~ hazirlanmasinda
Programin ahamiyyatini neca qiy-
matlondirirsiniz?

- Qeyd etmak istordim ki, {iclincii
dofadir ki, Dovlet Programi ¢orgive-
sindo xaricde tohsil almaq imkani qa-
zaniram ve bu, manim iigiin ¢ox boyiik
ugurdur. Hesab ediram ki, bu yolda
atilan her bir addim insandan yetorince
vaxt, sebr va aziyyat taleb edir. Vo
sonda miisbat naticaya nail olduqda bir
talabe kimi boyik bir girur hissi keci-
rirom.

Har bir Azerbaycan gencini bu
programdan yararlanmaga cagiriram.
Bu programm mdveud olmast, nainki
xaricdo tohsil arzusunu dovlat hesabina
hayata kecirmek imkanini qazanmag,
hamginin do Azerbaycanin coxastlik
madaniyyatini vo milli-manavi dayer-
lorini beynalxalq miqyasda tanitmaq
lictin boyiik bir sansdir.

- Doktorantura movzunuz hansi mo-
salalori nozords tutur?

- Manim ndvbati Dovlet Programi
corcivosinde doktorantura movzum
tohsil sistemindaki innovativ islahatla-
rin qiymotlondirilmesi ilo baglidir.
Osas aragdirma istigametim ise Azer-
baycan Respublikasinda peso tohsili vo
tolimidir. Bildiyiniz kimi, son illorde
tohsil sisteminde ardicil olaraq meq-
sadyonlii islahatlar aparilir. Belo ki,
Azarbaycan Respublikasinin Pego Toh-
sili vo Teliminin inkisafina dair Strate-
ji Yol Xaritasine asasen, hiiquqi baza-
nin inkigaf etdirilmasi, pesokar kadr
hazirtlig, daxili keyfiyyet tominati vo
tohsilin mezmununun inkisafin1 pego
tohsil vo tolimi sisteminde innovativ
islahatlarin totbiqi il alde etmak olar.
Hamin hadaflerin neca qiymetlondirilo

vo no deracade qarsilana bilocayini
oyronmak daha boyik megsadlerin
qarsilanmasi ve inkisafa tekan verilme-
si ligtin mihiimdiir.

- Olkomizda pesa tahsilina digqgat son
illor artib. Sizca, bu sahanin inkigaf
etdirilmasi hanst zaruratdon irali
galir va Azarbaycanda bu sahada
hayata kegirilon islahatlara miina-
sibatiniz.

- Qeyd edim ki, peso tohsili va to-
liminin timumi iqtisadi inkisafdaki
ohamiyyetini nazere alarag, bir ¢ox
diinya olkeleri hazirda bu sahanin in-
kisaft lizro programlar hazirlayir ve ho-
yata kecirir.

Azarbaycan Respublikasinin Pego
Tohsili vo Tolimi (VET) sistemi moz-
mununda bazi mesalalerin halli iigiin
strategiya vo proqramlar irali siiriiliib.
Belo ki, 2016-c1 ilde Azarbaycan Res-
publikast Tehsil Nazirliyinin nezdinde
Pego Tohsil Agentliyi peso tohsil siste-
minin samaraliliyini artirmaq ve yerli
amok bazarm istedadli namizadlarle
tomin etmok magsadi ilo yaradilib.
Statistik melumatlara asasen, mezunla-
rin 11%-den azt Azerbaycanda orta ix-
tisas tohsili miiessisalarine gabul olu-
nur, lakin inkigaf etmoekde olan olke-
larde bu gosterici 40-60%-a baraber-
dir.

Maselon, Isvecronin Peso Tohsili
va Telimi sistemi (apprenticeship) nii-
munasing nazer saldigda miieyyen et-
mok olar ki, soziigedan istiqamatin se-
¢imi Isvecro gonclori arasinda ¢ox
moshurdur. Isvecrode miixtalif saha-
larden olan kicik vo bdyiik miiessisalor
15-19 yas aras1 goncler liciin “appren-
ticeship” tolimlorini toskil edirlor.
Gencler iqtisadiyyat, magin istehsalatt,
aczagtlig, eyni zamanda banklar, para-
konde magazalar, xastoxanalar, usaq
bagealar1 va sigorta agentliklorine qo-
dar olan 230-dan ¢ox peseni secmakdo

sarbastdirler. Ganc yas qrupunun tox-
minan 70%-1 bu istiqameti se¢ir. Mii-
vafiq pesada i tocriibasi aldiqdan son-
ra ganclar ya emak bazarina, ya da ali
tohsil sistemine kegmoak hiiququna ma-
likdirlar. Isvegra tohsilinin qanunveri-
ciliyine asasen avvalca is tacriibasi al-
mig soxs daha sonra universitet tohsili
ilo davam eda biler. Hokumat terafin-
don bu istiqgamatin dogru bir istiqamat
oldugu destoklanir, ¢iinki bu, gencler
arasinda 1igsizliyin qargisini almagla,
ham do sosial sabitliye komek edir. Bu
togabbiisii dostokloyen tokce hokumat
deyil, hem do 6zel sektordur.

Azarbaycan Respublikasinin Pego
Tohsil vo Teliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosine asasen, hiiquqi
bazanin inkisaf etdirilmesi, pesokar
kadr hazirlig1, daxili keyfiyyet tominati
va tohsilin mazmununun yaxsilagdiril-
masini pesd tohsil v talimi sisteminda
innovativ islahatlarm tetbigi ilo olde
etmok olar. Belo ki, doktorantura mov-
zu secimim do bu aragdirmalardan ireli
galmigdir.

- Neca bilirsiniz, doktorant kimi apa-
racaginiz tadgiqatlarin tarafdas ali
tohsil miiassisasi digiin na kimi oha-
miyyati olacaq?

- Aragdirmam tohsil sistemindoki
innovativ islahatlarn qiymetlendiril-
mosi ilo bagldir vo ADA Universiteti
innovativ meylleri vo beynalxalq stan-
dartlar diggatle izladiyine gora, tohfe-
min énemli olacagina inaniram. Xiisu-
silo do todgigat movzumun hazirda
universitetdo faaliyyat gostoran Tohsi-
lin Idareolunmast ve hamginin de Icti-
mai v Beynelxalq Miinasibetler Insti-
tutlart Giciin do shemiyyatli olacagim
diistiniirom.

- Novbati program, adindan da go-
riindiiyii kimi, ali tahsil sistemimizin
beynalxalq ragabatliliyinin giiclon-
dirilmasini nozorda tutur. Sizco,
yiiksak raqabat qabiliyyatlilik de-
dikda na basa diisiilmalidir, univer-
sitet na zaman raqabatqabiliyyatli
olur?

- Monim fikrimca, universitetin ro-
qabatqabiliyyatliliyi onun raqabatqabi-
liyyatli insan kapitalindan irali golir.
Mohz daha iddiali ve ya ambisiyali ol-
maq daha cox magsadeuygun ola biler.
Eyni maqsadli iddialar eyni zamanda
irali siiriildiikde, daha ¢ox ugurlu neti-
conin olde edilmesinin miimkiin oldu-
gunu diisiintirom.

Olbatte, burada innovativ mihitin,
qabagcil texnologiyalari ve modern
infrastrukturun da rolu zeruridir, ancaq
ilk amillerdan biri, daha once do geyd
olunan kimi, insan kapitalidir - yeni,
kadrlarin ig miihitine diizgiin calb olun-
masl.

- Neca diigiinirsiiniiz, ali tahsil siste-
mi, universitetlor pandemiyadan
hanst naticalari ¢rxarmalidir?

- Monca, ali tohsil sistemi hor bir
an cevikliya v yeniliklari gobul etme-
yo hazir olmahdir. Tebii ki, gabagcil
texnologiyalarin da bu istiqgamatda rolu
danilmazdir. Homginin de, kadrlarin da
miitemadi olaraq bu istigamatlorda is-
tor texniki va ya risklorin idaraolunma-
s1 kimi tolimlare gondarilmasi maqsa-
dauygun hesab oluna bilar.

- Pandemiyanmin beynalxalq talaba
mobilliyina tasiri barads na deya
bilarsiniz?

- Bir sira xarici universitetlor talo-
baleri onlayn tehsil programlaria calb
edib va calb etmekde davam edir. On-
layn tohsil bir miiddat orzinde fiziki
tohsili balke do avez edoe biler, ancaq
tohsil miihitinds canli insiyyat ve mii-
zakirelor avezolunmazdir. Umid edi-
rom ki, tolabalor vaziyyet normalla-
sandan sonra tohsil aldiglart universi-
tetlora donacaklar.

- Galacak hadaflariniz barada..

- Qeyd etmak istordim ki, xaricdo
bakalavr ve magistr tohsilimi baga vur-
dugdan sonra, dlkeye dondiiyiim vaxt-
dan etibaren, artiq 3 ildir ki, tohsil sa-
hosinde ¢alisiram. Golocok hodofim
doktorantura tahsilimi ugurla basa cat-
dirmaq ve Azerbaycana doniib tohsil
sahasinde foaliyyetimi davam etdir-
mokdir.
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