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Ñîí èëëÿðèí ìöøàùèäÿëÿðè ýþñòÿðèð êè, áöòöí äöíéàäà
ýÿíúëÿð ÿââÿëêè íÿñèëëÿðÿ íèñáÿòÿí àëè òÿùñèë ñàùÿñèíè
ýåòäèêúÿ äàùà ùàçûðëûãëû, èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿð îëàðàã
òÿðê åäèðëÿð. Àíúàã áèð ÷îõ þëêÿäÿ  ýÿíúëÿð áàúàðûã âÿ
ìàðàãëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí éàõøû áèð èø òàïìàã ö÷öí ìöáà-
ðèçÿ àïàðìàëû îëóð. Ìÿçóíëàð óéüóí áèð èø,  èøÿýþòöðÿí-
ëÿð èñÿ åùòèéàú äóéäóüó ýÿíú èñòåäàäû òàïà áèëìÿäèêäÿ,
ýÿíúëÿðèí èø ùÿéàòëàðûíà íÿ äÿðÿúÿäÿ ùàçûð îëäóãëàðûíà
éåíè áèð íÿçÿð ñàëìàã ö÷öí úèääè ñÿáÿáëÿð âàð.

Èãòèñàäè Èíêèøàô âÿ ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ)
Òÿùñèë äåïàðòàìåíòèíèí ðÿùáÿðè Àíäðåàñ Øëåéõåð ãåéä
åäèð êè, éåíèéåòìÿëÿðèí ìÿêòÿáäÿí èø ùÿéàòûíà  êå÷ìÿñè
èëÿ ÿëàãÿäàð îíëàðûí êàðéåðà èñòÿêëÿðè âÿ èøýöçàð ýÿëÿ-
úÿêëÿðè ñàùÿñèíäÿ íàðàùàòëûã àðòûð.  Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ
óçóí áèð ïðîñåñèí èøòèðàê÷ûëàðû îëäóãëàðû ö÷öí ýÿíúëÿð
“Íÿéè þéðÿíìÿëè”,  “Ùàðàäà þéðÿíìÿëè”,  “Íåúÿ þéðÿí-
ìÿëè”  êèìè ÷ÿòèí ñóàëëàðà úàâàá âåðèá, ãÿðàð ãÿáóë åò-
ìÿëèäèðëÿð.  Àâòîìàòëàøäûðìà ÿìÿê áàçàðûíûí ìàùèééÿ-
òèíè ñöðÿòëÿ äÿéèøäèðñÿ äÿ, ýÿíúëÿðèí âåðäèéè ãÿðàðëàð
íÿèíêè ÷îõ äåéèë, ùÿì äÿ äàùà ÷ÿòèíäèð.

Øàýèðä Íàèëèééÿòëÿðèíèí Áåéíÿëõàëã Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
Ïðîãðàìûíûí (ÏÛÑÀ) 2018-úè èë ö÷öí òåñò áàëëàðûíà âÿ éå-
íèéåòìÿëÿðèí ýÿëÿúÿê êàðéåðàëàðû èëÿ áàüëû ÿââÿëëÿð àïà-
ðûëìûø òåñò àðàøäûðìàëàðûíà íÿçÿð ñàëäûãäà ýþðìÿê îëàð
êè, áèð ÷îõ þëêÿäÿ ýÿíúëÿðèí êàðéåðà èñòÿêëÿðè ÿìÿê áà-
çàðûíäàêû ðåàë òÿëÿáëÿ ýåòäèêúÿ äàùà àç áàüëû îëóð.
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Òÿëÿáÿëÿð èø äöíéàñûíà íÿ
äÿðÿúÿäÿ ùàçûðäûð?

Àéäûí Ñöëåéìàíëû: “Àåðîôëîò îïåí”
ôåñòèâàëûíäà ãÿëÿáÿ ãàçàíàí èëê

àçÿðáàéúàíëûéàì”
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“Ùÿäÿôèì øàùìàò 
òàúûíû Âÿòÿíèìèçÿ

ýÿòèðìÿêäèð”

Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíäà éåíèëèêëÿð 
Ìÿëóìàò âåðèëäèéè êèìè, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó

ãàéäàëàðûíäà õåéëè éåíèëèêëÿð åäèëèá. Ìöñàáèãÿíèí òåñò
èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ åäèëÿí èëê äÿéèøèêëèê áó èëèí ÿâ-
âÿëèíäÿ à÷ûãëàíìûøäû. Áó ùÿôòÿ èñÿ ìöñàáèãÿ ãàéäàëàðû-
íà åäèëÿí äèýÿð äÿéèøèêëèêëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëèá.
Äÿéèøèêëèêëÿð ìöñàáèãÿíèí ùÿì òåñò èìòàùàíû, ùÿì äÿ
âàêàíñèéà ñå÷èìè ìÿðùÿëÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèá. 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè Èíñàí ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè Åøãè
Áàüûðîâ éåíèëèêëÿðè øÿðù åäèá. 

Áåëÿëèêëÿ, áó èë åëàí åäèëÿí èëê áþéöê äÿéèøèêëèê
ìöÿëëèìëÿðèí äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìÿð-
êÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí ìÿùç
òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ ãåéäÿ àëûíûá.  Áèëäèéèíèç êè-
ìè, èíäèéÿäÿê òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ íàìèçÿäëÿðÿ
40 èõòèñàñ, 10 êóðèêóëóì, 10 ìÿíòèã îëìàãëà 60 ñóàë òÿã-
äèì åäèëèðäè. Áó èëäÿí ãöââÿäÿ îëàí äÿéèøèêëèêäÿí ñîíðà
òÿãäèì åäèëÿí ñóàëëàðäàí ìÿíòèãÿ àèä îëàíëàðû ÷ûõàðûëà-
úàã âÿ íàìèçÿäëÿð èõòèñàñ, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòî-
äèêà èëÿ áàüëû 60 ñóàëû úàâàáëàíäûðàúàã. Áåëÿëèêëÿ, íþâ-
áÿòè òÿäðèñ èëè ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñè-
íèí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ èìòàùàí âåðÿúÿê íàìèçÿäëÿðÿ èõ-
òèñàñà àèä 40, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêàéà àèä 20
òåñò òàïøûðûüû âåðèëÿúÿê.
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Äÿéèøèêëèêëÿð íàìèçÿäëÿð 
ö÷öí éåíè èìêàíëàð éàðàäàúàã

Àçÿðáàéúàí-Ôðàíñà Òèúàðÿò âÿ Ñÿ-
íàéå Ïàëàòàñû (ÚÚÛÀÔ) Òÿùñèë íàçèðè
Úåéùóí Áàéðàìîâóí èøòèðàêû èëÿ “Òÿùñèë
èñëàùàòëàðû âÿ îíóí þçÿë ñåêòîð ö÷öí
ÿùÿìèééÿòè” àäëû ýþðöø òÿøêèë åäèá.
Òÿäáèðäÿ ñÿôèðëèêëÿðèí âÿ äþâëÿò ãóðóì-
ëàðûíûí òÿìñèë÷èëÿðè, öçâ øèðêÿòëÿðèí äè-
ðåêòîð âÿ íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿ Ôðàíñàíûí Àçÿðáàéúàíäàêû
ñÿôèðè Çàêàðè Ãðîñ Àçÿðáàéúàíëà Ôðàíñà
àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èêèòÿðÿôëè
ÿìÿêäàøëûüûí âàúèáëèéèíè âóðüóëàéûá.
Áåëÿ òÿäáèðëÿðèí èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë,
áèçíåñ, èãòèñàäèééàò ñàùÿëÿðèíäÿ ÿëàãÿ-
ëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè áàõûìûíäàí ìö-
ùöì îëäóüóíó ãåéä åäèá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè èñëàùàòëàðäàí äàíûøûá.
Èñëàùàòëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã áåéíÿëõàëã

ÿëàãÿëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ïåøÿ òÿùñè-
ëèíèí èíêèøàôûíà äàèð ýþðöëÿí òÿäáèðëÿð âÿ
þçÿë ñåêòîð èëÿ ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. ßìÿê áàçà-
ðûíûí òÿëÿáàòûíà óéüóí êàäð ùàçûðëûüû
ö÷öí áèçíåñ ñàùèáëÿðè èëÿ  äþâëÿò òÿùñèë
èíñòèòóòëàðû àðàñûíäà ñûõ ÿìÿêäàøëûüûí
âàúèá îëäóüóíó âóðüóëàéûá.  

Òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò âÿ 
ÿë÷àòàíëûã àðòûð

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿù-
ñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íû
ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðè-
íè âÿ ùÿäÿôëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí éîë õÿ-
ðèòÿñè êèìè õàðàêòåðèçÿ åäÿí Òÿùñèë íà-
çèðè áó ñÿíÿä ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí

èñëàùàòëàðûí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí äàíû-
øûá. Òÿùñèëèí áöòöí ñÿâèééÿëÿðè - ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð, öìóìè òÿùñèë, ïåøÿ òÿùñèëè
âÿ àëè òÿùñèëäÿ ÿë÷àòàíëûã âÿ êåéôèééÿò
òÿìèí åäèëèá:  “Áèëäèéèíèç êèìè, ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ýÿëÿúÿê òÿùñèë íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí êåéôèééÿòèíÿ, ÿìÿê áàçàðûíäàêû
áàúàðûã ñÿâèééÿñèíÿ ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðèð.
Îäóð êè, áó ìÿñÿëÿéÿ òÿùñèëäÿ õöñóñè
þíÿì âåðèðèê”.

Òÿùñèëèí òÿìÿëè ñàéûëàí èáòèäàè òÿù-
ñèëäÿ äÿ ìöñáÿò òåíäåíñèéàäàí äàíûøàí
íàçèð áèð ÷îõ ôàêòëàðà äèããÿò ÷ÿêèá. Î,
áåéíÿëõàëã øàýèðä ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òÿä-
ãèãàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñëàíàðàã
âåðèëÿí òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí àðòäûüûíû
âóðüóëàéûá. Àçÿðáàéúàíûí ÏÛÑÀ-2018
òÿäãèãàòûíäà äà, ÒÛÌÑÑ-2019 ãèéìÿò-
ëÿíäèðìÿñèíäÿ äÿ èøòèðàê åòäèéèíè ãåéä

åäÿí Òÿùñèë íàçèðè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò
àðòûìûíäàí äàíûøàðêÿí ìÿùç áåéíÿëõàëã
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñ-
ëàíûëäûüûíû áèëäèðèá.

Ìöÿëëèìëèê äàùà ðÿãàáÿòëè 
ïåøÿéÿ ÷åâðèëèð

Òÿùñèë íàçèðè þëêÿäÿ ÿí ñåâèíäèðèúè
ùàëëàðäàí áèðè êèìè ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíèí
àðòàí íöôóçóíó õöñóñè ãåéä åäèá. Áóíóí
ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáè-
ãÿñèíäÿ èøòèðàê÷û ñàéûíûí, ùÿì äÿ 500-
äÿí éóõàðû áàë òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð
àðàñûíäà ïåäàãîæè èõòèñàñëàðà öñòöíëöê
âåðÿíëÿðèí ñàéûíûí àðòìàñûíäà ÷îõ àéäûí
ìöøàùèäÿ îëóíäóüóíó âóðüóëàéûá.
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“Òÿùñèë èñëàùàòëàðû âÿ îíóí þçÿë
ñåêòîð ö÷öí ÿùÿìèééÿòè”

“Áÿøÿðèééÿòèí òàðèõè áþéöê þë÷öäÿ
òåõíèêàíûí òàðèõèäèð. Áó ñÿáÿáäÿí éàõûí
50 èëèí òàðèõè Áàíãàëîðäà ìöäðèêëÿðèí âÿ
éà Íéó-Éîðêäà èíòåëëåêòóàëëàðûí íÿëÿðè
êÿøô åòìÿëÿðèíäÿí àñûëû îëàúàã. Äàùà
äÿãèã èôàäÿ åòñÿê, èíêèøàôûìûçûí ÿñàñ èñ-
òèãàìÿòëÿðèíè úÿìèééÿòèí áó åëìè âÿ
òåõíèêè êÿøôëÿðäÿí íåúÿ éàðàðëàíàúàüû
ìöÿééÿí åäÿúÿê. Äöçäöð, áàøãà ôàêòîð-
ëàðûí äà ðîëó îëàúàã, ìÿñÿëÿí, òÿáèÿò äÿ-
éèøèêëèêëÿðè, éàõóä ãëîáàë êàïèòàëèçìÿ

ìåéäàí îõóéà áèëÿúÿê èäåîëîýèéàëàðûí
ïåéäà îëìàñû. Àíúàã ìÿùç òåõíèêè òÿ-
ðÿããè áöòöí éåíèëèêëÿðèí áàøëûúà ìöùÿð-
ðèêè îëàðàã ãàëìàãäà äàâàì åäÿúÿê”.
“Ãàðøûäàêû 50 èëèí òàðèõè” êèòàáûíûí
ìöÿëëèôè Ðè÷àðä Óîòñîí ùåñàá åäèð êè,
òåõíèêè éåíèëèêëÿð úÿìèééÿòèí àïàðûúû
àìèëè îëàðàã ùÿì ìöñáÿò, ùÿì äÿ ìÿí-
ôè ðîë îéíàéà áèëÿð. Âÿçèééÿò ùÿòòà î
ùÿääÿ ÷àòà áèëÿð êè, èíñàí òåõíèêàéà ãàð-
øû ãèéàì äà ãàëäûðàð...

Èíñàíäàí 
àüûëëû êîìïöòåð

Þëäöðöúö ôÿñàäëàðû îëàí ÚÎÂÈÄ-19
âèðóñóíóí äöíéàäà òöüéàí åòäèéè äþâðö
éàøàéûðûã. 5-10 èë ÿââÿë èíàíäûðûúû
ýþðöíìÿéÿ áèëÿðäè, àíúàã áèð ñûðà
ôóòóðîëîã-ôàíòàñò ìöÿëëèôëÿð áèð õÿñ-
òÿëèê âàñèòÿñèëÿ äöíéàíûí ÷ÿðõè-ôÿëÿéè-
íèí äþíÿ áèëÿúÿéèíÿ äàèð ÿñÿðëÿð éà-
çûáëàð. Èíòåðíåòÿ áàõìàüûíûç êèôàéÿò
åäÿð: âèðóñóí ìÿíøÿéèíÿ äàèð ñàéñûç-
ùåñàáñûç åùòèìàëëàðëà òàíûøà îëà áè-
ëÿðñèíèç. Ùÿð ùàëäà ÚÎÂÈÄ-19-óí ùÿò-
òà óúãàð êÿíäëÿðäÿ áåëÿ àäè ñàêèíëÿð

ö÷öí áèð íþìðÿëè ìþâçó îëìàñûíûí éàë-
íûç áèð ñÿáÿáè, éàõóä ñÿáÿáêàðû âàð -
èíòåðíåò. Ð.Óîòñîí äà ïðîáëåìÿ ìÿùç
áó ïðèçìàäàí éàíàøûð: èíòåðíåò ìöòÿ-
ðÿããè åëìè-òåõíèêè íàèëèééÿò îëìàãëà,
ýöúëö íåãàòèâ àìèë ðîëóíäà äà ÷ûõûø
åäèð. Ñþùáÿò òÿê èíòåðíåòäÿí ýåòìèð.
Óîòñîí éàçûð: “2030-úó èëÿäÿê êîìïö-
òåð èíñàíäàí àüûëëû îëàúàã. Áó çàìàí
áÿøÿðèééÿò äèëåììà ãàðøûñûíäà ãàëàúàã.
ßýÿð ìàøûíëàð èíñàíäàí àüûëëûäûðëàðñà,
êèì òÿìèíàò âåðÿ áèëÿð êè, îíëàð ñàùèá-
ëÿðèíè þçëÿðèíÿ òàáå åòìÿê èñòÿìÿéÿ-
úÿêëÿð? 
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Òåõíîëîæè òÿðÿããèíèí äèýÿð öçö
Äàùà ðàùàò ùÿéàò, 

éîõñà òàì íÿçàðÿò àëòûíäà?

Àááàñ Ùöñåéíçàäÿ àøïàçäûð. Äåäèéèíÿ ýþðÿ, áó ïå-
øÿéÿ ùÿâÿñè éåòêèíëèê éàøëàðûíäàí éàðàíûá. Àøïàç îëìà-
üà ãÿðàð âåðÿíäÿí ñîíðà îíà éèéÿëÿíìÿéèí éîëëàðûíû àõ-
òàðûá. ßí àñàí éîëóí “ÀÑÀÍ Õèäìÿò”äÿí êå÷äèéèíè þé-
ðÿíèá: “ÀÑÀÍ Õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðèíäÿí áèðèíÿ ñÿíÿäëÿ-
ðèìè òÿãäèì åòäèì âÿ ìöñàáèãÿäÿí êå÷äèì. 18 íþìðÿëè
Ïåøÿ Ëèñåéèíäÿ îõóìàüà áàøëàäûì”. 

Òÿëÿáÿ àäûíû ãàçàíûá: “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó”
îòåëèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷äèì. Òÿúðöáÿì ÷îõ óüóðëó îëäó. Ïå-
øÿ ëèñåéèíè áèòèðÿíäÿ îòåëäÿí èø òÿêëèô îëóíäó. ×îõ ñåâèí-
äèì. Þëêÿìèçäÿ áðåíä îëàí áèð îòåëäÿ èøÿ áàøëàìàüûí íÿ
äåìÿê îëäóüóíó áèëèðäèì”.

Àááàñ àøïàç îëäó, áÿñ, 
ñèç ïåøÿíèçè ñå÷äèíèçìè?

Åëÿ áèëìÿéèí êè, Àááàñ øàíñëû îëäóüó ö÷öí òÿùñèëèíè
òàìàìëàéàí êèìè èø òàïûá. Áèð ÷îõëàðûíûí “øàíñà áàõ!”, -
äåéÿ äÿéÿðëÿíäèðäèéè áó èø éåðèíè íåúÿ ãàçàíäûüûíû þçö
áåëÿ èçàù åäèá: “Ìÿí ïåøÿìè ñå÷äèì, áó ïåøÿíè þéðÿíè-
ðÿì âÿ ñåâäèéèì ïåøÿäÿ èøëÿéèá ïóë ãàçàíûðàì. Ïåøÿ
ñå÷ìÿéÿ ùàçûðëàøàíëàðà äåìÿê èñòÿéèðÿì êè, ùå÷ íÿäÿí
÷ÿêèíìÿñèíëÿð. Ìÿãñÿäÿ ÷åâðèëÿí õÿéàëûí ýåð÷ÿêëÿøìÿ-
ñèíÿ ùå÷ íÿ ìàíå îëà áèëìÿç. 
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Ïåøÿ ñå÷ÿíëÿðèí 
óüóð ùåêàéÿëÿðè
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

ßí óçàã ýþðöíÿí õÿéàë áåëÿ áèð
àíäà ýåð÷ÿê îëóð. Áóýöíêö øàýèðäëÿ-
ðèí îòóðóá ìÿíèì óüóðëàðûìû äèíëÿäè-
éè éåðäÿ áèð íå÷ÿ èë ÿââÿë ìÿí äÿ
áàøãàëàðûíûí óüóð ùåêàéÿëÿðèíè äèíëÿ-
ìèøÿì. Éåðè ýÿëèá, ùÿòòà óüóðëàðûíû
äèíëÿäèéèì ïåøÿêàðëàðà ãèáòÿ áåëÿ
åëÿìèøÿì. Àíúàã èíäè ìÿí þç ùåêà-
éÿìè äàíûøûðàì. Áóíà ýþðÿ ÷îõ ñåâè-
íèðÿì”.    

“À÷ûã ãàïû ýöíö”

Áó ýöíëÿðäÿ “ÆW Ìàððèîòò Àáñ-
ùåðîí Áàêó” îòåëèíäÿ “À÷ûã ãàïû ýö-
íö” âàðäû. Àááàñ Ùöñåéíçàäÿíèí äÿ
ãÿùðÿìàíû îëäóüó ùÿìèí ýöí îòåëÿ
õåéëè ãîíàã éûüûøìûøäû. “ÆW Ìàððèîòò
Àáñùåðîí Áàêó” îòåëèíèí õöñóñè òÿ-
øÿááöñö èëÿ òÿøêèë åäèëÿí òÿäáèð îðòà
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øàýèðäëÿðèíèí
èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëèðäè. Áåëÿ êè, Áàêû
øÿùÿðèíèí ìöõòÿëèô îðòà òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿð, îí-
ëàðûí âàëèäåéíëÿðè âÿ öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïåøÿéþíöìö èøèíè
àïàðàí êîîðäèíàòîðëàð àøïàçëûã ïåøÿ-
ñèíÿ ýåäÿí éîëóí éàõûí, éà óçàã îë-
äóüóíó î éîëóí éîë÷óëàðûíäàí þéðÿí-
ìÿéÿ ÷àëûøäû. Éîë éàõûíêÿí äþíñöí-
ëÿðìè, éîõñà äàøûíà-êÿñÿéèíÿ, ùàìà-
ðûíà-÷óõóðóíà, äàùà äîüðóñó öñòöíÿ
ùîïàí èéèíÿ-ãîõóñóíà áàõìàäàí èðÿ-
ëèëÿñèíëÿðìè? Òÿáèè êè, àðàëàðûíäà ãÿ-
ðàðëûñû äà âàðäû, àíúàã ãÿðàðñûçëàð äà-
ùà ÷îõ èäè.  “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí
Áàêó” îòåëèíèí Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéè èëÿ áèðýÿ òÿøêèë åòäè-
éè òÿäáèð äÿ ìÿùç äöøöíúÿëÿðäÿêè
ãÿðàðñûçëûüû àðàäàí ãàëäûðìàüà, ùÿäÿ-
ôèíè ñå÷ìÿêäÿ òÿðÿääöä åäÿíëÿðèí
éîëóíó èøûãëàíäûðìàüà, áèð íå÷ÿ èë
ñîíðàêû ýÿëÿúÿéè äàùà àéäûí ýþðìÿ-
ëÿðèíÿ éþíÿëìèøäè. “Êèì þçöíö ùàðäà
ýþðöð?”, “Áèð íå÷ÿ èë ñîíðà êèì ùàðäà
îëà áèëÿð?,” “Íåúÿ åäÿ áèëÿðëÿð êè, àë-
äûãëàðû òÿùñèë òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíñûí,
òÿúðöáÿ ïåøÿêàðëûüà ÷åâðèëñèí?”.

Èêè ñààò ÿðçèíäÿ áó ñóàëëàðà úàâàá
òàïìàüûí, ãÿðàðñûçëûüûí ãÿòèééÿòÿ
÷åâðèëìÿéè ìöìêöíñöç ýþðöíÿ áèëÿð.
Áóíà áàõìàéàðàã, òÿøêèëàò÷ûëàð ãÿ-
ðàðëû èäè. Åëÿ áó ãÿòèééÿò ÿñàñ ìÿãñÿ-
äè þëêÿäÿ òóðèçì-õèäìÿò ñàùÿñèíÿ
ìàðàã ýþñòÿðÿí, ýÿëÿúÿéèíè îòåë-õèä-
ìÿò ñàùÿñèíäÿ ýþðìÿê èñòÿéÿí ýÿíú-
ëÿðèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè âÿ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ìþâúóä êàðéåðà ôöðñÿòëÿðè áà-
ðÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðûëìàíûí àïàðûë-
ìàñûíäàí èáàðÿò îëàí òÿäáèðèí óüóðó-
íó òÿìèí åòäè. Áó óüóðóí òÿìèí îëóí-
ìàñûíäà ïàéû îëàíëàð ÿëèíèí äóçó, ñöô-
ðÿñèíèí áÿðÿêÿòè èëÿ óúàëàíëàð èäè.
Áàøãà ñþçëÿ, Àááàñ îðäà òÿê äåéèëäè.
Ùàçûðäà îòåëäÿ ÷àëûøàí ïåøÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áàøãà ìÿçóíëàðû -
Åëëàäà ßëèéåâà, Ùÿãèãÿò Ùÿñÿíîâà,
Ñÿáèíÿ Õÿëèëîâà âÿ Ñÿáóùè ßëèëè àø-
ïàç ëèáàñëàðûíû ýåéèíèá ÷þì÷ÿ-ãàçàíû
ÿëëÿðèíÿ àëìàëàðûíäàí êå÷ÿí áèð íå÷ÿ
èë ÿðçèíäÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè óüóðëàðäàí
äàíûøäûëàð. 

“Áóðàäà òÿúðöáÿ êå÷äèì, 
èíäè èñÿ èøëÿéèðÿì”

Ìÿñÿëÿí, Åëëàäà ßëèéåâà îòåëèí
Èòàëéàí ðåñòîðàíûíäà ñîéóã éåìÿêëÿð
áþëìÿñèíäÿ ÷àëûøìàüûíäàí, áþéöê
ìàðàãëàðûíäàí, áèòìÿéÿí ùÿâÿñèíäÿí
ñþùáÿò à÷äû: “Îòåëèí øèðíèééàò áþëìÿ-
ñèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷äèì. Åëÿ ùÿìèí
äþâðäÿ äÿ àíëàäûì êè, àøïàçëûã þé-
ðÿíìÿêëÿ áèòìÿéÿúÿê áèð ïåøÿäèð.
ßââÿëúÿ àøïàç Ìÿùÿððÿì Ó÷àð áó
èøèí ñèððèíè þéðÿäèðäè ìÿíÿ. Àðòûã
“ÎðîÍåðî Áàð & Ðèñòîðàíòå”-èí èòàë-
éàí áàø àøïàçû Ôðàí÷åñêî Ëàòàðóëîäàí
èòàëéàí ìÿòáÿõèíè þéðÿíèðÿì. ×öíêè
ìÿíè áàøãà õàëãëàðûí ìÿòáÿõè äÿ úÿëá
åäèð”.

Åëëàäà äåéèð êè, àðçóëàéûá âÿ àð-
çóñó ðåàëëàøûá: “ÆW Ìàððèîòò Àáñùå-
ðîí Áàêó” îòåëèíäÿ èøëÿìÿéè àðçóëà-
éûðäûì. Áó àðçóéëà äà ìöðàúèÿò åòäèì
âÿ ãÿáóë îëóíäóì. Äöøöíöðÿì êè,
øàíñëûéäûì. Øàíñëû îëäóüóì ö÷öí äÿ

áóðàäà ìÿíè þéðÿòìÿê èñòÿäèëÿð. Îòå-
ëèí ãàéäàëàðûíû þéðÿíäèì, ýöëÿðöç
êîëëåêòèâè èëÿ áèð éåðäÿ èøëÿìÿê èìêà-
íû ãàçàíäûì. Áóðàäà òÿúðöáÿ êå÷äèì,
èíäè èñÿ èøëÿéèðÿì”. 

“Äàùà ÷îõ þéðÿíìÿê, 
äàùà ïåøÿêàð îëìàãäûð”

Ùÿãèãÿò Ùÿñÿíîâàíûí àøïàçëûüà
ùÿâÿñè èñÿ àèëÿäÿí ýÿëèð. Îíóí àíàñû
àøïàç îëóá. Îäóð êè, ãûçû äà áó ïåøÿéÿ
ùÿâÿñ ýþñòÿðèá. Éàøû àðòäûãúà, ìàðàüû
äà áþéöéöá. Óøàãëûüûíäàí áàøëàéàí
ùÿâÿñ ýåòäèêúÿ ìàðàüà, ùÿòòà ùÿäÿôÿ
÷åâðèëèá. Ñÿùíÿäÿ îòóðóá þçöíöí óüóð
ùåêàéÿñèíè äàíûøûð. Þçö äÿ êèìÿ?
Þçöíäÿí éàøúà î ãÿäÿð äÿ ôÿðãëÿíìÿ-
éÿí øàýèðäëÿðÿ. Äåäèéèíÿ ýþðÿ, àøïàç
îëìàüà ãÿðàðëû îëàíäàí ñîíðà “ÀÑÀÍ
Ïåøÿ” âàñèòÿñèëÿ ñÿíÿäëÿðèíè àøïàçëûüà
âåðèá. 5 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéèíèí
òÿëÿáÿñè àäûíû ãàçàíàíäàí ñîíðà ùÿéà-
òûíäà áèð ÷îõ äÿéèøèêëèêëÿð îëóá. ßâ-
âÿëúÿ Ïåøÿ Ëèñåéèíäÿ àëäûüû òÿùñèë âÿ
òÿúðöáÿ èëÿ àøïàçëûüà ýåäÿí éîëäà èëê
úûüûðûíû à÷ûá: “Àøïàçëûãäà éàõøû òÿúðö-
áÿ ãàçàíìàã ö÷öí ÿí èäåàë éåð îòåëëÿð-
äèð. Èñòÿð àâàäàíëûã, èñòÿð êîëëåêòèâëÿ
÷àëûøìàã, èñòÿðñÿ äÿ ìåíéö âÿ ïåøÿêàð
àøïàçëàðëà ÷àëûøìàã èìêàíûíû ìÿùç
îòåëäÿ ÿëäÿ åòìÿê îëóð. Ìÿí äÿ áó
îòåëÿ ìöðàúèÿò åòäèì. Ìöñàùèáÿéÿ äÿ-
âÿò åäèëäèì. Ìöñàùèáÿäÿí óüóðëà êå÷èá
“Ôèðåwîðêñ Óðáàí Êèòúùåí” ðåñòîðàíû-
íûí “ñòàêåùîóñå” áþëìÿñèíäÿ òÿúðöáÿ
êå÷äèì. Áó äþâðäÿ ìÿòáÿõÿ îëàí ùÿ-
âÿñèìè ýþðäöëÿð âÿ òÿúðöáÿíèí ñîíóí-
äà èøëÿìÿê ö÷öí äÿâÿò àëäûì”.

Ùÿãèãÿòèí ôèêðèíúÿ, èíñàí õÿéàëëà-
ðûíûí àðõàñûíúà ýåòìÿêäÿí ãîðõìàìà-
ëûäûð: “Ùÿð êÿñ ñåâäèéè ïåøÿíèí àðõà-
ñûíúà ýåòìÿëèäèð. Þç ïåøÿñèíäÿ éåíè
øåéëÿð þéðÿíìÿêäÿí éîðóëìàìàëû, éå-
íèëèê åòìÿéÿ ÷àëûøìàëûäûð. Äàùà ÷îõ
þéðÿíìÿê, äàùà ïåøÿêàð îëìàãäûð”. 

Îòåëäÿí àëäûüû èø 
òÿêëèôèíÿ ÿçèééÿòèíèí 
ãàðøûëûüû êèìè áàõûð

Ñÿáèíÿ Õÿëèëîâà èñÿ Áàêû Òóðèçì
Ïåøÿ Ìÿêòÿáèíäÿí ìÿçóíäóð: “Áó
ìÿêòÿáÿ ýåòìÿäÿí áèëìèðäèì êè, àø-
ïàçëûã êèìè ïåøÿëÿðÿ éèéÿëÿíìÿê ö÷öí
äÿ ìÿêòÿá îõóéóá äèïëîì àëûðñàí. Àè-
ëÿìèí òþâñèéÿñè èëÿ “ÀÑÀÍ Õèäìÿò”
ìÿðêÿçèíÿ éàõûíëàøûá ãåéäèééàòäàí
êå÷äèì. Áàêû Òóðèçì Ïåøÿ Ìÿêòÿáèí-
äÿ òÿùñèë ìöääÿòèíäÿ òÿúðöáÿéÿ áàøëà-
äûã. Ìÿí  “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áà-
êó”íó ñå÷äèì. Áóðàéà 4 íÿôÿð ýÿëìèø-
äèê, àíúàã 2 íÿôÿðè ñå÷èá òÿúðöáÿéÿ ãÿ-
áóë åòäèëÿð. Ùÿìèí 2 íÿôÿðäÿí áèðè äÿ
ìÿí èäèì. Òÿúðöáÿì áèòäèêäÿ èøÿ äÿ-
âÿò àëäûì. Äÿâÿò ìÿíè ÷îõ ñåâèíäèðäè.
×öíêè áóíà ÿçèééÿòèìèí ãàðøûëûüû êèìè
áàõäûì. Áó ýöí ùÿð êÿñÿ ÿìèíëèêëÿ
äåéÿ áèëÿðÿì êè, èíñàí ÿçèééÿò ÷ÿêèðñÿ,
ãàðøûëûüûíû ìöòëÿã àëûð”.

Òÿúðöáÿ êå÷ÿúÿéè 
éåðè þçö ñå÷äè êè...

Ñÿáóùè ßëèëè 12 ñàéëû Áàêû Ïåøÿ Ëè-
ñåéèíèí ìÿçóíó, “ÆW Ìàððèîòò Àáñùå-
ðîí Áàêó”íóí àøïàçûäûð: “2014-úö èëäÿ
áèð ñå÷èì åòìÿëèéäèì. Áó, ùÿð êÿñèí
áàøûíà éà ýÿëèá, éà äà ýÿëÿúÿê. Ìÿí äÿ
áèð ñå÷èì åäèá àøïàç îëìàüà ãÿðàð âåð-
äèì. ÛÕ ñèíôè áèòèðèá óøàãëûã àðçóìóí

àðõàñûíúà ýåòäèì. 2016-úû èëäÿ “ÀÑÀÍ
Õèäìÿò” âàñèòÿñè èëÿ ñÿíÿäëÿðèìè òÿã-
äèì åòäèì âÿ Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéèíèí òÿ-
ëÿáÿñè îëäóì. Òÿúðöáÿ ö÷öí ìÿêòÿáè-
ìèçèí ýþíäÿðäèéè éåðÿ äåéèë, þçöì
ñå÷äèéèì éåðÿ ýåòìÿê èñòÿäèì. Äöøöí-
äöì êè, áó èìêàíû þçöì ÿëäÿ åòñÿì,
äàùà ÷îõ ÷àëûøàúàüàì âÿ þéðÿíÿúÿ-
éÿì. Áþéöê êîëëåêòèâ âÿ ìöàñèð àâà-
äàíëûãëàðûí îëäóüó áèð éåðäÿ èøëÿìÿê,
þéðÿíìÿê, òÿúðöáÿ ãàçàíìàã èñòÿäèì.
Îíà ýþðÿ äÿ “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí
Áàêó”éà ìöðàúèÿò åòäèì âÿ ñå÷èëäèì.
Îòåë ñèñòåìèíè ýþðìÿê èñòÿéèðäèì.
Ðþâøÿí Òàüûéåâèí êîìàíäàñûíäà èøëÿ-
äèì. Ìîñêâà, Èòàëèéà, Ãàçàõûñòàí êèìè
þëêÿëÿðäÿ èøëÿéèá òÿúðöáÿ ãàçàíàí
Ð.Òàüûéåâäÿí 3 èë ÿðçèíäÿ ÷îõ øåé þé-
ðÿíäèì. Þéðÿíÿ áèëÿúÿéèì äàùà ÷îõ
øåé âàð. Öìèä åäèðÿì êè, ýÿëÿúÿêäÿ
ìÿí äÿ îíóí êèìè àøïàç îëàðàì”. 

Îíëàð þéðÿíèðëÿð

“ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó”-äà
èøëÿìÿéè þçö ö÷öí øàíñ ùåñàá åäÿí áó
ýÿíúëÿð þç óüóð ùåêàéÿëÿðè èëÿ íå÷ÿ
ìÿêòÿáëèéÿ þðíÿê îëàúàüûíà, îíëàðû àø-
ïàçëûüà ùÿâÿñëÿíäèðÿúÿéèíÿ èíàíûðëàð.
Íèéÿ äÿ èíàíìàñûíëàð? Îíëàð þçö äÿ áó
éîëäàí êå÷ìÿéèáëÿðìè? Áàêû Ïåøÿ
ìÿêòÿáëÿðèíèí àðòûã 20-éÿ éàõûí ìÿ-
çóíó “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó”
îòåëèíèí àøïàçûäûð. Ìÿùÿððÿì Óúàð,
Ìàðòèí Ãóèíòàíà, Ôðàí÷åñêî Ëàòòàðóëî,
Ðþâøÿí Òàüûéåâèí êîìàíäàñûíäà ùÿð
áèðè àøïàçëûüûí ñèððèíè þéðÿíèð.

“À÷ûã ãàïû ýöíö”íäÿ ìÿêòÿáëèëÿðÿ
ìÿòáÿõäÿêè ùöíÿðèíäÿí, ñàäÿúÿ ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ýÿíú àçÿðáàé-
úàíëû ìÿçóíëàðû äàíûøìàäû. “ÆW Ìàð-
ðèîòò Àáñùåðîí Áàêó” îòåëèíèí  ßìÿ-
ëèééàòëàð öçðÿ äèðåêòîðó Ìàõ Âåíòóðåë-
ëè âÿ áàø äèðåêòîðó Àëïåð Úàí Áóëúóì
äà óüóðñóç îðòà òÿùñèëäÿí ñîíðà, ïåøÿ
òÿùñèëèíèí óüóð ãàïûëàðûíû îíëàðûí öçöíÿ
íåúÿ à÷äûüûíà äèããÿò ÷ÿêäèëÿð.

Ãàáéóéàíëûãäàí 
áàøëàéàí éöêñÿëèø: 

“Óüóð þç ÿëèìèçäÿäèð”

Ìàõ Âåíòóðåëëè “Ç íÿñëè” èëÿ þç
óüóð ùåêàéÿñèíè áþëöøÿðÿê äåäè: “Ñÿ-
éàùÿò åòìÿê, éåíè äîñòëàð, òàíûøëàð ãà-
çàíìàã, éåíè äèë âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðè
þéðÿíìÿê èñòÿéèðñèíèçñÿ, “Ç íÿñëè”ñè-
íèç äåìÿêäèð. Ñèçäÿí ÷îõ áþéöê îëñàì
äà, áóíëàðû ìÿí äÿ èñòÿéèðäèì âÿ áåëÿ
ýþðöíöð êè, ìÿí äÿ þç äþâðöìäÿ “Ç
íÿñëè”íäÿíäèì. Ñèçèí éàøûíûçäà îëàíäà
ìÿí äÿ ùÿéàòûìà íåúÿ äàâàì åäÿúÿ-
éèìè áèëìèðäèì. 15 éàøûì âàðäû, î ãÿ-
äÿð äÿ éàõøû îõóìóðäóì. Ýÿëÿúÿéèìè
íåúÿ ãóðàúàüûìëà áàüëû áèð ôèêðèì éîõ
èäè. Î âàõò ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíèí ìÿíèì
êèìè éåíèéåòìÿ âÿ ýÿíúëÿðÿ éàðàòäûüû
èìêàíëàðäàí éàðàðëàíäûì”.

Êàðéåðàñûíà ãàáéóéàí îëàðàã áàø-

ëàéàí Ìàêñ Âåíòóðåëëè 8 þëêÿäÿ ôÿàëèé-
éÿòäÿ îëàí ìÿøùóð îòåëëÿðäÿ ÷àëûøûá:
“Àðòûã Àçÿðáàéúàíäàéàì. Ùåñàá åäè-
ðÿì êè, óüóð þç ÿëèìèçäÿäèð”. 

Áÿðàáÿð þéðÿíÿê, áÿðàáÿð 
òÿòáèã åäÿê âÿ Àçÿðáàéúàíû

ÿí ëàéèãëè øÿêèëäÿ òÿìñèë åäÿê

“ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó”
îòåëèíèí áàø äèðåêòîðó Àëïåð Úàí Áóë-
úóì äà ïåøÿ òÿùñèëëèäèð. ßí àøàüû ïèëëÿ-
äÿí áàøëàéûá ñîíðàäàí éöêñÿëÿíëÿð-
äÿíäèð: “Ìÿí äÿ ïåøÿ òÿùñèëè àëäûì.
Òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí ñîíðà ÿí àøàüû
ïèëëÿäÿí èøÿ áàøëàäûì. 2000-úè èëäÿ
Áàêûéà ýÿëèá áóðäà 2 èë  èøëÿäèì. Ñîíðà
Äóáàéäà, Áÿùðåéíäÿ, Àìåðèêàäà,
Òöðêèéÿäÿ, Èòàëèéàäà ÷àëûøäûì. Èíäè èñÿ
20 èë  ÿââÿë èëê õàðèúè þëêÿ îëàðàã èøÿ
áàøëàäûüûì éåðÿ òÿêðàð ãàéûòäûì. Áàêû-
éà èêèíúè äÿôÿ, 20 èë ñîíðà äàùà òÿúðö-
áÿëè êàäð îëàðàã ãàéûòäûì. Áó äÿôÿ
áàøãà þëêÿëÿðäÿ ÿëäÿ åòäèéèì òÿúðöáÿ-
íè áóðàäà ïàéëàøìàã, þéðÿòìÿê èñòÿéè-
ðÿì. Èíäèéÿ ãÿäÿð ÿëèìäÿí ýÿëÿíèí ÿí
éàõøûñûíû åòìÿéÿ ÷àëûøäûì. Áóðàäà äà
ìÿùç áóíó åäÿúÿéÿì, ÿí éàõøûñûíû”.

Àëïåð Úàí Áóëúóì ìÿêòÿáëèëÿðÿ,
þçöíÿ ïåøÿ ñå÷ÿíëÿðÿ òþâñèéÿ äÿ âåðèá:
“Áèð èø ýþðÿíäÿ ÿëèíèçäÿí ýÿëÿíèí ÿí
éàõøûñûíû åòìÿéÿ ÷àëûøûí. Ùàçûðëàäûüû-
íûç ùÿð éåìÿê, òÿìèçëÿäèéèíèç îòàã ñè-
çè òÿìñèë åäèðìè? Ýþñòÿðäèéèíèç ùÿð
õèäìÿò ñèçè èôàäÿ åäèðìè?”. 

Áàø äèðåêòîð äåéèá êè, òÿúðöáÿñèíè
àðòûðìàã èñòÿéÿíëÿðÿ êþìÿê åòìÿéÿ
ùàçûðäûðëàð: “Îòåëèìèçäÿ Àçÿðáàéúàí
ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ ëà-
çûì îëàí èìêàíû âåðèð, øÿðàèòè éàðàäû-
ðûã. Òÿúðöáÿéÿ úÿëá åòäèéèìèç òÿëÿáÿ-
ëÿðèí áèð ÷îõóíó ñîíðàäàí èøÿ ýþòöðö-
ðöê. Èñòÿéèðèê áèçèìëÿ þéðÿíñèíëÿð, áè-
çèìëÿ èíêèøàô åòñèíëÿð âÿ éîëà äà
ìÿùç áèçèìëÿ äàâàì åòñèíëÿð. Áó ýöí
Àçÿðáàéúàíäà ïåøÿ òÿùñèëèíÿ, ïåøÿ
òÿùñèëè àëìàã èñòÿéÿíëÿðÿ ÿí áþéöê
òþùôÿìèç èøè ýþñòÿðìÿêäèð. ×öíêè êè-
òàáëàðäàí îõóéàðàã þéðÿíìÿê áàøãà-
äûð, òÿòáèã åòìÿê òàìàìèëÿ ôÿðãëèäèð.
Áÿðàáÿð þéðÿíÿê, áÿðàáÿð òÿòáèã åäÿê
âÿ Àçÿðáàéúàíû ÿí ëàéèãëè øÿêèëäÿ
òÿìñèë åäÿê”.

Áÿñ, “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áà-
êó” îòåëèíäÿ òÿúðöáÿ êå÷ìÿê, éà äà
áóðàäà èøëÿìÿê ö÷öí íÿ åòìÿê ëà-
çûìäûð? Àëïåð Úàí Áóëúóìóí ôèêðèí-
úÿ, ÿââÿëúÿ èíñàí ðåñóðñëàðû äèðåêòî-
ðóíà ìöðàúèÿò åäèëìÿëèäèð. Îòåëäÿ
ìþâúóä èø èìêàíëàðû âÿ ýÿëÿúÿê
ïåðñïåêòèâëÿð áàðÿäÿ äàíûøàí áàø äè-
ðåêòîðóí ôèêðèíúÿ, àéðû-àéðû áþëìÿëÿð
ö÷öí ìöõòÿëèô êåéôèééÿòëÿð òÿëÿá åäè-
ëèð. Ùÿìèí êåéôèééÿòëÿðè þçöíäÿ áèð-
ëÿøäèðÿíëÿð äÿâÿò åäèëäèêëÿðè ýþðöøäÿ
óüóð ãàçàíûð âÿ îòåëèí ãàïûëàðû îíëàðûí
öçöíÿ éàâàø-éàâàø à÷ûëûð”.

Áÿñ, áó ãàïûëàð êèìëÿðÿ - ùàíñû
êåéôèééÿò ñàùèáëÿðèíÿ à÷ûëûð? “ÆW Ìàð-

ðèîòò Àáñùåðîí Áàêó” îòåëèíèí áàø äè-
ðåêòîðó Àëïåð Úàí Áóëúóì äåéèð êè, ùÿð
äåïàðòàìåíò ö÷öí ôÿðãëè êåéôèééÿòëÿð
òÿëÿá åäèëèð. Ìÿñÿëÿí, àøïàç îëìàã èñ-
òÿéèðñÿíñÿ, èëê íþâáÿäÿ éåìÿê áèøèð-
ìÿéÿ ùÿâÿñëè îëìàëûñàí. Õàðèúè äèëè
áèëìÿëè, èíñàíëàðëà ìöíàñèáÿò ãóðìàã-
äàí ÷ÿêèíìÿìÿëè, þéðÿíìÿéÿ ùÿâÿñëè
îëìàëûñàí: “Ãàïàëû èíñàíëàð áèðìÿíàëû
îëàðàã óüóðñóçëóüà äö÷àð îëóðëàð. Þé-
ðÿíìÿíèí ñîíó îëìàäûüûíû àíëàìàüû-
ìûç ëàçûìäûð. Ìÿí áàø äèðåêòîðàì. 15
èëäèð áàø äèðåêòîð âÿçèôÿñèíè èúðà åäè-
ðÿì. Ùÿð äÿôÿ áó âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëó-
íàíäà áèð øåé þéðÿíèðÿì. Þéðÿíìÿéèí
ñîíó éîõäóð”.

Àçÿðáàéúàí ö÷öí éàõøû áèð èø ýþð-
ìÿéÿ ÷àëûøìàüûí âåðäèéè ùèññëÿðäÿí
äàíûøàí Àëïåð Úàí Áóëúóì: “Àçÿðáàé-
úàí ñåâÿðÿê éàøàäûüûì âÿ èøëÿäèéèì
éåðäèð. Òöðê îëäóüóì ö÷öí þçöìö
åâèìäÿ ùèññ åäèðÿì. ×àëûøûðûã êè, “ÆW
Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó” îòåëèíè áóðäà
îëàí ùÿð êÿñ õàòûðëàñûí. ×öíêè Áàêûäà-
êû áèð îòåëè, Áàêûíû õàòûðëàìàã Àçÿð-
áàéúàíû õàòûðëàìàãäûð. Äåìÿê, áèç
îòåëèìèçäÿ ýþñòÿðäèéèìèç õèäìÿòëÿ
Àçÿðáàéúàíû éàääàãàëàí åäèðèê”.

Àøïàç îëìàéàúàãëàð, 
àììà...

Ìàðàãëûäûð, áÿñ, ýþðÿñÿí, äèíëÿ-
äèêëÿðè óüóð ùåêàéÿëÿðè ìÿêòÿáëèëÿðèí
äöøöíúÿñèíäÿ ùàíñû èç áóðàõäû? À÷ûã
ãàïûäàí ýèðÿí øàýèðäëÿðäÿí êèì àøïàç
îëìàüà ãÿðàð âåðäè?

162 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíèô øàýèäè Ùåéäÿð Úÿôÿðîâ ö÷öí ìà-
ðàãëû ýöí îëñà äà, àøïàçëûã áàðÿäÿ åøèò-
äèêëÿðè ìöùÿíäèñ îëìàã àðçóñóíóí
þíöíÿ êå÷ÿ áèëìÿéèá. Àíúàã àøïàçëûã
äà îíóí ö÷öí ìàðàãëûäûð. Ìàðàãëàíäûüû
ö÷öí äÿ áóðäàäûð: “Àðàäà êàðòîô ãûçàð-
äûðàì. Ñàäÿ éåìÿêëÿð áèøèðÿ áèëèðÿì.
Áöòöí éåìÿêëÿðè áèøèðÿ áèëìÿñÿì äÿ,
äàøäàí éóìøàã ùÿð øåé éåéèðÿì. Éå-
ìÿéè ÷îõ ñåâèðÿì”. 

Àðèô Íóðìÿììÿäîâ ö÷öí äÿ àø-
ïàçëûã, ñàäÿúÿ àú ãàëìàìàã ö÷öí ãà-
çàíû ÿëèíÿ àëàúàüû óçàã áèð ïåøÿäèð. ÛÕ
ñèíèô øàýèðäèäèð. Áèð íå÷ÿ äÿôÿ éåìÿê
áèøèðìÿéÿ úÿùä åäèá. Àììà úÿùäëÿðè
óüóðñóç îëóá: “Éàíäûðäûì éåìÿéè.
Ùÿì äÿ ÿëèìèí äóçó éîõäó. Éàíäûð-
ìàéàíäà äà äàäñûç îëóð”.

Ìÿêòÿáëèëÿð 
“Øàùïëîâ” áèøèðäèëÿð

Àëéîíà Ñàëàùîâà èñÿ 63 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí øàýèðäèäèð. ×îõ äà
êè, äöíéàíûí ìÿøùóð àøïàçëàðû êèøèäèð.
Î äà áó ïåøÿäÿ þç ñþçöíö äåéÿ áèëÿð.
ÛÕ ñèíèô øàýèðäè àøïàçëûüà õöñóñè ùÿ-
âÿñ ýþñòÿðèð. Óñòà àøïàç Ðþâøÿíèí éà-
íûíäà “Øàùïëîâ” áèøèðèð. ÛÕ ñèíôè áèòè-
ðèá îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê
åäÿúÿê. Ñîíðàäàí êóðñ êå÷ÿðÿê àøïàç
îëìàã èñòÿéèð. Éåìÿê áèøèðìÿéè éå-
ìÿê éåìÿêäÿí äàùà ÷îõ ñåâèð: “Ùÿð
øåé áèøèðÿ áèëìèðÿì. Êàðòîôëà òîéóã
ãûçàðòìûøàì, ìÿðúè øîðáàñû áèøèðìè-
øÿì. “Øàùïëîâ” áèøèðìÿéè þéðÿíìÿê
èñòÿéèðÿì. Îíà ýþðÿ áóðàäà àøïàçëà
áèøèðäèéèì èëê “Øàùïëîâ”ó ùå÷ âàõò
óíóòìàéàúàüàì. Äàäûíà áàõäûì, ÷îõ
ëÿççÿòëè îëóá. Èñòÿéèðÿì êè, ùÿð øåé
áèøèðÿ áèëèì. Àíúàã ÿí ÷îõ òöðê ìÿò-
áÿõèíÿ ìàðàã ýþñòÿðÿì”. 

Øàýèðäëÿðèí áþéöê ìàðàüûíà ñÿáÿá

îëàí “À÷ûã ãàïû ýöíö”íäÿ ÿí éàääà-
ãàëàí îòåëèí àøïàçëàðû âÿ îòåëäÿ ÷àëûøàí
ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ìÿçóíëàðû-
íûí ìöøàéèÿòè èëÿ ìàñòåð êëàññëàð îëäó.
Ìÿêòÿáëèëÿð àøïàç Ðþâøÿí Òàüûéåâèí
ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà “Øàùïëîâ” áèøèðäèëÿð.

Ãàðøûäàêû àéëàðäà 
ìÿêòÿáëèëÿðÿ áàøãà 
ãàïûëàð äà à÷ûëàúàã

“À÷ûã ãàïû ýöíö”íöí ãîíàãëàðûí-
äàí áèðè, Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðó Ïÿðâèç Éóñèôîâ
òÿøêèëàò÷ûñû îëäóãëàðû òÿäáèðèí ùÿäÿôèíÿ
÷àòäûüûíû, áåëÿ òÿäáèðëÿðèí äàâàìëû îëà-
úàüûíû áèëäèðäè: “Ïåøÿ òÿùñèëèíèí óçóí
èëëÿð ÿðçèíäÿ íöôóçó àøàüû îëóá. Áó
ñàùÿéÿ ìàðàã ýþñòÿðèëìÿéèá. Àðòûã þë-
êÿìèçäÿ ïåøÿ òÿùñèëèíÿ ìöíàñèáÿòè äÿ-
éèøäèðìÿê èñòÿéèðèê. Ìÿêòÿáëèëÿðèìèçè,
îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíè ïåøÿëÿðëÿ ùÿëÿ
îðòà ìÿêòÿáäÿí òàíûø åòìÿê, ìöÿññè-
ñÿëÿðèìèçè âÿ èìêàíëàðûìûçû ýþñòÿð-
ìÿê, áó èñòèãàìÿòäÿ ìÿëóìàòëàðûíû àð-
òûðìàã èñòÿéèðèê”. 

Ï.Éóñèôîâóí ôèêðèíúÿ, þëêÿìèçäÿ
èíêèøàôäà îëàí, èãòèñàäèééàòûìûçûí àïà-
ðûúû ñåêòîðëàðûíäàí ñàéûëàí òóðèçì âÿ
ãîíàãïÿðâÿðëèê ñàùÿñèíäÿ àïàðûúû ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ èãòèñà-
äèééàòûìûçà áó éîëëà òþùôÿ âåðìÿê
ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿíäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
Àýåíòëèéèí ÿí éàõûí òÿðÿôäàøëàðûíäàí
áèðè “ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó”
îòåëèäèð: “Àíúàã íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ
Àáøåðîí îòåëëÿð ãðóïó âÿ äèýÿð îòåëëÿð-
ëÿ äÿ ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëÿúÿéè
ïëàíëàøäûðûëûð. “À÷ûã ãàïû ýöíëÿðè” áàø-
ãà îòåëëÿðäÿ äÿ ðåàëëàøäûðûëàúàã. Òóðèçì
Àýåíòëèéè âÿ Îòåëëÿð Àññîñèàñèéàñû èëÿ
áóíóíëà áàüëû äàíûøûãëàð àïàðûðûã. Éà-
õûí àéëàðäà áåëÿ òÿäáèðëÿð áàøãà îòåë-
ëÿðëÿ äÿ òÿøêèë åäèëÿúÿê”.  

Öñòÿëèê, ùÿìèí òÿäáèðëÿð, ñàäÿúÿ
ïàéòàõòäàêû îòåëëÿðäÿ äåéèë, áó ñåêòî-
ðóí ÿí ÷îõ èíêèøàô åòäèéè, êàäðëàðà, ìö-
òÿõÿññèñëÿðÿ ÿí áþéöê òÿëÿáàòûí ùèññ
îëóíäóüó áþëýÿëÿðäÿ äÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿúÿê: “Ìÿñÿëÿí, Ãÿáÿëÿ, Èñìàéûëëûäà-
êû îòåëëÿðëÿ èøëÿéèðèê. Àïðåë-ìàé àéëà-
ðûíäà Ãÿáÿëÿäÿ äÿ áåëÿ òÿäáèðëÿð êå÷è-
ðèëÿúÿéè ïëàíëàøäûðûëûð”. 

“Ìÿêòÿáëèëÿðÿ ñå÷èì 
åòìÿê ö÷öí èñòèãàìÿò

âåðèðèê”

Ï.Éóñèôîâ îíó äà ÿëàâÿ åäèá êè,
àðòûã ùàíñû ðåýèîíäà ùàíñû ïåøÿëÿðÿ
åùòèéàú îëäóüó ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá:
“Õèäìÿò, ãîíàãïÿðâÿðëèê âÿ öìó-
ìèééÿòëÿ, òóðèçì ñàùÿñèíÿ öìóìè òÿ-
ëÿáàò ÷îõ áþéöêäöð. Åéíè çàìàíäà
áóðàéà ìàðàã äà ýåòäèêúÿ àðòûð. Ùåñàá
åäèðÿì êè, òÿëÿáàòëà éàíàøû, áó ñàùÿ
öçðÿ èõòèñàñëàøàíëàðûí äÿðùàë èø òàï-
ìàñû äà áó èõòèñàñëàðà ìàðàüû àðòûðàí
ñÿáÿáëÿðäÿíäèð. Àøïàçëûã òÿëÿáàòûí
ùèññ îëóíäóüó áèð íþìðÿëè ïåøÿäèð.
Õèäìÿò, òÿìèçëèê èø÷èëÿðè îëìàã èñòÿ-
éÿíëÿð ùÿëÿëèê àçëûã òÿøêèë åäèð. Òÿÿñ-
ñöô êè, ìÿêòÿáëèëÿð þçëÿðèíè áó âÿçè-
ôÿäÿ ýþðìöðëÿð. Òÿãäèìàòëàðäà ìÿã-
ñÿäèìèç îäóð êè, ìÿêòÿáëèëÿðÿ áàøà
ñàëàã êè, îíëàðûí äàùà éöêñÿê âÿçèôÿ-
ëÿðÿ éîëó ìÿùç àøàüûäàí êå÷èð”.

Ùàçûðäà ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿù-
ñèë àëàíëàðûí ÷îõóíóí àëè òÿùñèëëè îëäó-
üóíó âóðüóëàéàí äèðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ÿìÿê áàçàðûíà äàùà éàõûí èñòè-
ãàìÿò îëäóüóíäàí ïåøÿ òÿùñèëè ñÿâèé-
éÿñè ìöàñèð êàäðëàð ö÷öí ÿí îïòèìàë
âàðèàíòäûð: “Àëè òÿùñèëèíè éàðûì÷ûã ãî-
éàí, éàõóä àëè òÿùñèë àëñà äà, èø òàï-
ìàéàí ýÿíúëÿð ñîíðàäàí ÷ûõûø éîëóíó
ïåøÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàãäà
ýþðöðëÿð. Ïåøÿ òÿùñèëè ÿìÿê áàçàðûíà
äàùà éàõûí èñòèãàìÿòäèð âÿ éåíè íÿñèë
þçö ãÿðàð âåðìÿëèäèð. Îëà áèëñèí êè,
ùàíñûñà ñàùÿäÿ õöñóñè áàúàðûüû îëàí
øàýèðä ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðäÿí àëè òÿù-
ñèëÿ éþíÿëäèëèá. Ùàëáóêè î, ãàáèëèééÿ-
òè îëàí áèð èñòèãàìÿò öçðÿ, ñàäÿúÿ ïå-
øÿ òÿùñèëè àëìàãëà áþéöê íÿòèúÿëÿð ÿë-
äÿ åäÿ áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ áèç ìÿê-
òÿáëèëÿðÿ ñå÷èì åòìÿê ö÷öí îíëàðà èñ-
òèãàìÿò âåðìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Âàëèäåéí-
ëÿðèí áó ñå÷èìäÿ ìöÿééÿí ðîëó îëñà
äà, ùàðäà, ùàíñû èõòèñàñ öçðÿ òÿùñèë
àëàúàüûíà ìöàñèð ýÿíúëÿð þçëÿðè ãÿðàð
âåðìÿëèäèðëÿð”.

Ïåøÿ ñå÷ÿíëÿðèí 
óüóð ùåêàéÿëÿðè

“ÆW Ìàððèîòò Àáñùåðîí Áàêó” ãàïûëàðûíû ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí à÷äû
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