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Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èñëàùàò ïðîãðàìûíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäè ìÿêòÿáÿãÿäÿð, îðòà, àëè, àëè òÿùñèëäÿí
ñîíðàêû ïåøÿ âÿ îíà óéüóí ÿëàâÿ òÿùñèë ïèëëÿ-
ëÿðèíäÿ òîïëàíìûø ïîòåíñèàëû ñàõëàìàã âÿ èíêè-
øàô åòäèðìÿê, òÿùñèë ñèñòåìèíè òÿíçèìëÿéÿí
ìöâàôèã íîðìàòèâ ùöãóãè áàçàíû éàðàòìàã,
úÿìèééÿòèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Êîíñòèòóñèéàñûíäà, Òÿùñèë Ãàíóíóíäà òÿñáèò
îëóíìóø òÿëÿáëÿðè, ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ùÿ-
éàòûí äåìîêðàòèêëÿøìÿñèíÿ ÿñàñëàíàí äþâëÿò
ñèéàñÿòèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí ìöòÿõÿññèñëÿðèí åêî-
ñèñòåìèäèð. Òÿùñèë åêîñèñòåìèíèí áöòöí ñÿâèé-
éÿëÿðèíäÿ èäàðÿåòìÿ òÿëÿá îëóíóð. Ðÿùáÿðëèéèí
ÿñàñ âÿçèôÿñèíè áèð êîìàíäàíûí òÿøêèëè, âÿçèôÿ
áþëýöñöíöí äöçýöí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ôÿàëèé-
éÿòèí ïëàíëàøäûðûëìàñû, èíòåãðàñèéàñû, òÿøêèëè,
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, íÿçàðÿòè, ìîíèòîðèíã  âÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ÿùàòÿ åäèð. 

Áöòöí áó åêîñèñòåìèí ÿñàñ ôîíóíäà òÿùñè-
ëèí èäàðÿ åäèëìÿñè äàéàíûð. Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèë-
ìÿñè ïîòåíñèàë èìêàíëàðû éöêñÿê îëàí òÿùñèëâå-
ðÿíëÿðèí, òÿùñèëàëàíëàðûí âÿ âàëèäåéíëÿðèí èñòå-
äàä âÿ èìêàíëàðûíû öìóìè òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðè-
íÿ úÿëá åòìÿ âÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèäèð.

Ùàáåëÿ, òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè äåéÿðêÿí
ñòðàòåýèéà, ïëàíëàìà, êîìàíäà èøèíèí òÿøêèëè,
ñòðóêòóðëàðà íÿçàðÿò,  åëåêòðîí òÿòáèãëÿðèí èñòè-
ôàäÿñè, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû,
öìóìèëèêäÿ ìàääè âÿ ãåéðè-ìàääè ðåñóðñëàðûí
áèðëÿøäèéè ôîðìà âÿ öñóëëàð  äà íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Êîìàíäà èøè - òÿùñèë, òÿäðèñ, áèëèê, áàúàðûã,
èìêàí, äÿéÿð, èíàíú, âÿðäèø âÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí
òÿìèí åäèëìÿñèäèð.

Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñèíäÿ ÿí ñîí ãàíóí
âÿ ãÿðàðëàðà ðèàéÿò åòìÿêëÿ ìöàñèð ñòàíäàðòëà-
ðà úàâàá âåðìÿê ÿñàñ àìèëäèð. Áó áàõûìäàí
“Àçÿðáàéúàí 2020: ýÿëÿúÿéÿ áàõûø” Èíêèøàô
Êîíñåïñèéàñû âÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûí-
äà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”
èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà óìóìè òÿùñèë ïèëëÿñè öçðÿ
òàì îðòà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåíè Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìûíûí ãÿáóë åäèëìÿñè àðçóîëóíàíäûð.

Ùåñàá åäèðÿì êè, òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè
äèýÿð èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðëàðûíäàí ôÿðãëÿíèð.
Áåëÿ êè, áóðàäà ÿñàñ ùÿäÿô èíñàí ôàêòîðóäóð.
Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ èíñàí
ïñèõîëîýèéàñû, ñîñèàë ìöùèò, òÿùñèë ñÿâèééÿñè,
ïîòåíñèàë èìêàíëàð âÿ ñ. äÿéÿðëÿíäèðèëìÿëèäèð.
Äöíéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ëèäåðëèê åäÿí Úÿíóáè
Êîðåéà ìÿùç áó ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿêëÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ ÿí
éàõøû òÿùñèë ñèñòåìè îëàí þëêÿëÿð ñûðàñûíäà èãòè-
ñàäè êîíòåêñòèíÿ ýþðÿ áèðèíúèäèð. Áó áàõûìäàí
Êîðåéà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéà åòìÿêëÿ
éåðëè øÿðàèòÿ óéüóíëàøäûðûëìûø ìöÿéÿí èíêèøàô
àñïåêòëÿðè ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð. Áåëÿ êè,
øÿùÿð ìÿðêÿçëÿðè âÿ áþëýÿëÿðäÿ éåðëè àñïåêò-
ëÿðè íÿçÿðÿ àëìàãëà  òÿùñèëèí ìÿçìóíóíà âÿ

êåéôèééÿòèíÿ úèääè äþâëÿò íÿçàðÿòè
âàúèáäèð. Òÿùñèëâåðÿíëÿðèí èíêè-
øàôéþíöìëö ôÿàëèééÿòè èçëÿíìÿëè,
ìöãàéèñÿ àïàðûëìàëû, òÿùëèë åäèë-
ìÿëèäèð. Òÿáèè êè, þëêÿìèçäÿ áó
èñòèãàìÿòäÿ ìöÿééÿí àääûìëàð
àòûëûá âÿ àòûëìàãäàäûð. 2012-úè èë-
äÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìöÿëëèìëÿðèí
äèàãíîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè áó-
íà íöìóíÿäèð. Òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí òÿêúÿ íÿçÿðè áèëèêëÿ-
ðè äåéèë, ùÿì äÿ ïðàêòèê áàúàðûãëà-
ðû, ïñèõîëîæè âÿçèééÿòëÿðè, ñîñèàë
ìöùèòè, éàø õöñóñèééÿòëÿðè ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéûð. Áÿçè ìöÿëëèìëÿð
èìòàùàíëàðäà âÿ éà òÿùñèë øþáÿëÿðè
òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí ñîðüóëàðäà þç-
ëÿðèíè êèôàéÿò ãÿäÿð ýþñòÿðÿ, äÿ-
éÿðëÿíäèðÿ áèëìèðëÿð. Áåëÿ ùàëëàð
ö÷öí ëîêàë èäàðÿåòìÿ øÿðàèòèíäÿ

ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåõàíèçìè ùàçûðëàìàã âÿ î
ÿñàñëà äÿéÿðëÿíäèðìÿ àïàðûá, òÿùëèë âÿ  íÿòèúÿ-
ëÿðè öìóìèëÿøäèðìÿê ôàéäàëû îëàð. Áó áàõûì-
äàí òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ÷îõ-
øàõÿëè ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ìÿëóìäóð êè, ëàéèùÿ
ìþâúóä ïðîáëåìèí ùÿëë åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
àòûëàí àääûìëàð òîïëóñóäóð. Ýöíöí òÿëÿáè èëÿ
ñÿñëÿøÿí ëàéèùÿëÿðäÿ ùÿì ìöÿëëèìëÿðèí ïîòåí-
ñèàë èìêàíëàðû, ùÿì äÿ ïðàêòèê áàúàðûãëàðû
íöìàéèø åòäèðèëÿ áèëèð. Éàïîíèéà Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí ÿñàñ ùåñàá åòäèéè àøàüûäàêû èñòèãà-
ìÿòëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿò ïëàíû áó áàõûìäàí
íöìóíÿâèäèð. 

Òÿëèìÿ ìåíòîð äÿñòÿéè
Èìòàùàí âÿ ìîíèòîðèíãëÿðèí  àïàðûëìàñû,
Ôÿàëèééÿòèí àêòóàëëûüû âÿ éà ïðîàêòèâ

(àêòèâ èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìè) øÿêèëäÿ ïëàíëàø-
äûðûëìàñû.

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí    òÿùñèë õèäìÿòëÿðè
ýþñòÿðÿí “ÃÑ Wîðëä Óíèâåðñèòé Ðàíêèíýñ”
àýåíòëèéèíèí äöíéàíûí ÿí éàõøû òÿùñèë ñèñòåìëÿ-
ðèíÿ ùÿñð îëóíàí ÿí ñîí òÿäãèãàòû  ðåéòèíãèíÿ
ÿñàñÿí Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðû 2018-úè èë
öçðÿ äöíéàíûí ÿí éàõøû  òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ìàëèê
þëêÿëÿðèí ñûéàùûñûíà áàø÷ûëûã åäèð. ÃÑ  ðåéòèíãè
áöòöí äöíéàäà àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíè ìöãàéèñÿ
åäèá âÿ  îíëàðû 4 ÿñàñ êðèòåðèéà öçðÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèá:

* Ñèñòåìèí ýöúö (óíèâåðñèòåòëÿð ðåéòèíãëÿð-
äÿ íåúÿ èøëÿéèðëÿð);

* ßë÷àòàíëûüû (áó þëêÿäÿ èíñàíëàð àñàíëûãëà
àëè òÿùñèëÿ ýèðèø èìêàíû ÿëäÿ åäÿ áèëèðìè);

* Àïàðûúû òÿùñèë  ìöÿññèñÿñè (þëêÿíèí ÿí
éàõøû ìÿêòÿá âÿ óíèâåðñèòåòè íÿ äÿðÿúÿäÿ éàõ-
øû èøëÿéèð);

* Èãòèñàäè êîíòåêñò (àëè òÿùñèëÿ ìèëëè èíâåñ-
òèñèéàëàðûí òÿñèðè). 

Ðåéòèíãèí ìåòîäîëîýèéàñûíà íÿçÿð ñàëñàã
áóðàäà òÿùñèë èäàðÿ÷èëèéèíèí ýöúöíö âÿ ñèéàñÿ-
òèíè àéäûí ýþðÿ áèëÿðèê.

Èäàðÿåòìÿíèí þë÷ö ìåéàðû - íÿòèúÿäèð. Íÿ-
òèúÿ ìöñáÿòäèðñÿ, èäàðÿåòìÿ ñÿìÿðÿëèäèð âÿ
ÿêñèíÿ - íÿòèúÿ ìÿíôèäèðñÿ, èäàðÿåòìÿ ñÿìÿ-
ðÿñèçäèð. Ñÿìÿðÿëè ôÿàëèééÿò ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿ
äåìÿêäèð. Èäàðÿåòìÿíèí ñÿìÿðÿëèëèéè, èëê íþâ-
áÿäÿ, êîëëåêòèâèí ïñèõîëîæè-ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí
- äóðóìóíóí èíêèøàôû ñÿâèééÿñè èëÿ þë÷öëÿ áè-
ëÿð. Ïñèõî-ñîñèàë âÿçèééÿò éàõøûëàøûðñà èäàðÿåò-
ìÿ ñÿìÿðëè, ïèñëÿøèðñÿ ñÿìÿðÿñèç ùåñàá åäèëÿ
áèëÿð. 

Êå÷ÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ, ÿñëÿí àëìàí
îëàí èãòèñàä÷û àëèì Ùàððèíãòîí Åìåðñîí èäà-
ðÿåòìÿ åëìèíÿ ìÿùñóëäàðëûã àíëàéûøûíû äàõèë
åòìèøäèð. Òÿùñèëâåðÿíëÿðèí èäàðÿåäèëìÿñèíäÿ
ìÿùñóëäàðëûã ýþñòÿðèúèñè òÿùñèëàëàíëàðûí íÿòè-
úÿëÿðèäèð.

ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû áöòöí äöíéàäà

ÿíÿíÿâè øÿðàèòäÿí òàì ôÿðãëè áèð ñèòóàñèéà éà-
ðàòìûø, ñîñèàë-èãòèñàäè ïðèîðèòåòëÿðÿ éåíèäÿí
áàõûëìàñûíû çÿðóðè åòìèøäèð. Ùÿð áèð þëêÿ áó ñè-
òóàñèéàäàí äàùà àç èòêèëÿðëÿ ÷ûõìàã ö÷öí õö-
ñóñè ñòðàòåýèéàëàð ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäèð.
Öìóìäöíéà Ñÿùèééÿ Òÿøêèëàòû (ÖÑÒ) òÿðÿ-
ôèíäÿí äÿôÿëÿðëÿ âóðüóëàíäûüû âÿ áåéíÿëõàëã
àëÿìäÿ åòèðàô åäèëäèéè êèìè, Àçÿðáàéúàí ïàí-
äåìèéà äþâðöíäÿ ÿí óüóðëó ñòðàòåýèéà ñå÷ÿí
þëêÿëÿðäÿí áèðè îëìóøäóð.

Ïàíäåìèéàíûí òÿñèðëÿðèíè ìèíèìóìà åí-
äèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Ïðåçèäåíòè òÿðÿôèíäÿí âàõòûíäà âÿ ÷åâèê
ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè, ãàáàãëàéûúû òÿäáèð-
ëÿðèí ýþðöëìÿñè ÚÎÂÛÄ-19-óí ýåíèø éàéûë-
ìàñûíûí ãàðøûñûíû àëìûøäûð. Èëê íþâáÿäÿ ñÿùèé-
éÿ ñèñòåìè ýöúëÿíäèðèëìèø, ñîñèàë úÿùÿòäÿí
ùÿññàñ ÿùàëèéÿ äàâàìëû äÿñòÿê ìåõàíèçìëÿðè
òÿòáèã åäèëìèø, èãòèñàäè äàéàíûãëûüûí òÿìèí
åäèëìÿñè èëÿ áàüëû ÿùÿìèééÿòëè àääûìëàð àòûë-
ìûøäûð. Áöòöí þëêÿ èúòèìàèééÿòè âàõòûíäà àòûë-
ìûø áó àääûìëàðû áþéöê ðÿüáÿòëÿ ãàðøûëàìûøäûð.
Òÿãäèðÿëàéèã ùàëäûð êè, ïàíäåìèéà èëÿ ìöáàðè-
çÿäÿ Àçÿðáàéúàí òÿúðöáÿñè áèð ñûðà þëêÿëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí þéðÿíèëìèø âÿ òÿòáèã åäèëìèøäèð.

Ùÿð áèð ïðîáëåì þç óíèêàë ùÿëëÿðè èëÿ éåíè
íÿñèë èìêàíëàð éàðàäûð. Ýöíöìöçöí äöíéà
ìèãéàñëû àêòóàë ïðîáëåìè ùåñàá åäèëÿí ñþçöýå-
äÿí øÿðàèòäÿ éåíè èìêàíëàð àõòàðûøû áèçÿ ñÿìÿ-
ðÿëè, ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿ ìåõàíèçìèíè éàðàò-
ìàüû çÿðóðè åòäè. Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí
ýÿòèðäèéè êþêëö äÿéèøèêëèêëÿð  òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
äÿ ìöñáÿò èñòèãàìÿòäÿ òÿñèð ýþñòÿðäè. Ìþâúóä
øÿðàèòäÿ åëåêòðîí ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿ,  òÿùñèë-
òÿäðèñ õèäìÿòëÿðèíèí åôôåêòèâëèéèíè äàùà äà àð-
òûðìàã èñòèãàìÿòèíäÿ ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿ ö÷öí
éàõøû áèð ôöðñÿò îëäó.  ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû
äþâðöíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí òÿùñèëèí
ôàñèëÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòëÿð äÿ ðÿãÿìñàë èäà-
ðÿåòìÿíèí ëàáóäëöéöíö îðòàéà ÷ûõàðäû.

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìÿðêÿçëÿø-
äèðèëìèø ìöñàáèãÿ ÿñàñûíäà ìöääÿòëè ìöãàâè-
ëÿ èëÿ èøÿ ãÿáóë îëóíìóø ìöÿëëèìëÿðèí äàèìè
ÿñàñëàðëà èøÿ ãÿáóë åäèëìÿñè ö÷öí åëåêòðîí ìö-
ñàáèãÿ âÿ îíëàéí ìöñàùèáÿëÿð òÿøêèë åäèëäè.
Ùàçûðäà ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ èìòà-
ùàíëàð (ÌÈÃ) ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. 

Ïàíäåìèéà èíñàíëàðûí áöòöí ùÿéàò òÿðçèíÿ,
äàâðàíûøûíà âÿ ôÿàëèééÿòèíÿ ýöúëö òÿñèð åòìèø-
äèð. Áó ñÿáÿáäÿí ïàíäåìèéà âÿ ïîñòïàíäåìè-
éà äþâðö ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿíèí ñÿìÿðÿëèëèéè,
äàùà ÷åâèê âÿ îïòèìàë ìÿçìóí âÿ òÿäðèñ ñòðà-
òåýèéàëàðûíûí òÿòáèãè, èííîâàñèéàëàðûí òÿøâèã
åäèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿøÿááöñëÿðèí ýåíèøëÿíäèðèë-
ìÿñè þí ïëàíà ÷ûõìûøäûð. 

* Öìóìòÿùñèëäÿ äèñòàíò òÿùñèë òÿúðöáÿñè-
íèí äàùà ýåíèø òÿòáèã åäèëìÿñè; 

* Òåõíîëîæè òÿúùèçàò âÿ êåéôèééÿòëè èíòåðíåò
áàüëàíòûñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðèíèí
ùÿëë åäèëìÿñè;

* Éåíè òÿùñèëàëìà ôîðìàñû èëÿ áàüëû ãàíóí-
âåðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè  âàúèá
èñòèãàìÿòëÿð ùåñàá îëóíäó.

Ïàíäåìèéàíûí îðòàéà ÷ûõàðòäûüû âàúèá
ìÿãàìëàðäàí áèðè äÿ îíäàí èáàðÿò îëäó êè,
ùÿì òÿùñèëâåðÿíëÿð, ùÿì äÿ òÿùñèëàëàíëàð ìö-
êÿììÿë ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðà ìàëèê îëìàëû-
äûðëàð. Áåëÿ áàúàðûãëàðûí îëìàìàñû éöêñÿê òåõ-
íîëîýèéàëàðäàí âÿ ìöàñèð òÿòáèãëÿðäÿí èñòèôàäÿ
èìêàíëàðûíû ìÿùäóäëàøäûðûð, èäàðÿåòìÿéÿ, òÿù-
ñèëÿ âÿ äèýÿð ôÿàëèééÿòëÿðÿ úèääè ìàíåÿëÿð éà-
ðàäûð. Áó áàõûìäàí ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíäÿí áèðè äÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàø-
äûðûëìàñûíà õèäìÿò åäÿí òÿäáèðëÿðèí ÿùàòÿ
äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè îëìàëûäûð. 

Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
28.08.2020-úè èë òàðèõèíäÿ Àçÿðáàéúàí Òåëåâè-
çèéàñûíûí  “Ùÿäÿô” ïðîãðàìûíûí ãîíàüû îëàð-
êÿí ýöíöí  àêòóàë ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðìûø âÿ
áöòöí ìÿñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðìèøäèð.
“Ìöÿëëèìëÿð ìöàñèð áèëèêëÿðèí èííîâàòèâ þòö-
ðöúöñö îëìàëûäûð”. Áóíó Òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ þç ÷ûõûøûíäà ãåéä åòìèøäèð.  

Áó éàíàøìàäàí äåéÿ áèëÿðèê êè, ìöÿëëèì-
ëÿð ìöàñèð áèëèêëÿðèí èííîâàòèâ þòöðöúöñö îë-
ìàëûäûðñà, ìÿêòÿá ðÿùáÿðèíèí  ðÿãÿìñàë èäà-
ðÿåòìÿ áàúàðûüûíà ìàëèê îëìàñû ëàáöääöð.

Ïàíäåìèéà áàøëàíàí èëê àíäàí åòèáàðÿí
Òÿùñèë Èíñòèòóòó àêòóàë îíëàéí âÿ òåëåâèçèéà ëà-
éèùÿëÿðè, ùàáåëÿ ïèëîò òÿäáèðëÿð ïëàíû ùàçûðëàìûø
âÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôéþ-
íöìëö äàâàìëû êîíñåïñèéàñû éàðàäûëìûøäûð.

Äàâîñäà Àçÿðáàéúàíûí äà òÿìñèë îëóíäó-
üó “Åäóúàòèîí àíä Ëåàäåðñùèï Íîw àíä èí
Ïîñò-Ïàíäåìèú Wîðëä” ìþâçóñóíäà
16.06.2020-úè èë òàðèõäÿ êå÷èðèëÿí îíëàéí áåé-
íÿëõàëã åëìè-ïðàêòèê êîíôðàíñûíäà ïàíäåìèéà
äþâðö èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð ïëàíû ðÿñìèëÿøÿíäÿí
ñîíðà Àçÿðáàéúàíäà áó èñòèãàìÿòäÿ àòûëàí íö-
ìóíÿâè àääûìëàðûí áåéíÿëõàëã àðåíàëàðäà
äÿñòÿêëÿíäèéè âÿ àëãûøëàíäûüû ìöøàùèäÿ åäèëäè. 

Áÿëè, þëêÿ áàø÷ûìûçûí ÷ûõûøëàðûíäà äÿôÿëÿð-
ëÿ âóðüóëàíäûüû êèìè: “Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè èëÿ
áàüëû ÷îõ þíÿìëè àääûìëàð àòûëûð, èñëàùàòëàð
àïàðûëûð”.

Ñîíäà þç ôèêðèìè úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ñþçëÿðè èëÿ éåêóíëàøäûðûðàì:
“Ðÿãÿìñàë èäàðÿåòìÿéÿ êå÷èä ãà÷ûëìàçäûð”.

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”äÿ òÿäðèñ àïàðàí 15
àçÿðáàéúàíëû ìöÿëëèì “Ìèúðîñîôò-óí Èí-
íîâàòèâ Åêñïåðò Ìöÿëëèìè (ÌÛÅ)” àäûíà
ëàéèã ýþðöëöá.  

“ÌÛÅ Åõïåðò” Ìèúðîñîôò øèðêÿòè òÿðÿ-
ôèíäÿí ùàçûðëàíìûø òÿùñèëèí òðàíñôîðìàñè-
éàñû ö÷öí òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿí
äöíéàíûí ãàáàãúûë ìöÿëëèìëÿðèíè áèð àðàéà
ýÿòèðÿí áèðèëëèê ïðîãðàìäûð. “ÌÛÅ Åõïåðò”
êèìè ñå÷èëìèø ìöÿëëèìëÿð ïðîãðàìûí èøòè-
ðàê÷ûñûíà ÷åâðèëèð âÿ èë ÿðçèíäÿ ÷åøèäëè
åëåêòðîí âÿñàèò âÿ äÿñòÿéÿ ÷ûõûø ÿëäÿ åäèð-
ëÿð. Ïðîãðàìäà èøòèðàê øÿðòëÿðèíÿ ýÿëèíúÿ,
èøòèðàê÷û ùàë-ùàçûðäà èøëÿéÿí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí èñòÿíèëÿí ôÿíí ìöÿëëèìè îëìàëû,
òÿäðèñ êåéôèééÿòèíè àðòûðìàã ö÷öí òåõíîëî-
ýèéàëàðäàí éåíèëèê÷è öñóëëàðëà èñòèôàäÿ,
òÿäðèñ ïðîñåñèíè øàýèðäëÿðäÿ 21-úè ÿñð áà-
úàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðÿúÿê öñëóáëà òÿøêèë
åòìÿëèäèð.

Àçÿðáàéúàí öçðÿ áó èë ïðîãðàìûí ãàëè-
áè ñå÷èëÿí, éàðàäûúû éàíàøìàëàðû èëÿ øàýèðä-
ëÿðèíè òÿùñèëÿ ñþâã åäÿí âÿ òÿúðöáÿëÿðèíè
äöíéà èëÿ áþëöøÿí 15 ìöÿëëèìè òÿãäèì
åäèðèê: 

- ßùÿäîâà Ìÿòàíÿò (Áàêû Àâðîïà Ëèñåéè)
- ßëÿêáÿðîâà Àèäÿ (Ñóìãàéûò øÿùÿðè 1

íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)
- ßëèéåâ Åëâèí (Áàêû Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë

Êîìïëåêñè)
- Áÿäÿëîâà Íàòÿâàí (Áàêû øÿùÿðè

Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà ëèñåé)
- Àáàñãóëèéåâà Ýöëýÿç (“Òÿùñèëäÿ Èí-

íîâàòèâ Òåõíîëîýèéàëàð” ßëàâÿ Òÿùñèë
Ìÿðêÿçè)

- Áÿùðàìîâà Öëâèééÿ (Áàêû øÿùÿðè 230
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)

- ×ÿíäèðè Ýöíàé (Áàêû øÿùÿðè 177 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)

- Äàäàøîâà Àéíóðÿ (Ñèéÿçÿí øÿùÿðè èí-
òåãðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè ýèìíà-
çèéà)

- ×ÿíäèðëè Õàëèä (“Òÿùñèëäÿ Èííîâàòèâ
Òåõíîëîýèéàëàð” ßëàâÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè)

- Åëéàçîâà Àèäÿ (Ñàìóõ ðàéîíó Èíñòèòóò
ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè)

- Ãàôàðîâà Êþíöë (Ñóìãàéûò øÿùÿðè 26
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)

- Ùÿñðÿòîâ Àëãûø (Ñóìãàéûò øÿùÿðè 25
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)

- Îðóúîâà Àéíóðÿ (Ýÿíúÿ øÿùÿðè 22
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá)

- Ãàôàðîâà Îôåëèéà (Áàêû øÿùÿðè 220

íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåé)
- Ðöñòÿìîâà Âöñàëÿ (Ñóìãàéûò øÿùÿðè

21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá) 
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Òÿùñèëäÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã
åäÿí áó ìöÿëëèìëÿð éàëíûç ñèíèô ìöùèòèíäÿ
äåéèë, îíëàéí ìöùèòäÿ äÿ çàìàí âÿ ìÿ-
êàíäàí àñûëû îëìàéàðàã òÿäðèñÿ äàâàì
åäèðëÿð. Áó èñÿ ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèëèí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûí-
äàí îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëèäèð. 

Ïðîãðàìûí ãàëèáëÿðèíäÿí îëàí Áàêû
Àâðîïà Ëèñåéèíèí ìöÿëëèìè Ìÿòàíÿò ßùÿ-
äîâà þç óüóðó áàðÿäÿ òÿÿññöðàòëàðûíû ïàé-
ëàøàðêÿí áèëäèðèá: “Ïàíäåìèéà äþâðöíäÿ
òÿùñèëäÿ èííîâàòèâ ìåòîä âÿ öñóëëàðûí òÿò-
áèãè, áåéíÿëõàëã òÿùñèë àðåíàñûíà ãîøóëìàã
âÿ ïåøÿêàðëûüûí àðòûðûëìàñûíäà Ìèúðîñîôò
Åäóúàòèîí âÿ “Âèðòóàë ìÿêòÿá”èí ðîëó äà-
íûëìàçäûð. “Âèðòóàë ìÿêòÿá”ÿ èëê ãîøóëàí
ìöÿëëèìëÿðäÿí îëìóøàì âÿ “Òåàìñ”
ïðîãðàìû èëÿ èíòåðàêòèâ àëÿòëÿðè òÿòáèã åäÿ-
ðÿê ùÿì øàýèðäëÿð, ùÿì äÿ ùÿìêàð ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí ìöõòÿëèô îíëàéí äÿðñëÿð, òÿëèì
âÿ âåáèíàðëàð êå÷ìèøÿì. Èííîâàòèâëèê,
êðåàòèâëèê, çÿùìÿò âÿ ìÿãñÿäéþíëöëöê
ùÿìèøÿ þç áÿùðÿñèíè âåðèð.” 

Ñóìãàéûò øÿùÿðè 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè Àèäÿ ßëÿêáÿðîâà èñÿ
ãåéä åäèá êè, ãàëèá ñå÷èëìÿñèíäÿ èøòèðàê åò-
äèéè “Ìèúðîñîôò” øèðêÿòèíèí îíëàéí êóðñëà-
ðû âÿ òÿëèìëÿðè ÿùÿìèééÿòè ðîë îéíàéûá:
“Áóðàäà þéðÿíäèêëÿðèìè “Âèðòóàë ìÿê-
òÿá”äÿ äèñòàíò äÿðñëÿðäÿ òÿòáèã åäèðÿì.
Øàýèðäëÿðèìäÿ òÿëÿá îëóíàí áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí îíëàéí êóðñ-
ëàðäàí þéðÿíäèêëÿðèìëÿ éàíàøû, “Âèðòóàë
ìÿêòÿá”äÿ òÿêëèô îëóíàí ýåíèø èíòåðàêòèâ
àëÿòëÿðäÿí äÿ èñòèôàäÿ åäèðÿì”.

Áàêû øÿùÿðè 220 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñå-
éèí ìöÿëëèìè Îôåëèéà Ãàôàðîâà äèñòàíò
äÿðñëÿðèíäÿ “Âèðòóàë ìÿêòÿá”äÿ òÿãäèì
îëóíàí “Ôëèïýðèä”, “Ïåàðäåúê”, “Wàêå-
ëåò”, “Ñwàé” êèìè àëÿòëÿðè ýåíèø òÿòáèã åò-
äèéèíè áèëäèðèð:  “Áó àëÿòëÿðè äÿðñëÿðèìäÿ
òÿòáèã åäÿðÿê èíòåðàêòèâëèéè òÿìèí åäèðÿì.
Îíó äà ãåéä åäèì êè,  áó éàõûíëàðäà øà-
ýèðäëÿðèìëÿ áèðýÿ “Òåàìñ” ïëàòôîðìàñû
öçÿðèíäÿí 6 þëêÿíèí èøòèðàêû èëÿ  Áåéíÿë-
õàëã “à÷ûã äÿðñ”ÿ ãîøóëàðàã Àçÿðáàéúàíû
òÿìñèë åòìèøèê. Áó úöð äÿðñëÿðÿ äàâàìëû
îëàðàã ãîøóëìàüû ïëàíëàøäûðûðûã”.

“Úÿìèééÿòèìèçäÿêè Ìèúðîñîôò Èííî-
âàòèâ Ìöÿëëèì (ÌÛÅ) ìöòÿõÿññèñëÿðè, äöí-
éàíûí äèýÿð èëùàìâåðèúè ìöÿëëèìëÿðè èëÿ
ÿëàãÿ ãóðìàüà ùàçûð îëàí âÿ þìöð áîéó
þéðÿíìÿ éîëëàðûíà äàâàì åäÿí ìöÿë-
ëèìëÿðäèð. Áó åêñêëöçèâ ãëîáàë áèðëèéèí áèð
ùèññÿñè îëìàã, èííîâàòèâ ìöÿëëèìëÿð àðà-
ñûíäà îëìàã ÷îõ ñåâèíäèðèúè ùèññäèð” - áó
áàðÿäÿ Ýÿíúÿ øÿùÿðè 22 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè Àéíóðÿ Îðóúîâà
áèëäèðèá. 

Áèç äÿ, þç íþâáÿìèçäÿ, òÿùñèëäÿ éåíè
òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã åäÿðÿê òÿäðèñ àïàðàí
ãàëèá ìöÿëëèìëÿðèìèçè òÿáðèê åäèð âÿ
òóòäóãëàðû éåíèëèê÷è éîëäà óüóðëàð àðçóëà-
éûðûã. 

“2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí
óüóðëó èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí òÿúðöáÿ âÿ íàè-
ëèééÿòëÿðÿ ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàíäà ìöàñèð êîìïåòåíñè-
éàëàðà ìàëèê èíñàí êàïèòàëûíûí äàéàíûãëû èíêèøàôûíûí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ-
òÿíäàøëàðûíà àïàðûúû þëêÿëÿðèí àëè òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë àëìàã èìêàíûíûí éàðà-
äûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ “2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿë-
õàëã ðÿãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìû” ùàçûðëàíìûøäûð. Ïðîãðàìûí ÿñàñ ùÿäÿôè ÿí ãàáàã-
úûë åëìè íàèëèééÿòëÿðäÿí, èííîâàòèâ òÿëèì-òÿäðèñ òåõíî-
ëîýèéàëàðûíäàí éàðàðëàíàðàã, þëêÿìèçäÿ éåíè íÿñèë ìö-
òÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàí òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí ìÿçìóí âÿ êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíè áåéíÿëõàëã
ïðîãðàìëàð èëÿ ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèäèð. 

Èëãàð ÒÀËÛÁÎÂ,

Ñ.Ú.Ïèøÿâÿðè àäûíà 
Ðåñïóáëèêà Ùóìàíèòàð Ôÿíëÿð 

Ýèìíàçèéàñûíûí äèðåêòîðó, 
Ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè

Ðÿãÿìñàë 
èäàðÿåòìÿéÿ 
êå÷èä ãà÷ûëìàçäûð

15 àçÿðáàéúàíëû
ìöÿëëèì 

“Ìèúðîñîôò-óí 
Èííîâàòèâ Åêñïåðò
Ìöÿëëèìè” àäûíà 

ëàéèã ýþðöëöá 

“Âèðòóàë ìÿêòÿá”äÿ
òÿäðèñ àïàðàí ãàëèá

ìöÿëëèìëÿð
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