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Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Ðåàë ÒÂ-íèí
“Ìèð  Øàùèíèí  âàõòû” âåðèëèøèíäÿ ãîíàã îëóá.
Âåðèëèøäÿ Òÿùñèë íàçèðè èëÿ ìàðàãëû âÿ ñÿìèìè ôèêèð
ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

- Åìèí ìöÿëëèì, ñèçè éåíè äÿðñ èëè,  ùÿì äÿ Òÿùñèë
íàçèðè  òÿéèíàòû  ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê  åäèðÿì. Òàìàøà÷û-
ëàðûìûçà èñÿ ùÿì äÿ éåíè Òÿùñèë íàçèðèìèçè òàíûòìàã èñ-
òÿðäèê.  Ñèçè  òàìàøà÷ûëàðà íåúÿ òÿãäèì åäÿê?  

- Òÿøÿêêöð åäèðÿì.  Ìÿí 1982-úè èëäÿ Áàêûäà äî-
üóëìóøàì. Òÿùñèëèìèí ÿñàñ  ùèññÿñèíè - îðòà âÿ èëê àëè
òÿùñèëèìè  Àçÿðáàéúàíäà  àëìûøàì.  Àëè òÿùñèëèìèí áà-
êàëàâð ïèëëÿñèíè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäå-
ìèéàñûíäà  îõóìóøàì. Äàùà ñîíðà  õàðèúäÿ òÿùñèë àë-
ìûøàì. “2007-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû”  ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ Àìåðèêà Áèðëÿøìèø Øòàòëàðûíûí  Êîëóìáèéà
Óíèâåðñèòåòèíäÿ  òÿùñèë àëìûøàì.  Òÿùñèëèìè áèòèðäèêäÿí
ñîíðà  Àçÿðáàéúàíà ãàéûäûá  ÿñàñÿí òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ  -
ùÿì þçÿë, ùÿì äÿ  äþâëÿò ñàùÿñèíäÿ èøëÿìèøÿì. 2013-
úö èëäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ áàø ìÿñëÿùÿò÷è âÿçèôÿñèíÿ
ãÿáóë îëìóøàì.  

Áèëèðñèíèç, Äþâëÿò Ïðîãðàìû ìÿçóíëàðû   äþâëÿò ãóë-
ëóüóíà  èìòàùàíñûç ãÿáóë îëóðëàð.  Ìÿí äÿ áó ôöðñÿòäÿí
èñòèôàäÿ åäèá  äþâëÿò ãóëëóüóíäà êàðéåðàìà  áàøëàìû-
øàì,  äàùà ñîíðà ìöõòÿëèô  âÿçèôÿëÿðäÿ  ÷àëûøàðàã  áó
èëèí èéóë  àéûíûí 27-äÿ ìþùòÿðÿì Ïðåçèäåíòèìèç Èëùàì
ßëèéåâèí ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû èëÿ  Òÿùñèë íàçèðè òÿéèí
îëóíìóøàì. 

- Þëêÿíèí, äþâëÿòèí ÷îõ  ÿùÿìèééÿòëè áèð ñòðóêòóðóíà
ðÿùáÿðëèéÿ áàøëàìûñûíûç.  Ùÿòòà áÿçè þëêÿëÿðäÿ  Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíÿ  “ýöú ñòðóêòóðó” äà äåéèðëÿð. Áèçäÿ íÿ âàõò
áó ìÿíàíû êÿñá åäÿúÿê Òÿùñèë Íàçèðëèéè? 

- Òÿáèè êè, áó, ñèç äÿ ãåéä åòäèíèç, ùÿì áþéöê åòè-
ìàääûð,  ùÿì äÿ  áþéöê áèð ìÿñóëèééÿòäèð.  Î ìÿíàäà
êè,   ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðèí
íÿòèúÿñè 20-30 èëäÿí  ñîíðà  ýþðöíöð.  
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Òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà
ùÿìèøÿ éåíè 

ìÿãñÿäëÿð éàðàíûð

Ñåíòéàáðûí 1-è Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë
ùÿéàòûíäà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëè ùàäèñÿ èëÿ
éàääà ãàëäû. Þëêÿìèçäÿ ïàíäåìèéà
äþâðöíäÿ èëê äÿôÿ “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüû-
ðûøëàð” àäëû áåéíÿëõàëã ôîðóì êå÷èðèëäè
êè, ÿùàòÿëèëèéèíè, èøòèðàê÷û ñàéû, ìþòÿ-
áÿðëèëèéè, ýöíäÿìÿ ÷ûõàðäûüû ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí àêòóàëëûüû áàõûìûíäàí éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Òÿùñèë Íàçèðëèéè éà-
íûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí äÿñòÿéè, ÒÀÌ -
Òåàúùèíý Àäâàíúåìåíò Ìàòðèõ-èí
(Òÿäðèñäÿ Àëè Ìàòðèêñ) òÿøêèëàò÷ûëûüû,
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñè-

òåòèíèí òÿäðèñ èøëÿðè öçðÿ ïðîðåêòîðó Åë-
äàð Àñëàíîâ âÿ òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Ñàëèù Ñàðïòåíèí (Êèïð
Úöìùóðèééÿòè) ìîäåðàòîðëóüó èëÿ òÿú-
ðöáÿ, àêòóàëëûã âÿ ìöáàäèëÿ áàøëûãëàðû
àëòûíäà êå÷èðèëÿí ôîðóì éåíè äþâðöí
òÿùñèë òÿëÿáëÿðè âÿ òÿùñèëäÿ êåéôèééÿòèí
éöêñÿëäèëìÿñè åùòèéàúëàðûíûí ìöçàêè-
ðÿñèíÿ ùÿñð îëóíìóøäó. 

Ôîðóìóí Òÿøêèëàò Êîìèòÿñèíèí
ñÿäðè, ÒÀÌ-ûí áàø äèðåêòîðó  Úÿôÿð
Ìÿíñèìè áåëÿ òÿäáèðèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿ-
ñèíäÿ ýþñòÿðäèêëÿðè äÿñòÿéÿ ýþðÿ

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéèíÿ, Íà-
çèðëèê éàíûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí öçâëÿðè-
íÿ, òÿäáèðèí òÿøêèëèíäÿ ÿìÿéè êå÷ÿíëÿ-
ðÿ òÿøÿêêöðëÿðèíè ÷àòäûðàðàã ÒÀÌ-ûí
éàðàäûëìàñû çÿðóðÿòè âÿ ìèññèéàñû áàðÿ-
äÿ ìÿëóìàò âåðèá. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè
Øóðàíûí ñÿäðè, ïðîôåññîð Øàùëàð ßñýÿ-
ðîâ ôîðóì èøòèðàê÷ûëàðûíû, õöñóñèëÿ ôîðó-
ìóí ÿñàñ ìÿðóçÿ÷èñè - Èãòèñàäè ßìÿê-
äàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ)
Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ äèðåêòîðó
Àíäðåàñ Øëàéõåðè  ñàëàìëàéûá âÿ ôîðó-

ìóí ÿùÿìèééÿòèíäÿí ñþç à÷ûá: “Ôîðóì
òÿùñèëäÿêè éåíè ÷àüûðûøëàðû éåðëè âÿ ÿú-
íÿáè ãàáàãúûë òÿùñèë ìöòÿõÿññèñëÿðè èëÿ
ìöçàêèðÿ åòìÿê èìêàíû éàðàòäûüû ö÷öí
õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèá. Áèçèì
òÿùñèë èø÷èëÿðè îëàðàã ÿñàñ âÿçèôÿìèç
ìÿíÿâèééàòû ãîðóìàã âÿ îíó èíêèøàô
åòäèðìÿê îëìàëûäûð. Áÿøÿðèééÿòäÿ ìÿ-
íÿâèééàòûí ýåòäèêúÿ çÿèôëÿìÿñèíèí ÿñàñ
ñÿáÿáè òÿùñèëèí äîêòðèíàñûíäàêû ñÿùâ-
ëÿðäÿí ãàéíàãëàíûð. 
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Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàð

ÕÕÛ ÿñð ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí,
éåíè åëìè éàíàøìàëàðûí, èõòèðàëàðûí ñö-
ðÿòëÿ èíêèøàô åòäèéè äþâðäöð. Áó èõòèðà-
ëàðû éàðàäàíëàð èñÿ ìöàñèð òÿùñèë ìîäåë-
ëÿðèíèí éåòèøäèðäèéè èíñàíëàðäûð. Áó áà-
õûìäàí äà ýöíöí ìÿçóíó ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí, ÿìÿê áàçàðûíäà
þçöíö äîüðóëäàí øÿõñëÿð îëìàëûäûð.
Áöòöí áóíëàðû ïðèîðèòåò ùåñàá åäÿí
Òÿùñèë Íàçèðëèéè éåíè òÿùñèë ìîäåëëÿðè
öçÿðèíäÿ àðàøäûðìàëàð àïàðûð, áó ìî-
äåëëÿðèí òÿòáèãèíè âàúèá ùåñàá åäèð. Åëÿ
áó ìÿãñÿäëÿ äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè 2019-

2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿí áàøëàéàðàã
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí äÿñòÿéè èëÿ
“ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí” ëàéèùÿñèíÿ
ñòàðò âåðäè. 

Ëàéèùÿíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ
ìÿãñÿä ðåñïóáëèêàíûí öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿðäÿ
ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíû-êðåàòèâëèê,
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ìöõ-
òÿëèô ïðîãðàìëàøäûðìà äèëëÿðèíè òÿòáèã
åòìÿêëÿ ìöàñèð ÈÊÒ àâàäàíëûãëàðûíäàí
èñòèôàäÿ åäÿ áèëìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíè
éöêñÿëòìÿêäèð. ÑÒÅÀÌ ìåòîäîëîýè-

éàëàðûíûí ÿñàñûíäà äóðàí ëàéèùÿ ÿñàñëû
þéðÿíìÿ (ÏÁË), òÿùñèëàëàíëàðûí ìöàñèð
úÿìèééÿòèí ïðîáëåìëÿðèíè àðàøäûðàðàã
ìöõòÿëèô  ùÿëë éîëëàðûíû ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿê õöñóñèééÿòèíè àðòûðûð. 

ÑÒÅÀÌ òÿùñèëè íÿäèð? Áó òÿùñèë
ìîäåëèíèí öñòöíëöêëÿðè íÿäÿí èáàðÿò-
äèð? 

ÑÒÅÀÌ - Åëì, Òåõíîëîýèéà, Ìö-
ùÿíäèñëèê, Èíúÿñÿíÿò âÿ Ðèéàçèééàòûí
áèðëÿøìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ  éåíè èäåéàëàðûí
ðåàëëàøäûðûëìàñû, úÿìèééÿòäÿ ìöõòÿëèô
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ  êþìÿê åäÿ áèëÿ-

úÿê  òÿùñèë éàíàøìàñûäûð. ÑÒÅÀÌ òÿù-
ñèëàëàíëàðäà òÿíãèäè éàíàøìà, éàðàäûúû
äöøöíìÿ, ãàçàíûëàí áèëèêëÿðèí  ìöãà-
éèñÿëè øÿêèëäÿ àíëàøûëìàñû, éàðàäûúû ôîð-
ìàäà éåíè ëàéèùÿëÿð ÿñàñûíäà áèëèéèí
ìþùêÿìëÿíìÿñè, ÿìÿêäàøëûãåòìÿ âÿ
ñ. êèìè ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíû ôîðìàëàø-
äûðûð. ÑÒÅÀÌ ôÿíëÿðè àéðûëûãäà þéðÿò-
ìÿê ÿâÿçèíÿ, îíëàðû ðåàë äöíéàäàêû
òÿòáèãëÿðÿ ÿñàñëàíàí âàùèä þéðÿíìÿ
ìîäåëèíäÿ áèðëÿøäèðèð.
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“ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí”

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí 
12 ôåâðàë 1995-úè èëäÿ þëêÿíèí òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí 

áèð ãðóïó èëÿ ýþðöøöíäÿêè ÷ûõûøûíäàí

Ì öÿëëèìëèê ñÿíÿòèíè, ìöÿëëèìèí èøè-
íè, çÿùìÿòèíè ùÿìèøÿ éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðìèøÿì. Ùåñàá åäèðÿì

êè, úÿìèééÿò ùàðàäàí îëóðñà-îëñóí, íÿäÿí îëóð-
ñà-îëñóí êÿñèá òÿùñèëÿ õÿðúëÿìÿëè, ýÿíú íÿñëèí
òÿùñèëèíÿ, ìöÿëëèìÿ êþìÿê åòìÿëèäèð. Áó, ìÿ-
íèì ïðèíñèïèàë ìþâãåéèìäèð. 

Hicran
Машинописный текст

Hicran
Машинописный текст
S.1.
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Îíà ýþðÿ äÿ áèçèì ùàçûðäà  ýþð-
äöêëÿðèìèç - èñòÿð úÿìèééÿòäÿ,  èñòÿð
ÿòðàôäà,  èíñàíëàðûí äàâðàíûøû,  èãòèñà-
äèééàòûìûç,  ÿìÿê áàçàðûìûç ÿñàñÿí
20-30 èë áóíäàí ÿââÿëêè òÿùñèëèìèçèí
ýöçýöñöäöð.  Ýöú ñòðóêòóðó äåäèêäÿ,
áàõûð, ñèç ýöúÿ  íåúÿ  òÿðèô âåðèðñèíèç?
Éÿíè, ýöú ñòðóêòóðó íÿäèð? Áèðìÿíàëû
îëàðàã äöøöíöðÿì êè, òÿùñèë ùÿð áèð
ìÿíàäà þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíè ìöÿééÿí
åäÿí ÿñàñ àìèëäèð.  Áó ýöí áèçèì òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ýþðäöéöìöç èøëÿðèí íÿòèúÿ-
ñèíè  30 èëäÿí ñîíðà ýþðöð, ùèññ åäèð âÿ
áàøà äöøöðöê. Éÿíè, áó  ìÿñÿëÿ óçóí
ìöääÿòäÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí, Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí ýöíäÿëèê øÿêèëäÿ ìÿøüóë îë-
äóüó áèð ìÿñÿëÿäèð. Äöøöíöðÿì êè,
áóíó ùÿìèøÿ íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð.
Éÿíè, òÿùñèë áèð ýöíäÿ, 5 ýöíäÿ,  ùÿòòà
5 èëäÿ áåëÿ,  ÷îõ ëÿíý äÿéèøÿí,  àììà
äÿéèøèêëèêëÿðè  äàéàíûãëû îëàí áèð  ñàùÿ-
äèð. Éÿíè,  áóðàäà áàø âåðÿí äÿéèøèêëèê-
ëÿð óçóíìöääÿòäÿ ÷îõ ýåíèø äàâàì
åäèð, áèð íå÷ÿ íÿñèëëÿð   áó äÿéèøèêëèêëÿ-
ðè  þçöíäÿ äàøûéûð.  

“Áèç øàýèðäëÿðèìèçè êå÷ìèøè
äöøöíÿðÿê

ùàçûðëàìàìàëûéûã”

-  Ìàðàãëû áèð éåðÿ  ýÿëèá ÷àòäûã ñè-
çèíëÿ.  Áó ýöí èíêèøàô  ñààòëà ýåäèð. Åëÿ
ìîáèë òåëåôîíëàðûí ôîðìàñûíà,  èìêàí-
ëàðûíà ôèêèð âåðñÿê, êèôàéÿò ãÿäÿð ìà-
ðàãëû  âÿçèééÿò éàðàíûð.  Òÿùñèë íàçèðè
îëàðàã  ñèç ýÿëÿúÿê ôÿàëèééÿòèíèçè ïðîã-
ðàì âÿ ïðîãíîç øÿêëèíäÿ óçëàøäûðñàíûç,
áó ýöí 6 éàøûíäà  ìÿêòÿáèí ãàïûñûíû
à÷ûá è÷ÿðè ýèðÿí óøàã   ìöÿééÿí áèð
ìöääÿò êå÷ÿíäÿí ñîíðà, ìÿñÿëÿí, 11 èë
êå÷ÿíäÿí ñîíðà, áÿëêÿ äÿ ýÿëÿúÿêäÿ
12- 13 èëäÿí ñîíðà íåúÿ îëàúàã? Áó
ìöääÿòäÿí, ìÿêòÿáè  ãóòàðàíäàí ñîíðà
äöøäöéö ìöùèò, ñèçèí ïðîãíîçà ýþðÿ
åéíèìè  îëàúàã? Éÿíè, áó ýöí óøàã  10
èë ñîíðàêû úÿìèééÿòÿ  íÿ äÿðÿúÿäÿ äöç-
ýöí èñòèãàìÿòëÿíäèðèëÿðÿê ùàçûðëàíà-
úàã?   Ùÿìèí î èíêèøàô ìöùèòèíÿ äöøÿ
áèëÿúÿêìè? 

- Áó, áèð íþìðÿëè ñóàëäûð ÿñëèíäÿ.
Ñèç äÿ áèëäèéèíèç êèìè,  äÿéèøèêëèéèí âÿ
èíêèøàôûí  ñöðÿòè ôÿãëèäèð.  ×öíêè áèç
þçöìöçöí çàìàí îõó ÿðçèíäÿ ñöðÿòè-
ìèçè ÷îõ äöçýöí ìöÿééÿí åòìÿëèéèê.
Áóðàäà áèð íå÷ÿ ìÿñÿëÿ âàð. Áèç øà-
ýèðäëÿðèìèçè êå÷ìèøè äöøöíÿðÿê  ùàçûð-
ëàìàìàëûéûã. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà áèç ìÿç-
ìóí áàðÿäÿ, ìÿêòÿá ùàããûíäà äàíû-
øàíäà âàëèäåéíëÿð, ìÿí ìÿêòÿáÿ
ýåäÿíäÿ áåëÿ äåéèëäè, äåéèðëÿð, éÿíè,
êå÷ìèøÿ áàõûá áó ýöíö  ìöãàéèñÿ
åäèðëÿð.  Àììà áó óøàãëàð 30 éàøëàðû
îëàíäà  ÿìÿê áàçàðû íåúÿ îëàúàã, áó,
÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿäèð. 

- Òàìàìèëÿ äîüðóäóð...
- Ýÿëÿúÿê íåúÿ îëàúàã,  áó ãåéðè-

ìöÿééÿíäèð.  Ìÿíÿ åëÿ ýÿëèð êè,   30 èë
áóíäàí ÿââÿë ñèç éÿãèí  ìîáèë òåëåôîí-
ëàðûí  áóýöíêö èìêàíëàðûíäàí  äàíûø-
ìàéàúàãñûíûç. ×îõ àç àäàì àüëûíà ýÿ-
òèðìÿçäè êè, ñå÷äèêëÿðè ÿí éóõàðûäàêû
äåéèë.  Áóíäàí ñîíðàêû  20 èë íåúÿ îëà-
úàã, ÷îõ ÷ÿòèíäèð òÿñÿââöð åòìÿê.
Àììà áóíóíëà áåëÿ, áÿçè  øåéëÿð àé-
äûíäûð,  äàùà ÷åâèê, äàùà  éàðàäûúû,  äÿ-
éèøèêëèéÿ  òåç óéüóíëàøà áèëÿí  âÿòÿí-
äàøëàð,  î úöìëÿäÿí äÿ òÿáèè êè,  ìèëëè-
ìÿíÿâè  äÿéÿðëÿðèíè  èòèðìÿéÿí,  þç âÿ-
òÿíèíè,  þç þëêÿñèíè ñåâÿí  âÿòÿíäàøëàð
Àçÿðáàéúàí ö÷öí  áèðìÿíàëû îëàðàã  ÿí
âàúèá àêòèâëÿð,  äÿéÿð îëàúàã.  Éÿíè, èí-
êèøàô  áó èñòèãàìÿòäÿ  ýåòìÿëèäèð. Áèç
áàøà äöøìÿëèéèê êè,  áó ýöí 6 éàøû îëàí
Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøû  10 èëäÿí ñîíðà
àðòûã þçöíöí ãîíøóñó, êÿíä âÿ ãÿñÿ-
áÿñèíäÿ  éàøàéàí èíñàíëàðëà ðÿãàáÿòäÿ
îëàúàã.  Áó ðÿãàáÿò ãëîáàë îëìàéàúàã.
×öíêè ñÿðùÿäëÿðèí ìÿíàñû èòèð. Áó ýöí
Àçÿðáàéúàíäà  ÿí ñîí òåõíîëîýèéàíû,
åëåêòðîíèêàíû, ðÿãÿìñàë  ãàéäàäà èñ-
òåùñàë åäèá  äöíéàéà ñàòìàã ö÷öí ùÿð
ùàíñû ñÿðùÿäè êå÷ìÿéÿ åùòèéàú éîõäóð,
áóíóí ö÷öí ãÿðàðâåðìÿ, éàðàäûúû
äöøöíúÿ, äèýÿð ìÿäÿíèééÿòëÿðäÿí îëàí
èíñàíëàðëà öíñèééÿò, ÿìÿêäàøëûã åäèá
äèë  òàïìàã, áåëÿ äåéÿê, òèúàðÿò åòìÿê
áàúàðûüû ÿí âàúèá áàúàðûãëàð îëàúàã.

Éÿíè, òÿùñèëäÿ ôóíäàìåíòàë áàúàðûãëàð
ìÿíÿ ýþðÿ ùÿìèøÿ âàð âÿ ùÿìèøÿ ãà-
ëàúàã.  Èñòÿð ðèéàçè áèëèêëÿðäèð, èñòÿð éàç-
ìàã-îõóìàãäûð, áóíëàð ôóíäàìåíòàë
áàúàðûãëàðäûð. Ñþùáÿò áóíäàí ÿëàâÿäÿí
ýåäèð. Áÿçè ùàëëàðäà áèçäÿ  áåëÿ áèð ñþç
èøëÿäèëèð  êè,  áèç àðòûã éàääàø  ìÿêòÿ-
áèíäÿí,  áåëÿ äåéÿê, óçàãëàøûðûã,  áàúà-
ðûãëàð èñòèãàìÿòèíäÿ  ýåäèðèê. Àììà
éåíÿ äÿ  éàääàø þç-þçëöéöíäÿ  òÿùñè-
ëèí ÷îõ âàúèá áèð ùèññÿñèäèð. Âÿ  òÿù-
ñèëàëàí  ÷îõ øåéëÿðè éàäûíäà ñàõëàìàëû-
äûð.  ßýÿð 60-úû èëëÿðäÿ þéðÿíäèêëÿðèíè
éàäûíäà ñàõëàéàðàã ýÿëèá èìòàùàíäà
äàíûøûðäûíñà,  ÕÕÛ ÿñðäÿ  áó, êèôàéÿò
åòìèð. Éàääà ãàëàí èíôîðìàñèéàéà  éà-
ðàäûúû éàíàøûá, éåíè áèð øåé éàðàòìàã-
äàí ýåäèð ñþùáÿò. Éÿíè, ùàçûðäà áèç
òÿùñèëàëàíëàðûìûçà áóíó òÿøâèã åòìÿëè-
éèê.  ×îõ ñàäÿ äèëäÿ äåñÿê,  áó ýöí áè-
çèì òÿùñèëèìèç  ìÿúáóðäóð êè,  áèç òÿù-
ñèë ñèñòåìè îëàðàã  àðòûã ãëîáàëëàøìà
äþâðöíäÿ ùÿìèí î ñòàíäàðòëàðà óéüóí
øÿêèëäÿ èðÿëèéÿ ýåòìÿëèéèê. Áó, ÷îõ âà-
úèáäèð. Éåíÿ, åéíè çàìàíäà, óíóòìà-
ìàëûéûã êè,  áèç ùàðäàí ýÿëèðèê,  áèç êè-
ìèê,  éÿíè, êèìëèéèìèç  ÷îõ âàúèá ìÿ-
ñÿëÿäèð. Ìèëëè äÿéÿðëÿðèìèç  ö÷öí ÷îõ
âàúèá ìÿñÿëÿäèð.  Ùÿìèí äÿéÿðëÿðè-
ìèçäÿí èðÿëè ýÿëÿðÿê ùÿð áèð àçÿðáàé-
úàíëûíûí, ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäà-
øûíûí Àçÿðáàéúàíûí åùòèéàúëàðûíû áàøà
äöøìÿñè,  Àçÿðáàéúàíûí ãëîáàë äöíéà-
äà  éåðèíè  áàøà äöøìÿñè âÿ ùÿìèí åù-
òèéàúëàðû ìöäàôèÿ åòìÿñè ö÷öí  ÿëèíäÿí
ýÿëÿíè åòìÿñè  âÿ ìöâàôèã áàúàðûãëàðà
ìàëèê îëìàñûäûð.  Áó áàúàðûãëàð éàëíûç
åìîñèîíàë áàúàðûãëàð îëìàìàëûäûð. Áó,
÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿäèð, éÿíè, ñåâìÿê
åìîñèîíàë áèð äóéüóäóð, ÷îõ âàúèáäèð,
çÿðóðèäèð.  Àììà êàôè äåéèë.  Êàôè îë-
ìàñû  ö÷öí ùÿì äÿ áàúàðûãëàð ëàçûìäûð
êè,  ÿìÿê áàçàðûíäà, ãëîáàë äöíéàäà
ìÿùç  áó ðÿãàáÿòëèëèéÿ äàâàì ýÿòèðÿ
áèëÿê.  Äöøöíöðÿì êè, áó, âàúèá ìÿñÿ-
ëÿäèð. 

“Îõóìàüà ùÿâÿñ éàðàòìàã
ìöÿëëèìèí ÿñàñ ôÿàëèééÿòèäèð”

- Áèç áèð âàõòëàð ìöÿëëèìÿ þéðÿäÿí
êèìè áàõûðäûã.  Áó ýöí ìöÿëëèìëÿðèí
÷îõ úèääè ðÿãèáëÿðè éàðàíûð:   ñîñèàë øÿ-
áÿêÿëÿð, èíòåðíåò âÿ ñ. Ìöÿëëèì áèçèì
àíëàéûøûìûçäà êëàññèê  èíòåëëåêòóàë âà-
ùèä,  ùÿòòà øòàò âàùèäè êèìè  äåéèë  àðòûã.
Ìöÿëëèìèí éåðèíÿ  èíòåðíåò ýèðèð,  ÷îõ
úèääè øÿêèëäÿ ýèðèð.  Àðòûã áèç  áóíóí ðå-
àë  øàùèäëÿðè âÿ èøòèðàê÷ûëàðûéûã. Áó áà-
õûìäàí  Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìèíèí  þù-
äÿëèéèíèí  äÿéèøìÿñèíè  íåúÿ øÿðù åäÿð-
äèíèç?

- Áó äà ìöùöì äÿéèøèêëèêäèð. Áèç
ìöÿëëèìè öìóìè çàìàí îõóíà ãîéñàã,
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè òàðèõèíÿ áàõñàã,
ÕÛÕ ÿñðèí ñîíó, ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèí-
äÿ, öìóìèééÿòëÿ, ìöÿëëèì  100 èë áóí-
äàí ÿââÿë äÿ  âåðèëìèø êÿíääÿ, ãÿñÿ-
áÿäÿ ÿñàñ èíôîðìàñèéà äàøûéûúûñû èäè.
Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì ìöãÿääÿñ èäè,
÷öíêè ùàìû îíäàí þéðÿíèðäè. Ùÿòòà

÷îõëàðû  “ìöÿëëèìëÿð ýþðÿñÿí éåìÿê
éåéèðìè, éàòûðìû” êèìè ñóàëëàð âåðèðäè.
Èíäè óøàãëàð  áó ñóàëû âåðìèð.  Âÿ áÿçÿí
áèç òÿÿúúöáëÿíèðèê  êè, íèéÿ áåëÿäèð.
Àðòûã   ìöÿëëèì ìöãÿääÿñëèéèíè èòèðäè-
ìè?  Áóðàäà ìÿñÿëÿíè 2 éåðÿ áþëìÿëè-
éèê ìÿíúÿ.  Ìöÿëëèìèí þéðÿäÿí îëà-
ðàã,  òÿðáèéÿ÷è îëàðàã,  íöìóíÿ îëàðàã
ìöãÿääÿñëèéè äàèì ãàëìàëûäûð. Àììà
ìöÿëëèì áàøà äöøìÿëèäèð êè,  ñèç  äåäè-
éèíèç êèìè, àðòûã éåíè ðÿãèáëÿðè âàð âÿ
áÿçè ùàëëàðäà áó  ðÿãèáëÿðëÿ  ðÿãàáÿò
àïàðìàã  áèð î ãÿäÿð ìÿíàñûçäûð.
Áóðàäà ùÿìèí ðÿãèáëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã
þíÿìëèäèð. Ùÿìèí ðÿãèáëÿðëÿ ìöáàðèçÿ
àïàðûðñà, äåäèéèìèç ÈÊÒ èëÿ, èíòåðíåòëÿ
ðÿãàáÿò àïàðûðñà, îíó èíêàð åäèðñÿ, ìö-
ãàâèìÿò ýþñòÿðèðñÿ, óçóíìöääÿòëè âÿ-
äÿäÿ áó ìöÿëëèìèí  íÿ òÿùñèëàëàíà,  íÿ
âàëèäåéíÿ, íÿ äÿ  úÿìèééÿòÿ ùå÷ áèð
ôàéäàñû éîõäóð. ×öíêè áó ìöáàðèçÿíèí
ãàëèáè àéäûíäûð. Àììà áèð ìöÿëëèì  èí-
òåðíåòëÿ, ÈÊÒ èëÿ ÿìÿêäàøëûã åäèðñÿ,
îíó þç ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí þéðÿíèðñÿ, þé-
ðÿòìÿê ö÷öí þéðÿíèðñÿ,  þéðÿíìÿê
ö÷öí èñòèôàäÿ åäèðñÿ,  áó ùàëäà èíàíûðàì
êè,  ùÿì  þéðÿíÿíëÿð, ùÿì äÿ úÿìèééÿò
ö÷öí ôàéäàëû áèð ìöÿëëèì îëàúàã.  Àì-
ìà áèð ìÿñÿëÿíè äÿ èñòÿðäèì ãåéä
åäèì. Ìöÿëëèì ñþçö äèëèìèçÿ êå÷ìÿ
ñþçäöð âÿ ìÿíàñû þéðÿäÿíäèð.  Àììà
ïñèõîëîæè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí  áèç þéðÿ-
äÿí âÿ þéðÿíÿí  àðàñûíäà ÷îõ âàúèá áèð
ôÿðãè àéûðä åòìÿëèéèê.  Òÿùñèë þéðÿí-

ìÿê ùàããûíäàäûð, þéðÿòìÿê äåéèë. Ñèç
þéðÿíìèðñèíèçñÿ, ìÿí ñèçè  íÿ ãÿäÿð
÷îõ  þéðÿòñÿì äÿ ñèç þéðÿíÿ áèëìÿçñè-
íèç.  Éÿíè, þéðÿíìÿê ùÿâÿñ  âÿ ïñèõî-
ëîæè ìîòèâàñèéà èëÿ áàüëûäûð.  Ìÿíúÿ, áèç
áóíó áàøà äöøìÿëèéèê. Áèð ÷îõ ùàëëàðäà
áó, íåãàòèâäèð. Àíúàã ìÿí áóíó äå-
ìÿëèéÿì   î ìÿíàäà êè,  ñèíèôäÿ øàýèðä
îõóìàéàíäà ìöÿëëèì îíóí öñòöíÿ
ãûøãûðûð âÿ  áÿðê ãûøãûðàíäà åëÿ áàøà
äöøöëöð êè, î, äàùà éàõøû þéðÿíÿúÿê.
Àììà áåëÿ äåéèë. Øàýèðäèí, òÿùñèëàëà-
íûí þéðÿíìÿñè ö÷öí, öìóìèééÿòëÿ,
òÿùñèë òåõíèêè ïðîñåñ äåéèë, éÿíè, áèëäè-
éèìèçè áèð ìÿíáÿäÿí äèýÿðèíÿ þòöðìö-
ðöê. Áó, ïñèõîëîæè ïðîñåñäèð. Áó, áåéíèí
èíêèøàôûäûð. Áó, ùàôèñÿíèí èíêèøàôûäûð.
Áó, áàúàðûüûí âÿ éàðàäûúûëûüûí  èíêèøàôû-
äûð.  Áó, éàëíûç ùÿâÿñëÿ áàüëûäûð. Éÿíè,
îõóìàüà ùÿâÿñ îëìàëûäûð. Îõóìàüà
ùÿâÿñ éàðàòìàã ìöÿëëèìèí ÿñàñ ôÿàëèé-
éÿòèäèð. Ìöÿëëèì äåäèêäÿ, áèç äàùà ýå-
íèø éàíàøìàëûéûã. Âàëèäåéí äÿ ìöÿë-
ëèìäèð. Ìöÿëëèì äÿ òÿùñèë âåðÿíäèð. Î
úöìëÿäÿí ÿòðàô ìöùèò äÿ ìöÿëëèìäèð. 

- Èíäèêè øÿðàèòè íÿçÿðÿ àëñàã, ùÿòòà
áó ýöí âàëèäåéí äÿ  ìöÿëëèìëÿ ùÿìêàð-
ëûã åäèð... 

- Òàìàìèëÿ äîüðóäóð. Éÿíè, èíñàí
äîüóëàíäàí áó ùÿéàòäàí  ýåäÿíÿ  ãÿ-
äÿð þéðÿíèð. Îíóí þéðÿíìÿñèíÿ íÿ òÿ-
ñèð åäèð - áó, ÿñàñ ñóàëäûð. Ìöÿëëèì  äÿ
òÿñèð åäèð, ìöùèò äÿ òÿñèð åäèð, èíòåðíåò
äÿ òÿñèð åäèð. ßòðàôäàêû èíñàíëàðûí äàâ-

ðàíûøëàðû äà òÿñèð åäèð. ßòðàôäà ýþðäöéö
éàøëû  ÿìèíèí-äàéûíûí äàâðàíûøû äà òÿñèð
åäèð âÿ ñ. Áó ìöùèò  áèçèì óøàüûìûçû
þéðÿäèð. 

“Òÿùñèëèí áèðèíúè âÿ 
þíÿìëè ùèññÿñè äÿéÿðäèð”

- Ýîîýëå  âàð, êàëêóëéàòîð âàð. Áó
áàõûìäàí, òóòàã êè, øàýèðääÿí Øèðâàíè-
íèí äîüóì òàðèõèíè ñîðóøìàã íÿ äÿðÿ-
úÿäÿ  ìàðàãëûäûð âÿ éà  êàëêóëéàòîð
âàðñà âóðìà-÷ûõìàíû  óøàüûí þéðÿí-
ìÿñè íÿ äÿðÿúÿäÿ âàúèáäèð?  Áó ìÿíà-
äà, ìÿí äåéèðÿì êè,  ìöÿëëèì àðòûã  éà-
âàø - éàâàø ìàùèééÿò åòèáàðû èëÿ  êþù-
íÿëìèð êè?  Îíóí éåíè ôîðìàòû íåúÿ îë-
ìàëûäûð?  

- Ìöÿëëèì ùå÷ âàõò  àðàäàí ÷ûõà
áèëìÿç. Ìöÿëëèì ïðîñåñèí âàúèá áèð
ùèññÿñèäèð. Ìöÿëëèìèí ýöúö îíóí òÿùñèë
ñèñòåìèíèí ýöúöíäÿí àðòûã îëà áèëìÿç.
Áó, âàúèáäèð.  Ñóàë ìöÿëëèìëÿðèí   òÿê
áèëèê âÿ áàúàðûüûíäà äåéèë,  ìÿñÿëÿéÿ
ìöíàñèáÿòèíäÿí, äÿéÿðëÿðèíäÿí,  äàâ-
ðàíûøûíäàí àñûëûäûð. Ìÿíúÿ, ÿí âàúèá
ìÿñÿëÿ áóäóð.  Áàéàã äåäèéèì ìÿñÿ-
ëÿäèð.  Éÿíè âàúèá îëàí ñèíèô îòàüûíà ýè-
ðÿí ìöÿëëèìèí  ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû,  êå÷-
ìèøëÿ áàüëû îëàí ìÿñÿëÿéÿ ìöíàñèáÿòè-
äèð.  Ìöÿëëèì ùåñàá åäèðñÿ êè, ñèíèô îòà-
üûíäàêû óøàüû þçö ìÿêòÿáäÿ îëàíäàêû
êèìè òÿðáèéÿ åòìÿëèäèð, áÿëêÿ äÿ îëà áè-
ëÿð.  ×öíêè òÿðáèéÿ âÿ äÿéÿð ÷îõ äÿéèø-
ìÿéèá. Èíñàíëàð 18-úè, 19-úó, 20-úè âÿ
21-úè ÿñðäÿ äÿ äöðöñò âÿ ñÿìèìè  îë-
ìàëûäûðëàð. Âÿòÿíëÿðèíè ñåâìÿëèäèðëÿð,
éÿíè äÿéÿðëÿð, ìÿí, öìóìèééÿòëÿ, äö-
øöíöðÿì, òÿùñèëèí áèðèíúè  âÿ þíÿìëè
ùèññÿñè  äÿéÿðäèð.  Áèç áèëèêäÿí äàùà
÷îõ  èíñàíëàðà äÿéÿð  âåðÿ áèëÿðèê.  Øèð-
âàíè ìèñàëû  íöìóíÿñèíè ÷ÿêäèíèç. Øèð-
âàíèíèí íÿ âàõò äîüóëäóüóíó  áèëìÿê-
äÿíñÿ øàèðè ñåâìÿéè þéðÿòìÿê ëàçûì-
äûð. Éÿíè, áó  ôÿðãè èñòÿðäèì  ýþðÿê. Áèç
áóíó ìÿêòÿáäÿêè ìöÿëëèìèí òÿðÿôèí-
äÿí ýþðÿê. Âÿ  ñåâýè þçö  áèð äÿéÿðäèð.
Ìÿñÿëÿí, áó äÿéÿð, âÿòÿíÿ  ñåâýè - áó
äÿéÿðëÿð  ùÿìèøÿ åéíè îëóá.  Àììà
21-úè ÿñðäÿ  âÿòÿíè ñåâìÿêëÿ éàíàøû,
áàúàðûãëàð îëàðàã 19-úó ÿñðèí  áàúàðûã-
ëàðû èëÿ  âÿòÿíè ñåâìÿê  áèëäèéèì ãÿäÿð
çÿðóðèäèð. Àììà êàôè äåéèë, éÿíè, êèôà-
éÿò äåéèë. 21-úè ÿñðèí áàøãà-áàøãà  áà-
úàðûãëàðû âàð.  Èíñàí àíúàã  âÿòÿíè ñå-
âèðñÿ, àíúàã äèýÿð áàúàðûãëàðû éîõäóð-
ñà,  áó, ìöÿééÿí ìÿíàäà  óçóíìöä-
äÿòëè ìÿéóñëóüà ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëèð.
Âÿòÿíèí  åùòèéàúëàðûíû áàøà äöøöðñÿí,
àììà îíà êþìÿê åäÿ áèëìèðñÿí, ÷öíêè
îíà êþìÿê åòìÿê ö÷öí áàøãà áàúàðûã-
ëàð ëàçûìäûð.  Áó ìÿíàäà áèç  áàúàðûã,
äÿéÿð,  éÿíè áó ñÿðèøòÿëÿðäÿí êè, äàíû-
øûðûã - áèð àç ïåäàãîæè äèëäÿ äàíûøûðûã -
áóíóí êþêöíäÿ îëàí äÿéÿðëÿðäèð. Äÿ-
éÿð âÿ áàúàðûãëàðûí  öìóìè áèð âÿùäÿ-
òèíäÿí äàíûøûðûã. Ìöÿëëèìëÿðèìèç  ñèíèô
îòàüûíäà áóíäàí äàíûøàíäà áàøà äöø-
ìÿëèäèðëÿð êè, ùàìû ÿëà÷û îëìàéàúàã,
ùàìû ùÿð øåéè áàúàðìàéàúàã, àììà
ùàìûíûí  éàõøû äÿéÿðëÿðè îëà áèëÿð. 

“Òÿùñèë âÿ èãòèñàäèééàò 
ÿí óéüóí áàüëàíòûäûð”

- Òÿùñèë íàçèðèìèçèí éåíè îëìà-
ñûíäàí èñòèôàäÿ åäèá  âÿ äåäèêëÿðèíèçÿ
ÿñàñÿí áåëÿ  áèð ñóàë âåðìÿê èñòÿéè-
ðÿì, ùàíñû éåíèëèêëÿð ýþçëÿéèð òÿùñèëè-
ìèçè? 

- Éÿíè, ÿñëèíäÿ  òÿùñèëäÿ ñîí
äþâðëÿðäÿ áèð äàâàìëûëûã âàð.
Äöøöíöðÿì êè, ìÿíèì òÿéèíàòûì âÿ
Òÿùñèë íàçèðè êèìè âÿçèôÿìäÿ
îëìàüûìà ÷îõ êþìÿê åäÿí áèð
ìÿñÿëÿäèð. Þçöìäÿí ÿââÿë îëàí èøëÿ-
ðèí  äàâàìëûëûüû âÿ àðäûúûëëûüûíû òÿìèí
åòìÿê ÷îõ âàúèáäèð.  ×îõ ìÿñÿëÿëÿð
âàð. Áåëÿ äàíûøñàã, úÿíàá Ïðåçèäåíòëÿ
âèäåîêîíôðàíñäà áèð íå÷ÿ  òàïøûðûãëàð
âåðèëäè. Öìóìè ôÿëñÿôè, êîíêðåò,
óçóíìöääÿòëè ùÿäÿôëÿð ãåéä åäèëäè.
Èëê íþâáÿäÿ, òÿùñèëèí ìÿçìóíó,  éÿíè
áèç óøàãëàðûìûçà íÿ þéðÿäèðèê âÿ íèéÿ
þéðÿäèðèê  ñóàëû þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð.
Áÿçÿí áèç óøàãëàðà îíëàðûí èñòÿäèéèíè
éîõ, îíëàðà íÿ ëàçûì îëäóüóíó éîõ,
þç àðçóëàðûìûçû þéðÿäèðèê.   Áó, ÷îõ
âàúèáäèð.  Î ìÿíàäà êè,  ùÿð áèð ôÿíí
ìöòÿõÿññèñè  ùåñàá åäèð êè,  áó, íîð-
ìàëäûð. Ìÿí èíñàíëàðûí ñÿìèìèëèéèíÿ
âÿ þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíÿ èíàìûíû ñóàë
àëòûíà àëìûðàì, ñàäÿúÿ áó, íîðìàë âÿ
òÿáèè ïðîñåñäèð. Ùÿð áèð ôÿíí ìöòÿ-
õÿññèñè ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà,  òàðèõ
-  17 ôÿííèí øàýèðä ö÷öí çÿðóðè îëäó-
üóíà èíàíûð âÿ ñÿìèìè îëàðàã èíàíûð.
Ñóàë îíäàí èáàðÿòäèð êè, âåðäèéèíèç áè-
ëèê 10-20 èëäÿí ñîíðà óøàüà ëàçûìäûð-
ìû? ßìÿê áàçàðûíäà ëàçûì îëàúàãìû,
áó, áèð ìÿñÿëÿäèð, éÿíè ìÿçìóí
èñòèãàìÿòè. Èêèíúè èñòèãàìÿò ìöÿëëèì-
ëÿðëÿ áàüëûäûð. Èëê íþâáÿäÿ, ìöÿëëèì-
ëÿðèí áàúàðûãëàðû  âÿ ùàçûðëûüû þç éå-
ðèíäÿäèð. Àììà äÿéÿðëÿðÿ ñþéêÿíÿí
òÿùñèëèí þíÿ ÷ûõìàñû âàúèáäèð.  Áèç
äàùà ÷îõ äÿéÿðëÿð ùàããûíäà äàíûøìà-
ëûéûã.  Öìóìèééÿòëÿ, èíñàí áàúàðûãëà-
ðû èëÿ îíóí äÿéÿðëÿðè àðàñûíäà  ÷îõ áþ-
éöê àñûëûëûã âàð. Éÿíè, èíñàí ìÿñóëèé-
éÿòñèçëèê åäèðñÿ, î ñàâàäñûç îëà áèë-
ìÿç.  Âàõòûíäà åâ òàïøûðûãëàðûíû åäèð-
ñÿ, ìÿêòÿáäÿ éÿãèí êè, îíäà ùàíñûñà
áèð ñàâàä, áèëèê ôîðìàëàøûð.  Áàøãà áèð
äÿéèøèêëèê, áèç  òÿùñèëÿ ñûðô ïåäàãîæè-
òÿðáèéÿ  ôîðìàòûíäà áàõûðûã. 7 èëäèð êè,
ìÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ èøëÿéèðÿì
âÿ áèð ÷îõ òÿùñèë èø÷èëÿðè èëÿ öíñèééÿò-
äÿéÿì. Áèç ùÿëÿ òÿùñèëÿ èãòèñàäèééàò
êèìè áàõìûðûã. Éÿíè, òÿùñèë âÿ èãòèñà-
äèééàò ìÿíúÿ ÿí óéüóí áàüëàíòûäûð.
Áó ýöí òÿùñèëäÿ àòäûüûíûç àääûìëàð 20
èëäÿí ñîíðà áèçèì èãòèñàäèééàòûìûçäûð.
Áèç áàúàðûã èãòèñàäèééàòûíäàí, èííî-
âàñèéàëàðäàí äàíûøûðûã. Áó, þç êþêöíö
òÿùñèëäÿí ýþòöðöð. Áóðàäà áàøãà áèð
ìÿñÿëÿ, áèç íÿéè  áàøà äöøìÿëèéèê -
òÿùñèëÿ  íÿ âàõò áàøëàéûðûã ñóàëû ÷îõ
þíÿìëèäèð.  Ìÿñÿëÿí, áèçèì áèð ÷îõ
èíñàíëàðûìûç, âàëèäåéíëÿðèìèç, áó
ðåïåòèòîðëóãäàí äà ýþðöíöð, èíàíûðëàð
âÿ òàì ñÿìèìè èíàíûðëàð êè, óøàã åéáè
éîõäóð, ÷îõ þçöíö éîðìàñûí, 8-9-úó
ñèíôÿ ÷àòàíäà îíà ðåïåòèòîð òóòàðûã  âÿ
î ùàçûðëàøàð ýÿëèá ÷àòàð éîëäàøëàðûíà.
Áóíà òåõíèêè áàõûø âàð. Áó, áèð
áèëèêäèð, ìÿñÿëÿ, áèð éöêö ùàíñûñà À
íþãòÿñèíäÿí Á íþãòÿñèíÿ êþ÷öðìÿê-
äÿí ýåäèð.

- Íèéÿ  ýåäèðëÿð áó éîëà...
-  Íèéÿ,  îíà ýþðÿ êè,  éàíàøìà

äöç äåéèë. Òÿùñèë íÿ âàõò áàøëàéûð, áó
þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð, öìóìèééÿòëÿ, áó,
àðòûã èíñàíûí, åëìè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí
äÿ ñöáóò îëóíóá êè, åðêÿí éàøû îíóí
äèýÿð ùÿéàòûíû ìöÿééÿí åäÿí àìèëäèð.
Áèð ìèñàë äåéèì, áÿçÿí áèç ùàãëû îëà-
ðàã  èíàíûðûã êè, àçÿðáàéúàíëûëàð ÷îõ
èñòåäàäëû, ôÿðãëè èñòåäàäëû õàëãäûð. Áè-
çèì þçöìöçöí èñòåäàäëû õàëã îëäóüó-
ìóçà èíàíûðàì. Ìÿí äÿ äöøöíöðÿì,
èñòåäàäëû õàëãûã, àììà áóíóí áèð ãÿ-
äÿð, ýÿëèí, äàâðàíûø òÿðÿôèíÿ áàõàã.
Ùÿãèãÿòÿí äÿ áèð ÷îõ àçÿðáàéúàíëûëàð
òÿùñèëëÿðè î ãÿäÿð äÿ  éöêñÿê îëìàñà
äà êèôàéÿò ãÿäÿð éàðàäûúû, áàúàðûãëû
âÿ óüóðëóäóðëàð. Áó, íèéÿ áàø âåðèð,
äöøöíöðÿì êè, áó, àèëÿ ñòðóêòóðó-
ìóçëà áàüëûäûð. 
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Äàùà ÷åâèê, äàùà  éàðàäûúû,  äÿéèøèêëèéÿ  òåç óé-
üóíëàøà áèëÿí  âÿòÿíäàøëàð,  î úöìëÿäÿí äÿ òÿáèè
êè,  ìèëëè-ìÿíÿâè  äÿéÿðëÿðèíè  èòèðìÿéÿí,  þç âÿ-
òÿíèíè,  þç þëêÿñèíè ñåâÿí  âÿòÿíäàøëàð Àçÿðáàé-
úàí ö÷öí  áèðìÿíàëû îëàðàã  ÿí âàúèá àêòèâëÿð,
äÿéÿð îëàúàã.  Éÿíè, èíêèøàô  áó èñòèãàìÿòäÿ  ýåò-
ìÿëèäèð.

Áèç ìöÿëëèìè öìóìè çàìàí îõóíà ãîéñàã,
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè òàðèõèíÿ áàõñàã, ÕÛÕ ÿñðèí
ñîíó ÕÕ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ, öìóìèééÿòëÿ,
ìöÿëëèì  100 èë áóíäàí ÿââÿë äÿ  âåðèëìèø êÿíä-
äÿ, ãÿñÿáÿäÿ ÿñàñ èíôîðìàñèéà äàøûéûúûñû èäè.

Ìöÿëëèìèí þéðÿäÿí îëàðàã,  òÿðáèéÿ÷è îëàðàã,  íö-
ìóíÿ îëàðàã  ìöãÿääÿñëèéè äàèì ãàëìàëûäûð. 

Ìöÿëëèìèí ýöúö îíóí òÿùñèë ñèñòåìèíèí ýöúöíäÿí
àðòûã îëà áèëìÿç.  Áó, âàúèáäèð.  Ñóàë ìöÿëëèìëÿ-
ðèí   òÿê áèëèê âÿ áàúàðûüûíäà äåéèë,  ìÿñÿëÿéÿ
ìöíàñèáÿòèíäÿí, äÿéÿðëÿðèíäÿí,  äàâðàíûøûíäàí
àñûëûäûð. 

Òÿùñèëèí áèðèíúè  âÿ þíÿìëè ùèññÿñè  äÿéÿðäèð.  Áèç
áèëèêäÿí äàùà ÷îõ  èíñàíëàðà äÿéÿð  âåðÿ áèëÿðèê.  

Úÿíàá Ïðåçèäåíòëÿ âèäåîêîíôðàíñäà áèð íå÷ÿ  òàï-
øûðûãëàð  âåðèëäè. Öìóìè ôÿëñÿôè, êîíêðåò, óçóí-
ìöääÿòëè ùÿäÿôëÿð ãåéä åäèëäè.  Èëê íþâáÿäÿ, òÿù-
ñèëèí ìÿçìóíó,  éÿíè, áèç óøàãëàðûìûçà íÿ þéðÿ-
äèðèê âÿ íèéÿ þéðÿäèðèê  ñóàëû þíÿìëè ìÿñÿëÿäèð. 

Òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà ùÿìèøÿ 
éåíè ìÿãñÿäëÿð éàðàíûð

Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ éåíè òÿäðèñ èëè 
ÿðÿôÿñèíäÿ “Ðåàë” òåëåâèçèéàñûíà ìöñàùèáÿ âåðèá 
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Áèçèì àèëÿ ñòðóêòóðóíäà óøàã êè÷èê
îëàíäà áèð éàøûíäàí 3 éàøûíà ãÿäÿð
îíóíëà ùàìû îéíàéûð, äàíûøäûðûð,  ñàüà-
ñîëà äàðòûð, àèëÿëÿð, àäÿòÿí, ÷îõóøàã-
ëûäûð, àèëÿëÿðäÿ óøàüûí þéðÿíìÿ ìöùèòè
âàð. Ìÿñÿëÿí, Ãÿðá ìÿäÿíèééÿòèíäÿ
áèð óøàãëàð àçäûð. Èêèíúèñè, íÿâÿ-áàáà
óøàüûí éàíûíäàäûð âÿ áó, áèçèì òÿáèè
þçÿëëèéèìèçäèð êè,  áèç áóíäàí äöçýöí
øÿêèëäÿ éàðàðëàíìàëûéûã.  Ìÿñÿëÿí,
áèçäÿ, îëà áèëÿð, ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëëÿ
ÿùàòÿëèëèê àøàüûäûð,  àììà áèçèì ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèë î ãÿäÿð äÿ  ñòðóêòóð-
ëàøìûø øÿêèëäÿ îëìàñà äà   áèçèì àèëÿ-
ìèçäÿ âàð.  Áóíóí ìàùèééÿòè íÿäÿí
èáàðÿòäèð: éåíèëèêëÿðäÿí äàíûøûðûãñà,
ìÿíúÿ, áèç åðêÿí éàø  òÿùñèëèíÿ íÿ
âàõòäàí áàøëàìàëûéûã ñóàëû âàð. Íÿ ãÿ-
äÿð ÷îõ òåç áàøëàéûðûãñà, áèð î ãÿäÿð
äöç åäèðèê. Íÿ ãÿäÿð ýåúèêèðèêñÿ, áèð î
ãÿäÿð ëÿíýèéèðèê. Áèëäèéèìèç ùÿäÿôëÿðÿ
÷àòà áèëìèðèê. Áÿçÿí àäàìëàð áó ÿëàãÿ-
íè ãóðìàã èñòÿìèð. Âÿ éàõóä äà áóíó
öçóíìöääÿòëè îëäóüóíà ýþðÿ äàíûðëàð.
Ùÿãèãÿò áóíäàí èáàðÿòäèð êè, ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð  òÿùñèëÿ éàòûðûëàí èíâåñòèñèéà èãòè-
ñàäè éþíäÿí ÿí áþéöê ýåðè ãàéûäûø âå-
ðÿí  èíâåñòèñèéàäûð, òÿõìèíÿí 28 ôàèç âÿ
äàùà ÷îõ, éÿíè, ùÿð áèð ìàíàò 28 ìàíàò
êèìè ãàéûäûð.  Àììà 20-25 èëäÿí ñîí-
ðà, éÿíè, 25 èë ýþçëÿìÿê ëàçûìäûð. Áèç
óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí, àëè òÿùñèëèìèçèí
ôÿëñÿôÿñèíÿ, ìàùèééÿòèíÿ ãàéûòìàëûéûã.
Ýþçëÿíòèëÿðèìèçÿ ãàéûòìàëûéûã, î ìÿ-
íàäà ýþçëÿíòèëÿðÿ êè, óíèâåðñèòåò ùàðà-
äûð? Äèïëîì àëìàã ö÷öí éåðäèð,  éîõñà
áèëèê ãàçàíìàã ö÷öí éåðäèð? Éÿíè,
áèçèì óøàã óíèâåðñèòåòÿ íèéÿ ýåäèð,
éÿíè, îíóí êàüûçû îëàúàã, éîõñà ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí áàúàðûüû
îëàúàã? 

“Òÿùñèë åëÿ äÿ ðàùàò 
áèð ïðîñåñ äåéèë” 

- Òÿùñèë èñëàùàòëàðû áèçÿ íÿ âåðäè,
ìÿñÿëÿí, êóðèêóëóìëàðäàí ñîíðà òÿùñèë
ëåêñèêîíóìóçà äàõèë îëìóø äèýÿð òåð-
ìèíëÿð âàð,  îíëàðäàí ÷îõ äàíûøûëûð.
Ñèçúÿ, âÿçèééÿò àéäûíëàøäû, éîõñà ãÿëèç-
ëÿøäè?

-  Áó ñóàëà áåëÿ úàâàá âåðèì. Áèðè
âàð èñëàùàò, áèðè âàð èñëàùàòûí êîììóíè-
êàñèéà âÿ ãàâðàíìàñû. Áóíëàðû ôÿðãëÿí-
äèðÿê. Èñëàùàòûí ìàùèééÿòè íÿäÿäèð?
2008-úè èëäÿí  áàø âåðÿí èñëàùàòëàðûí
ìàùèééÿòè îíäàí èáàðÿò èäè êè, áèç  àé-
ðû-àéðû ìþâçóëàðà òîõóíóðäóã,  áèç áà-
úàðûãëàðà òîõóíìóðäóã. Äåéÿê êè, óøàã
ùàíñûñà íèòã ùèññÿëÿðèíè þéðÿíèð.  Áèðèí-
úè äÿðñèìèç îëóðäó èñèì,  ñèôÿò âÿ ñ.
Áóíóíëà áèç þéðÿíÿ-þéðÿíÿ ýåäèðäèê.
Ìàùèééÿò áó ìÿíàäà äÿéèøèð êè,  áèç
äåéèðèê êè, áóíëàð âàð,  áóíà äÿéìÿ-
ìÿëèéèê.  Áóíëàðû óøàãëàð þéðÿíìÿëèäèð.
Áóíóí èíêàðûíäàí ñþùáÿò ýåòìèð.  Áè-
çèì þéðÿíÿúÿéèìèç øåé äÿéèøèð.  Óøàã
îõóäóüóíó àíëàìàëûäûð.  Áèç ùÿëÿ äÿ
îõó áàúàðûüû äåéÿíäÿ,  áèð äÿãèãÿäÿ
óøàã íå÷ÿ ñþç îõóéóð, áó, áèð þë÷ìÿäèð.
Óøàã ñþçëÿðè îõóéóð âÿ ñèç îíëàðû ñà-
éûðñûíûç.  Áèð óøàã 67, äèýÿðè 72 ñþç
îõóäó.  Áèð äÿ âàð êè, ùÿìèí îõóäóüó
72 ñþçÿ áàüëû  îíà ñóàë âåðèðñèíèç êè,
ñÿí îõóäóí, íÿ áàøà äöøäöí, þç ñþçëÿ-
ðèíëÿ îíó ìÿíÿ éàçà áèëÿðñÿíìè? Áó,
àðòûã áàúàðûãäûð.  Áèð íå÷ÿ áàúàðûã âàð,
óøàã îõóéà áèëìÿëèäèð,  îõóäóüóíó àí-
ëàìàëûäûð,  îíó éàçûëû øÿêèëäÿ èôàäÿ åò-
ìÿéè áàúàðìàëûäûð.  Âÿ ÿìÿê áàçàðûí-
äà áóíëàð  ëàçûìäûð. Áèç ñèçèíëÿ ùàçûðäà
áó áàúàðûãëàðûí  ìöáàäèëÿñè èëÿ ìÿøüóë
îëóðóã.  Ñèç ìÿíÿ ñóàë âåðèðñèíèç, ìÿí
úàâàá âåðèðÿì.  Àììà áèç áóíëàðû
êîììóíèêàñèéà åäÿ áèëÿðèê.  Èíñàíëàð
ùÿëÿ äÿ ñóàë âåðèðëÿð êè,  êóðèêóëóì
ëÿüâ îëóíàúàãìû?  Áó ñóàë îíó ýþñòÿ-
ðèð êè, áèç êóðèêóëóì  ñþçöíöí ìàùèé-
éÿòèíè ùÿëÿ  òÿùñèë ñèñòåìè îëàðàã  òàì
áàøà äöøÿ áèëìÿìèøèê. Êóðèêóëóí ÿðÿá
ñþçöäöð, ìÿçìóí âåðèðÿì äåìÿêäèð.
Áóíëàð, òÿùñèëèí ìÿçìóíó íåúÿ ëÿüâ
îëóíà áèëÿð?  Áó ïðîãðàì íåúÿ ëÿüâ
îëóíà áèëÿð? Éÿíè, áó ñóàë âåðèëèðñÿ êè,
ýÿëèí  êóðèêóëóìó ëÿüâ åäÿê, äåìÿëè,
áèçèì êîììóíèêàñèéà ïðîáëåìèìèç
âàð.  Ïðîáëåì êóðèêóëóìäà äåéèë.
Ïðîáëåì  îíäàäûð êè,  áóíó àäàìëàð áà-

øà äöøìöð. Ýÿëèí,  èíñàíëàðà îíó èçàù
åòìÿéÿ ÷àëûøàã êè,  èñëàùàòûí ìàùèééÿòè
éåíÿ äÿ  áóíäàí èáàðÿòäèð êè, ÿñëèíäÿ
áèð íå÷ÿ ôóíäàìåíòàë áàúàðûã  âàð êè, î
èíñàíûí  ùÿéàòûíû äÿéèøèð.  Éÿíè, èíñàí
îõóäóüóíó áàøà äöøöðñÿ, áó, àðòûã, áþ-
éöê èøäèð.  Î íÿ ãÿäÿð ñöðÿòëÿ îõóéóð-
ñà,  îõóäóüóíà ìþâãå áèëäèðÿ áèëèðñÿ,
áó, áèð àç éóõàðû áàúàðûãäûð. Îõó îíäà
ìþâãå ôîðìàëàøäûðûð. Áó ìÿíàäà  áè-
çèì úÿìèééÿòèìèç  ìÿíúÿ, áèð ãÿäÿð
ðàùàòëûüà äîüðó ýåäèð, ëàêèí òÿùñèë åëÿ
äÿ ðàùàò áèð ïðîñåñ äåéèë.  Áèëèêëè, ñà-
âàäëû îëìàã  þç-þçöíÿ áàø âåðìèð. Áó-
íóí ìàñà àðõàñûíäà îòóðóá êèòàá îõó-
ìàãëà, ñààòëàðëà êèòàá îõóìàãëà ÷îõ
áþéöê ÿëàãÿñè âàð. Éÿíè, áèð  ñààò áöòöí
óøàãëàð îõóéà áèëèð, 2 ñààò  éÿãèí êè,
÷îõ óøàã îõóéà áèëèð, 3 ñààò ÷îõ óøàã
îõóéàúàã, àíúàã ýöíäÿ 6-7-8 ñààò 10
èëäÿí àðòûã  îõóìàüà âÿ  þéðÿíìÿéÿ
âàõò ñÿðô åëÿìÿê  ÷îõ âàúèáäèð êè,  áèç
áàúàðûãëû  âÿòÿíäàø âÿ èíñàí éåòèøäèðÿ
áèëÿê. 

- Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè ñèçè ãàíå
åäèðìè, éÿíè, î íÿ âàõò âàùèä îëàúàã? 

-  Áó, áèð ãÿäÿð ÷ÿòèí ñóàëäûð, íÿ
ìÿíàäà? Íÿ âàõò âàùèä îëìàüûíû äåéÿ
áèëìÿðÿì. Àììà  âàùèä îëìàëûäûðìû,
áó, àéðû áèð ñóàëäûð.  Áó, ñàäÿúÿ îëàðàã
áèð êîíòåêñòëÿ áàüëûäûð. Ìöÿëëèì ñèíôèí
ãàïûñûíû áàüëàéàíäàí ñîíðà óøàãëàðëà
áèðëèêäÿ ãàëûð. Òÿùñèë Íàçèðëèéè ÿìÿê-
äàøëàðû, éåðëè òÿùñèë èäàðÿåòìÿ îðãàíëà-
ðûíûí ÿìÿêäàøëàðû, ìöôÿòòèøëÿð î îòàãäà
éîõäóð. Îðàäà áèð ìöÿëëèì âÿ áèð äÿ
øàýèðäëÿð âàð.  Ïðîñåñ îðàäà áàø âåðèð.
Áó ïðîñåñèí 99 ôàèçè áèçèì åéíè çàìàí-
äà áàøëàéàí 77 ìèí ñèíèôäÿ áàø âåðèð.
Áó 77 ìèí ñèíèôäÿ áàø âåðÿíëÿð ìöÿë-
ëèìèí âèúäàíûíà áàüëûäûð.  

“Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíäà
äöðöñòëöê âàð, ÿäàëÿò âàð”

- Áó, îáðàçëû èôàäÿäèð, éîõñà äîü-
ðóäàí äà  77 ìèí... 

-  Áèçèì 77 ìèíÿ éàõûí ñèíôèìèç
âàð.  Áó ñóàëûí úàâàáû îíäàí èáàðÿòäèð
êè,  77 ìèí ñèíèôäÿ áàø âåðÿí ïðîñåñè
êàìåðà ãîéóá èçëÿìÿê ìöìêöí äåéèë.
Ãàëûð ìöÿëëèìèí âèúäàíûíà âÿ ñ. Îíà
ýþðÿ àøàüûäà äöçýöí èäàðÿåòìÿ îëàðñà,
òÿáèè êè, éóõàðûëàðà äîüðó éöê äÿ áèð àç
àçàëûð.  Ïðîáëåì ùàðàäà áàø âåðèð?  Áèç
ýþðÿíäÿ êè, áó áàø âåðèð, áàøëàéûðûã
áèðëÿøäèðìÿéÿ  âÿ äöøöíöðöê êè, äöç
åäèðèê.  Áó, éàëíûç äàâðàíûøû äöçÿëäèð.
Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó áèð
ìÿðêÿçäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëèð,  áó, þçöíö
äîüðóëäóð.  Áóðàäà àðòûã äöðöñòëöê âàð,
ÿäàëÿò âàð.  Èíäè áóíó éåðëÿðÿ âåðñÿê,
íÿ áàø âåðÿ áèëÿð?  Áó, àéðû áèð ñóàëäûð.
Îíà ýþðÿ áèçèì úÿìèééÿòèí äàâðàíûøû-
íà âÿ äÿéÿðëÿðèíÿ ãàéûäàí ìÿñÿëÿäèð.
Áàõûí, òÿùñèëäÿ ñÿìèìè äàíûøûðûãñà, 2
ñóàë  ÷îõ äÿéèøèá. Áèç òÿõìèíÿí 15 èë
áóíäàí ãàáàã  íåúÿ ìöÿëëèì îëìàã
îëàð,  ìÿí íåéëÿìÿëèéÿì êè, ìöÿëëèì
îëóì  êèìè ñóàëëàð åøèäèðäèê. Áóíóí úà-
âàáû âàð - ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èì-
òàùàíûíäà èøòèðàê åòìÿëèñÿí. Áàøãà éîë
éîõäóð. Áó, âàùèä áèð ñèñòåìäèð.  Áó,
äöçýöí ñèñòåìäèð. Ùàìûéà ÿäàëÿòëè éà-
íàøìà âàð. Áàøãà þëêÿëÿðäÿ áó áåëÿ
äåéèë.  Áèçèì ÿí ÷îõ ñåâäèéèìèç Ôèí-
ëàíäèéàäà âÿ Ñèíãàïóðäà äà áåëÿ äåéèë.
Ìöÿëëèì ñå÷èìèíäÿ ÿââÿëêè ãàéäàëàðà
ãàéûäà áèëÿðèêìè? Éÿãèí êè, éîõ, íèéÿ
éîõ? ×öíêè áèçèì ùÿëÿ äÿ ìöÿééÿí
ìÿíàäà  àðõàéûíëûã âÿ åòèáàðëûëûã ìÿ-
ñÿëÿìèç âàð.  Áèð-áèðèìèçÿ ãàðøû, ñþù-
áÿò íàçèðëèéèí åòèáàðûíäàí ýåòìèð. Èí-
ñàíëàðûí áèð-áèðèíÿ åòèáàðûíäàí ýåäèð.
Áó òèï äÿéÿðëÿð - åòèáàð åòìÿê,
ìÿñóëèééÿòëè îëìàã, þç èøèíÿ äöðöñò éà-
íàøìàã, éåðëÿðäÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà
ÿìèíëèê éàðàòìàüà ãÿäÿð  áèç äàùà ÷îõ
ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø  ñèñòåìëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åòìÿê ìÿúáóðèééÿòèíäÿ ãàëàúàüûã.

Áó, éàõøûäûð, ïèñ - ñþçöí äöçö,  ìÿí áó
ñóàëû  äÿãèã úàâàáëàíäûðà áèëìÿðÿì,
÷öíêè êîíòåêñòäÿí àñûëûäûð. 

“Òÿùñèë ùàìûíûí èøèäèð”

- Ñèçèí áó ýöí øÿêëèíèçè ÷ÿêèá âÿ áèð
íå÷ÿ èë áóíäàí ñîíðàêû øÿêëèíèçëÿ ìö-
ãàéèñÿ åòìÿê èñòÿðäèì. ×öíêè ñèç ÷îõ
àüûð áèð éöêöí àëòûíà ýèðìèñèíèç. Ëàêèí
öçöíöçäÿ áèð ÿìèíëèê âàð. Íåúÿ áèëèðñè-
íèç, áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà äà áó ÿìèíëèê
ùèññè ãàëàúàã?  Ñèç áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîí-
ðà äà áó èøèí þùäÿñèíäÿí ýÿëäèéèíèçÿ
äàèð  Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíÿ ùåñàáàò
âåðÿ áèëÿúÿêñèíèçìè?

- Ìÿí ñóàëû áåëÿ ãîéìàçäûì.  Íè-
éÿ ãîéìàçäûì? ×öíêè òÿùñèë  ñèñòåìè-
íèí áèð àäàìäàí àñûëû îëìàñûíà èíàíìû-
ðàì. Öìóìèééÿòëÿ, èñòÿíèëÿí áèð èøèí
áàø âåðìÿñè ö÷öí ùÿð àäàì þç èøèíè
éàõøû ýþðìÿëèäèð - âàõòûíäà âÿ äöçýöí.
Î çàìàí èø àëûíûð.  Áóíóí íöìóíÿëÿðè
âàð. Äåéÿê êè,  áèçèì îëèìïèàäàëàð.
Ñîí èëëÿðäÿ óøàãëàð îðàäà éàõøû ìåäàë-
ëàð ãàçàíûðëàð âÿ ñ. Îëèìïèàäàëàð íèéÿ
óüóðëóäóð? ×öíêè ùÿðÿ  þç èøèíè äöçýöí
ãóðóð, óøàãëàð îõóéóð, ìöÿëëèìëÿð äÿðñ
êå÷èð,  âàëèäåéíëÿð äÿñòÿêëÿéèð,  êîîð-
äèíàòîðëàð  îëèìïèàäàëàðûí, ìöñàáèãÿ-
ëÿðèí äöðöñòëöéöíó òÿìèí åäèð. Ëîýèñòè-
êà èëÿ  ìÿøüóë  îëàíëàð îíëàðûí áèëåòëÿ-
ðèíè âàõòûíäà àëûð, îíëàð àðòûã áèð ýöí
ÿââÿë  éîëà äöøöðëÿð âÿ ñ. Éÿíè, ùÿðÿ þç
èøèíè äöç ýþðÿíäÿ  áèçäÿ íÿñÿ àëûíûð.
Áó, áèðèíúèñè. Èêèíúèñè òÿùñèë, ìÿí äöç-
äö, Òÿùñèë íàçèðèéÿì,  ìÿíúÿ Òÿùñèë
íàçèðèíèí èøè òÿùñèëè èäàðÿ åòìÿê, òÿí-
çèìëÿìÿ ïðîñåñèíè äöçýöí åòìÿêäèð.
Àììà òÿùñèë ùàìûíûí èøèäèð. Éÿíè,
ìÿêòÿá êèìÿ ìÿõñóñäóð,  ÷îõ âàúèá
ñóàëäûð.  Êÿíääÿêè ìÿêòÿá êèìèíäèð.
Ìÿíèì äåéèë, ùÿð ùàëäà.  Î êÿíääÿ
îëàí àäàìëàðûíäûð, ÷öíêè î êÿíääÿ
îëàíëàðûí óøàãëàðû îõóéóð.   Áèð úàâàá
äà âàð. Àçÿðáàéúàíäà äîüóëìóø âÿ-
òÿíäàø áó þëêÿíèíäèð.  Èêèíúèñè, îíóí
âàëèäåéíëÿðèíèíäèð. Ö÷öíúöñö, ìöÿëëè-
ìèíèí øàýèðäèäèð.  Òÿùñèë Íàçèðëèéè ö÷öí
òÿùñèëàëàíäûð âÿ ñ.  Éÿíè, ùÿðÿ þç èøèíè
äöç ýþðìÿëèäèð.  Ùÿðÿ þç èøèíè äöç ýþð-
ìöðñÿ,  áó,  ãÿòèééÿí  ìÿñóëèééÿòè êè-
ìèíñÿ áîéíóíà àòìàã  äåéèë, ìÿñóëèé-

éÿòè ïàéëàøìàãäûð.  Áèç áóíó áàøà äöø-
ìöðöêñÿ, áèð àäàìäàí ìþúöçÿ
ýþçëÿéèðèêñÿ, îíäà áþéöê åùòèìàëëà ñè-
çèí ñóàëûíûçûí úàâàáû éîõäóð. Éÿíè, áó
àëûíìàéàúàã, ìöìêöí äåéèë. Áèð àäà-
ìûí òðàíñôîðìàñèéàñû, ùÿòòà Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí áåëÿ èìêàíëàðû ìÿùäóääóð.
Ìÿíúÿ, áèçèì ÿñàñ ìåñàæûìûç áó îë-
ìàëûäûð êè, åâäÿ, ìÿêòÿáäÿ ùÿðÿ þç èøè-
íè äöç ýþðñöí. Íàçèðëèéèí þç èøèíè äöç
ýþðìÿéèíÿ ìÿí ñþç âåðèðÿì, ãóðóìóí
ðÿùáÿðè îëàðàã. Àììà àèëÿëÿðäÿ åâ
ìöùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà áèç äÿñ-
òÿê  ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûðûã âÿ áó èøè åò-
ìÿëèéèê.  Ëàêèí  ùÿð áèðèìèç, âàëèäåéí-
ëÿð þç ìÿñóëèééÿòèíè  áàøà äöøìÿëèäèð
êè, èíñàíûí éåòèøìÿñèíäÿ îíóí  ÷îõ áþ-
éöê ïàéû âàð.  Àììà ìÿí ÿìèí äåéè-
ëÿì áèçèì ùàíñûìûçûí äàùà ÷îõ ïàéû
âàð - ìÿíèì, éîõñà óøàüûí àòà âÿ
àíàñûíûí? Áèç 1 ìèëéîí 600 ìèí ìÿê-
òÿáëèäÿí äàíûøûðûã.  Àììà áó ìÿñóëèé-
éÿò ïàéëàøûëûð, ïàéëàøìàüà ùàçûðàì.
Àììà ìÿíèì ìÿñóëèééÿòèìäèðìè? -
áó, àéðû ñóàëäûð. Áó ìÿíàäà  ùÿðÿ þç
èøèíè äöç áàøà äöøÿíäÿ, ýþçëÿíòèëÿð
äöçýöí ôîðìàëàøàíäà, éÿíè, ýþçëÿíòè-
ëÿðè áèç äöçýöí ôîðìàëàøäûðìàëûéûã.
Éÿíè, áó, áèçèì  èøèìèçäèð. Éåðè ýÿëÿí-
äÿ ñèçèí äÿ, ìÿíèì äÿ èøèìäèð, ùàìû-
ìûçûí èøèäèð. Óüóðëó îëóðóãñà, ùàìûìûç
óüóðëó îëóðóã.  Óüóðñóç îëóðóãñà, ùà-
ìûìûç óüóðñóç îëóðóã.  Äÿðñëèêëÿðäÿ
îëà áèëñèí, áèð-èêè ñÿùâ îëñóí. Ìÿñÿëÿ
áó äåéèë. Ìÿñÿëÿ áóäóð êè, 99 ôàèç ùÿðô
ñÿùâè îëìàéàí ìÿçìóíó óøàüà äöç-
ýöí ÷àòäûðà áèëèðèêìè, ýÿëèí îíäàí äà-
íûøàã. Þòÿí èë óøàãëàð 700 áàë òîïëàéà
áèëìÿìèøäèëÿð. Èìòàùàíäà äÿéèøèêëèê
îëìóøäó. Èìòàùàíëàð éåíè èäè âÿ ñ. Úÿ-
ìèééÿòèí áèðèíúè ñóàëû áó èäè êè,  óøàãëàð
íèéÿ 700 áàë éûüìàäû? Ìÿíúÿ, áó ñóàë,
öìóìèééÿòëÿ, ñÿùâäèð. Áó èë èñÿ éûüäû,
íÿ áàø âåðäè.  Áèç þç àðçóìóçà,  òÿùñèë
þç ìÿãñÿäëÿðèíÿ ÷àòäûìû?  Ìÿíÿ åëÿ
ýÿëèð êè, ÷àòìàäû. Òÿùñèë öìóìèééÿòëÿ,
ùå÷ âàõò þç ìÿãñÿäèíÿ ÷àòìûð. ×öíêè
îíóí ãàáàüûíäà ùÿìèøÿ éåíè ìÿãñÿä-
ëÿð éàðàíûð.  Ùÿìèøÿ äÿéèøÿí äöíéàéà
óéüóíëàøà  áèëìÿê êèìè ìÿãñÿäè âàð
îíóí. Áó ìÿíàäà  óüóðëó îëìàã ÷îõ
íèñáèäèð, àììà   ìöêÿììÿë îëìàã,
éÿãèí êè, ìöìêöí äåéèë. Àíúàã äàùà
éàõøû îëìàã îëàð. Ìöêÿììÿëëèê

ùÿìèøÿ ÷ÿòèíäèð. Ùÿìèøÿ íÿëÿðñÿ ÷àò-
ìàéàúàã. Àììà áóíäàí äàùà éàõøû
åòìÿê  îëàð. Áó èøäÿ ìÿñóëèééÿò ÿí âà-
úèá  ôàêòîðäóð. Ùåñàá åäèðÿì êè, íþã-
ñàíëàð îëàúàã. Àììà ùåñàá åäèðÿì êè,
äàùà éàõøû åòìÿê ìöìêöí îëàúàã.
Áóðàäà èøòèðàê÷ûëûã âÿ äèýÿð  ìàðàãëû
òÿðÿôëÿðèí éàõûíäàí  áó èøÿ ìåéèë
åòìÿñè ÿí âàúèá ôàêòîðäóð. 

“Ãûíàãäàí äÿñòÿéÿ 
êå÷ìÿê âàúèá ìÿñÿëÿäèð”

- Áÿøÿðèééÿò úèääè  ðåæèìäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð. Ïàíäåìèéà øÿðàèòèäèð. Åé-
íè çàìàíäà ìöÿëëèìëÿðèìèçèí êåéôèééÿ-
òèíÿ äÿ  ñèçèí ìöíàñèáÿòèíèçè ñîðóøìàã
èñòÿéèðÿì. Áèç àäè âÿçèééÿòäÿ, íîðìàë
øÿðàèòäÿ éàøàìûø èíñàíëàð îëàðàã òÿáèè
êè, ìöÿëëèìëÿðèìèçè äÿ, ùÿêèìëÿðèìèçè äÿ
áó ìöùèòèí ôîðìàëàøäûðäûüû âàùèäëÿð
êèìè ãÿáóë åäèðèê. Áó áàõûìäàí, ìöÿë-
ëèìëÿðèìèçèí êåéôèééÿòè ñèçè ðàçû ñàëûðìû?

- Áèëäèéèíèç êèìè,  öìóìèééÿòëÿ,
ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû éàõøû õÿáÿð îíäàí
èáàðÿòäèð êè, ñîí äþâðëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí èñòÿð ÿìÿêùàãëàðûíûí àðòûðûëìàñû, èñ-
òÿð îíëàðûí ðÿüáÿòëÿíäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ÷îõ áþéöê àääûìëàð  àòûëûð, ÷îõ
áþéöê èøëÿð ýþðöëöð. Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ
åäèá þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíÿ  òÿùñèë èø÷èëÿðè
àäûíäàí þç ìèííÿòäàðëûüûìû áèëäèðèðÿì.
×öíêè áó äÿéèøèêëèêëÿð ìöÿééÿí
ìÿíàäà òàðèõè ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.
Éÿíè, áó ýöí Àçÿðáàéúàí êÿíäèíäÿ
ìöÿëëèì, áÿëêÿ äÿ ÿí éöêñÿê ÿìÿê-
ùàããû àëàí èíñàíäûð. “Åë áèëèð êè, ñÿí
ìöÿëëèìñÿí..” èôàäÿñè äÿ  éàðàíäû âÿ ñ.
Ìöÿëëèìëèéÿ ýÿíúëÿðèí äÿ ýÿëèøè  âÿ
éöêñÿê áàë òîïëàéàí,  ìöÿëëèì îëìàã
èñòÿéÿí  âÿ ñ.  áó èøëÿð îíó ýþñòÿðèð êè,
ìöÿëëèì íöôóçó  10 èë áóíäàí ÿââÿëêè
äþâðëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åäèëäèêäÿ ôÿðãëè áèð
ñÿâèééÿäÿäèð. Áó, íàèëèééÿòäèð âÿ áóíà
ñåâèíìÿëèéèê.  Áó êåéôèééÿò ñóàëûíà
úàâàá âåðèð. Äàùà éàõøû åäÿ áèëÿðèê.
Àììà åéíè çàìàíäà áàøà äöøìÿëèéèê
êè, áöòöí áàø âåðÿíëÿðèí ñÿáÿáêàðû
ìöÿëëèì äåéèë, ìöÿëëèì äÿ áó þëêÿíèí
âÿòÿíäàøûäûð, îíóí äà þç àèëÿñè âàð,
ãàéüûëàðû, ùÿéàòû âàð âÿ ñ.  Äàèì ìöÿë-
ëèìëÿðÿ äÿñòÿê îëìàã ëàçûìäûð, ìÿíúÿ.
Ìöÿëëèìè ãûíàìàäàí äÿñòÿéÿ êå÷èä
÷îõ âàúèáäèð.  Áèç ùàðäàñà ïðîáëåì ýþ-
ðÿíäÿ  áèðèíúè ðåàêñèéàìûç  ãûíàìàãäûð.
Øèêàéÿòè ãàëäûðìàã âÿ ãûíàìàã êè,
ìÿí ýþðäöì êè,  ïðîáëåì âàð,  íèéÿ
áóíó ùÿëë åòìèðñèíèç. Ôÿðãè éîõäóð,
ùàíñû ñÿâèééÿäÿí äàíûøûðûãñà.  Àììà
äÿñòÿê ÷îõ âàúèáäèð. Ïðîáëåì âàðñà,
îíó íåúÿ ùÿëë åäÿê? Éÿíè, ìÿñÿëÿí,
ïàíäåìèéà ïðîáëåìè âàð. Áèç áóíó äà-
íà áèëìÿðèê. Áóíóí  êîíêðåò ýöíàùêà-
ðûíû òàïìàã ÷îõ ÷ÿòèíäèð. Ýþñòÿðÿê êè,
ôèëàíêÿñ åäèá. Êèìäèð ýöíàùêàð - éà-
íàøìà áó îëìàìàëûäûð.  Éàíàøìà  áó
îëìàëûäûð êè, áèç íÿ åäÿê? Ùÿëë éîëó
íÿäèð? Ýÿëèí áó  èñòèãàìÿòäÿ þç áåéíè-
ìèçè âÿ ñÿéëÿðèìèçè áèðëÿøäèðÿê. Ìÿñÿ-
ëÿí, áèç äàíûøûðûã, éåíè íîðìà íÿäèð, áèð
ñèíèôäÿ 30, 20 óøàã îëìàëûäûð,  éîõñà 15
óøàã? Ñóàëûí 2 úàâàáû âàð.  Áèðè ÷îõ
òåõíèêè úàâàáäûð. Áóíó ñÿùèééÿäÿí
îëàí ùÿìêàðëàðûìûçëà áèð éåðäÿ úàâàá-
ëàíäûðìàüà ÷àëûøûðûã êè,  éîëóõìà  15
óøàã îëàíäà íåúÿ òÿñèð åäèð,  10 óøàã
îëàíäà íåúÿ òÿñèð åäèð. Îðàäàí ýÿëÿí
úàâàáà óéüóí îëàðàã  áèç áóíó òÿíçèì-
ëÿéÿ áèëÿðèê.  Áó ìÿñÿëÿíèí òåõíèêè òÿ-
ðÿôèäèð.  Áÿëè, íþâáÿòè  òÿäðèñ èëèíäÿ
óøàãëàð  ñèíèôëÿðÿ äàùà àç ñûõëûãäà ýÿë-
ìÿëèäèð.  Áóíó áàøà äöøöðöê êè, ÿââÿë-
êè êèìè éîõ, éàðûìñèíèôëÿð, éàðûìãðóï-
ëàð øÿêëèíäÿ  îëìàëûäûð. Óøàãëàðûí ö÷äÿ
áèðè äÿ îëà áèëÿð ùÿòòà.  Éÿíè, ñþùáÿò
áóíäàí ýåäèð.   Àììà ìÿñÿëÿíèí äèýÿð
òÿðÿôè  äàâðàíûø òÿðÿôèäèð. Éÿíè, ñèíôÿ
ýÿëÿí  ìöÿëëèìèí, øàýèðäèí  ïñèõîëîæè
äóðóìó  ÷îõ âàúèá ìÿñÿëÿäèð.  Áèç îíà

÷ÿòèí äþâðäÿ ùàíñû äÿñòÿê âåðèðèê,  áó
çÿìàíÿäÿ   20 øàýèðäèí ãàáàüûíà ÷ûõàí
ìöÿëëèìÿ úÿìèééÿò  ÷îõ áþéöê äÿñòÿê
âåðìÿëèäèð. Íåúÿ êè, áèç ùÿìèí äÿñòÿéè
þç ùÿêèìëÿðèìèçÿ âåðìÿëèéèê. Áó
äþâðäÿ ùÿêèìëÿðèìèçèí, ñÿùèééÿ èø÷è-
ëÿðèìèçèí áþéöê ìÿíÿâè äÿñòÿéÿ åùòè-
éàúû âàð. Áèçèì áîðúóìóçäóð îíëàðà
äÿñòÿê âåðìÿê. Áó ìÿíàäà ãûíàãäàí
äÿñòÿéÿ êå÷èä ÿí âàúèá ìÿñÿëÿäèð âÿ
ìöÿëëèìëÿðèìèçèí äàùà éàõøû îëìàñû
ö÷öí ùÿì îíëàðà äÿñòÿê îëìàëû, ùÿì
äÿ áèð ãÿäÿð ÿââÿë äàíûøäûüûìûç î ìö-
ãÿääÿñëèê - åìîñèîíàë ìöãÿääÿñëèéÿ
äîüðó ýåòìÿëèéèê. 

“Ùÿð áèð ìöÿëëèì äàèì
ùàçûðëûãëû îëìàëûäûð”

-  Áÿñ, ìöÿëëèìëÿðèí ñÿâèééÿñè, ñåð-
òèôèêàñèéà  áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç...

-  Ñåðòèôèêàñèéà èëÿ áàüëû ìàùèééÿò
íÿäÿí èáàðÿòäèð?  Îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ùÿð áèð ìöÿëëèì äàèì ùàçûðëûãëû îëìàëû-
äûð. Ìöÿëëèìèí ùàçûðëûãëû âÿ ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðÿ  úàâàá âåðìÿñè  òÿùñèëàëàíûí
þéðÿíìÿñèíÿ  òÿñèð åäÿí àìèëäèð.  Òÿ-
áèèäèð êè, èíñàíëàð,  ìöÿëëèìëÿðèìèç õö-
ñóñèëÿ  áóíäàí ÷îõ òÿëàøëàíûð.  Äöøöíö-
ðÿì êè, áó, ïðîñåñäèð.  Áóíóí  ÿäàëÿòëè
áèð ïðîñåñ  îëìàñûíà ñþç âåðèðÿì. Áó,
ÿäàëÿòëè îëàúàã. Äöðöñò áèð ïðîñåñäèð.
Àììà ìàùèééÿòè îíäàí èáàðÿò äåéèë êè,
ùàíñûñà ìöÿëëèìè  èøäÿí ÷ûõàðäàã,
ÿìÿê ìöãàâèëÿñè ëÿüâ îëóíñóí. Ìà-
ùèééÿò îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìöÿëëèì ñåð-
òèôèêàñèéàéà ýÿëèð,  þçöíö ìöàñèð òÿëÿá-
ëÿ  ìöãàéèñÿ åäèð âÿ áàøà äöøöð êè,  òÿ-
ëÿáèí ñÿâèééÿñèíäÿäèð, îíäàí éóõàðû-
äàäûð  âÿ éà îíäàí àøàüûäàäûð.  Àøàüû-
äàäûðñà,  áó ùàëäà ìöÿëëèìÿ äàùà áèð èë
âàõò âåðèëèð êè, î ùÿìèí òÿëÿáÿ ýÿëèá
÷àòñûí. Áó, ÿäàëÿòëèäèð. Ìÿðùÿìÿò ÷îõ
þíÿìëè  äÿéÿðäèð. Àììà îíó éåðèíäÿ
âÿ ìöâàôèã ãàéäàäà òÿòáèã åòìÿê ëà-
çûìäûð. Áó ýöíëÿðè ùàìûéà ìÿðùÿìÿòëè
îëàíäà  óçóíìöääÿòëè âÿäÿäÿ áèç ñÿ-
ìÿðÿëèëèéè èòèðèðèê. ×öíêè ÿäàëÿòëèëèê þçö
äÿ ìöÿééÿí ìÿíàäà ìÿðùÿìÿòëèëèê-
äèð. Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
èìòàùàíû.  Áèç áèëèðèê êè, éàëíûç 8 ìèí
èíñàí  èøÿ ãÿáóë îëóíàúàã 46 ìèíäÿí.
Áèçèì áèð ìåõàíèçì  îëìàëûäûð, áó ìå-
õàíèçì  äÿ âàð, î äà èìòàùàí ìåõàíèç-
ìèäèð.  Íÿ äåìÿêäèð áó?  Èñòÿíèëÿí ùàë-
äà  38 ìèí àäàìà  áèç éîõ äåìÿéÿ
ìÿúáóðóã, ÷öíêè áèçèì 46 ìèí àðçó
åäÿíèìèç, úÿìè 8 ìèí éåðèìèç âàð. Áó
ìÿíàäà êèìñÿ äåéèð êè, ìÿíèì 2 áàëûì
÷àòìûðäû, ãîé ýÿëèì ìöÿëëèì èøëÿéèì.
Áèç éåíÿ äÿ òÿùñèëèìèçèí  ùàðàäà îëìà-
ñûíäàí äàíûøûðûã. Áèç äåéèðèê êè, 48 áàëû
îëàí ìöÿëëèì îëà áèëÿð. Äåìÿê 44 áàëû
îëàí ìöÿëëèì  øÿðòè îëàðàã äåéÿê êè,
Áàêûäà èøëÿéÿ  áèëìÿç.  Øÿðò áó ýöí áó-
äóð. 48 áàëûí íÿ îëäóüóíó äàíûøà áèëÿ-
ðèê.  Áó, àéðû  áèð ìþâçóäóð.  Ìÿíèì
äàèìà,  ñîí 7 èëäÿ Íàçèðëèêäÿ èøëÿäèéèì
âÿ   ìöÿééÿí ìÿíàäà òÿÿññöôëÿ ãàðøû-
ëàøäûüûì ìÿñÿëÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè,  áèð
÷îõ ùàëëàðäà áèç  ñÿéëÿðè èëëÿðÿ  áàüëà-
éûðûã, íàèëèééÿòëÿðÿ áàüëàìûðûã. Éÿíè,
ìÿñÿëÿí, óøàãëàð õàðèúÿ áó âÿ éà äèýÿð
éîëëà  àëè òÿùñèë àëìàüà ýåäèð, ñîíðà ýÿ-
ëèðëÿð êè,  àõû áó  óøàã 4 èë îðà ýåäèá-ýÿ-
ëèá.  Ìÿí áàøà äöøöðÿì, ýåäèá-ýÿëèá,
àíúàã áèç  òÿùñèëäÿí äàíûøûðûã, 4 èëèí
ñîíóíäà ùå÷ íÿ þéðÿíìÿéèáñÿ, ìÿìóð
îëàðàã îíà äèïëîì âåðìÿéÿ ìÿíÿâè
ùàããûìûç éîõäóð. Éÿíè ñÿëàùèééÿòëÿðè-
ìèçè ãîéóðóã ãûðàüà. Áåëÿ áèð ñóàë êè, 4
èë ýåäèá-ýÿëèá, îíà áèð  ìÿðùÿìÿò åäÿ
áèëÿðñèíèçìè? Ìÿíúÿ áó, äöçýöí äÿéÿð
äåéèëäèð.  Ñàäÿúÿ áèç ìÿðùÿìÿò åäÿ áè-
ëÿðèê, ñèç éàëàí÷û áèð ìöùÿíäèñ éàðàò-
ìàãëà éöç ìèíëÿðëÿ èíñàíà ìÿðùÿìÿò
åòìÿìèø îëóðñóíóç. Öìóìèééÿòëÿ, áå-
ëÿ ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíäÿ áèç ôÿðäè
ôàéäàëûëûã éîõ, èúòèìàè ôàéäàëûëûüà,
ìÿñÿëÿíèí èúòèìàè ÿùÿìèééÿòèíÿ áàõ-
ìàëûéûã. 

- Òÿøÿêêöð åäèðÿì Åìèí ìöÿëëèì.
Àçÿðáàéúàí òàìàøà÷ûëàðûíû éåíè äÿðñ èëè
ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åäèðÿì. Áöòöí òà-
ìàøà÷ûëàð êèìè þçöìö äÿ  ÷îõ óüóðëó
áèð Òÿùñèë íàçèðè  òÿéèíàòû ìöíàñèáÿòèëÿ
òÿáðèê åòìÿê èñòÿéèðÿì.  

- Òÿøÿêêöðëÿð, ÷îõ ñàü îëóí. 

Òÿùñèëèí ãàðøûñûíäà ùÿìèøÿ 
éåíè ìÿãñÿäëÿð éàðàíûð

Òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ éåíè òÿäðèñ èëè 
ÿðÿôÿñèíäÿ “Ðåàë” òåëåâèçèéàñûíà ìöñàùèáÿ âåðèá 

Áèç òÿõìèíÿí 15 èë áóíäàí ãàáàã  íåúÿ ìöÿëëèì
îëìàã îëàð, ìÿí íåéëÿìÿëèéÿì êè, ìöÿëëèì îëóì
êèìè ñóàëëàð åøèäèðäèê. Áóíóí úàâàáû âàð - ìöÿë-
ëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èìòàùàíûíäà èøòèðàê åòìÿëèñÿí.
Áàøãà éîë éîõäóð. Áó, âàùèä áèð ñèñòåìäèð.  Áó,
äöçýöí ñèñòåìäèð.  Ùàìûéà  ÿäàëÿòëè éàíàøìà âàð.

Îëèìïèàäàëàð íèéÿ óüóðëóäóð? ×öíêè ùÿðÿ  þç èøèíè
äöçýöí ãóðóð, óøàãëàð îõóéóð, ìöÿëëèìëÿð äÿðñ êå-
÷èð,  âàëèäåéíëÿð äÿñòÿêëÿéèð,  êîîðäèíàòîðëàð  îëèì-
ïèàäàëàðûí, ìöñàáèãÿëÿðèí äöðöñòëöéöíó òÿìèí åäèð. 

Íàçèðëèéèí þç èøèíè äöç ýþðìÿéèíÿ ìÿí ñþç
âåðèðÿì, ãóðóìóí ðÿùáÿðè îëàðàã. Àììà àèëÿëÿð-
äÿ åâ ìöùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà áèç äÿñòÿê
ýþñòÿðìÿéÿ ùàçûðûã âÿ áó èøè åòìÿëèéèê.  Ëàêèí
ùÿð áèðèìèç, âàëèäåéíëÿð þç ìÿñóëèééÿòèíè  áàøà
äöøìÿëèäèð  êè, èíñàíûí éåòèøìÿñèíäÿ îíóí  ÷îõ
áþéöê ïàéû âàð.  

Ìöÿëëèìëÿðëÿ áàüëû éàõøû õÿáÿð îíäàí èáàðÿòäèð êè
ñîí äþâðëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èñòÿð ÿìÿêùàãëàðûíûí
àðòûðûëìàñû, èñòÿð îíëàðûí ðÿüáÿòëÿíäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ÷îõ áþéöê àääûìëàð  àòûëûð, ÷îõ áþéöê èø-
ëÿð ýþðöëöð. Ôöðñÿòäÿí èñòèôàäÿ åäèá þëêÿ ðÿùáÿðëè-
éèíÿ  òÿùñèë èø÷èëÿðè àäûíäàí þç ìèííÿòäàðëûüûìû áèë-
äèðèðÿì.  

Ìöÿëëèìëèéÿ ýÿíúëÿðèí äÿ ýÿëèøè  âÿ éöêñÿê áàë
òîïëàéàí,  ìöÿëëèì îëìàã èñòÿéÿí  âÿ ñ.  áó èøëÿð
îíó ýþñòÿðèð êè, ìöÿëëèì íöôóçó 10 èë áóíäàí ÿâ-
âÿëêè äþâðëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åäèëäèêäÿ ôÿðãëè áèð ñÿ-
âèééÿäÿäèð. Áó, íàèëèééÿòäèð âÿ áóíà ñåâèíìÿëèéèê. 
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