
Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

2020-úè èëèí áèðèíúè éàðûñûíäà 188 þëêÿ ÚÎÂÛÄ-
19 âèðóñóíóí éàéûëìàñûíû éàâàøëàòìàã ö÷öí ìÿê-
òÿáëÿðèíè ìöâÿããÿòè îëàðàã áàüëàäû.  Íÿòèúÿäÿ áèð-
äÿí-áèðÿ 1,5 ìèëéàðääàí ÷îõ òÿùñèëàëàí îíëàéí äÿðñ-
ëÿðÿ ãàòûëìàëû îëäó.  Ñîí àéëàðäà áèð ñûðà  þëêÿëÿðäÿ
ìÿêòÿáëÿð éåíèäÿí à÷ûëìàüà áàøëàäû: áÿçèëÿðè èñÿ
äÿðñëÿðèí éåíèäÿí áàøëàìàñûíäàí áèð íå÷ÿ ýöí ñîíðà
äèñòàíò òÿùñèëÿ ãàéûòìàã ìÿúáóðèééÿòèíäÿ ãàëäû,
÷öíêè èíôåêñèéàíûí ñÿâèééÿñè êÿñêèí øÿêèëäÿ àðòäû.
Óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿ ãàéûòìàñû èëÿ úÿìèééÿòèí ñàü-
ëàìëûüûíû ãîðóìàã àðàñûíäà ùàíñû êîìïðîìèññëÿð
âàð? Ìÿêòÿáëÿð êîðîíàâèðóñà íåúÿ óéüóíëàøà áèëÿð-
ëÿð? Âÿ áó âèðóñ áèçèì þéðÿíäèêëÿðèìèçè ðàäèêàë âÿ
ÿáÿäè îëàðàã äÿéèøÿúÿêìè?  Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ
Èíêèøàô  Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ) òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð
öçðÿ äèðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåéõåð  “ Ýÿëÿúÿê ìÿêòÿá
òÿùñèëèíèí äþðä ññåíàðèñè” àäëû ìÿãàëÿñèíäÿ áó âÿ-
çèééÿòè èçàù åäèð.

Ýÿëÿúÿê áèçè 
òÿÿúúöáëÿíäèðìÿéè ñåâèð

Áöòöí äöíéàäà øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíèí áåéíÿëõàëã
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîãðàìûíûí (ÏÛÑÀ) ìöÿëëèôè  ãåéä åäèð
êè, 2020-úè èë - ðåòðîñïåêòèâëÿðèí âÿ óçàãýþðÿíëèéèí áó
ùÿéÿúàíëû èëè áèçÿ õàòûðëàäûá êè, ÿí éàõøû ïëàíëàðà áàõìà-
éàðàã, ùÿãèãÿò îíäàí èáàðÿòäèð êè, ýÿëÿúÿê áèçè òÿÿúúöá-
ëÿíäèðìÿéè ñåâèð.  Òÿùñèë ñèñòåìëÿðèìèçè áàø âåðÿ áèëÿúÿê
ùàäèñÿëÿðÿ ùàçûðëàìàã ö÷öí áèç éàëíûç ÿí ÷îõ åùòèìàë
îëóíàí äÿéèøèêëèêëÿðè äåéèë, ýþçëÿìÿäèéèìèç äÿéèøèêëèê-
ëÿðè äÿ íÿçÿðÿ àëìàëûéûã.

Áèçèì ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû ôèêèðëÿðèìèçèí ÿêñÿðèééÿòè
õÿòòèäèð âÿ ùàçûðäà ìþâúóä îëàí òåíäåíñèéàëàðûí ýåíèø-
ëÿíìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Ëàêèí òåíäåíñèéàëàð éàâàøëàéûð, ñö-
ðÿòëÿíèð, ÿéèëèð âÿ ãûðûëûð, ýþçëÿíèëìÿç ùàäèñÿëÿð ùÿòòà
óçóíìöääÿòëè òåíäåíñèéàëàðû äà ïîçà áèëÿð - áóíà ìèñàë
îëàðàã êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèéàñûíû (ÚÎÂÛÄ - 19) ýþñ-
òÿðìÿê îëàð.

Ýÿëÿúÿê ìÿêòÿá 
òÿùñèëèíèí äþðä ññåíàðèñè

Ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû êîíêðåò ôàêòëàð âÿ ñöáóòëàð îëìà-
äûãäà ññåíàðèëÿðäÿí èñòèôàäÿ áèçÿ ýÿëÿúÿêäÿ äàùà ýåíèø
ìÿíàäà òÿëèì âÿ òÿùñèë çàìàíû éàðàíà áèëÿúÿê èìêàí âÿ
ïðîáëåìëÿðè  ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ êþìÿê åäÿ áèëÿð.
ÎÅÚÄ-íèí  ìÿêòÿá òÿùñèëè ö÷öí ññåíàðèëÿðè ýÿëÿúÿéèí
äþðä àëòåðíàòèâ âàðèàíòûíäàí èáàðÿò äÿñòè íÿçÿðäÿ òóòóð:

1. Ìÿêòÿáëÿðèí ýåíèøëÿíìÿñè 
Ôîðìàë òÿùñèëäÿ èøòèðàêûí ýåíèøëÿíìÿñè äàâàì åäèð.

Áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ òåõíîëîæè íàèëèééÿòëÿð äàùà
ôÿðäèëÿøäèðèëìèø òÿëèìè äÿñòÿêëÿéèð. Ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí
ñòðóêòóðëàðû âÿ ïðîñåñëÿðè ãàëûð.

2.Òÿùñèë ãàéäàëàðû
Úÿìèééÿò þç âÿòÿíäàøëàðûíûí òÿùñèëèíÿ áèðáàøà, äà-

ùà ÷îõ úÿëá îëóíäóãúà ÿíÿíÿâè ìÿêòÿá òÿùñèë ñèñòåìëÿðè
ñûðàäàí ÷ûõûð. Òÿëèì ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí ÿñàñ àìèë
êèìè ÷ûõûø åòäèéè äàùà ôÿðãëè, ôÿðäè âÿ ÷åâèê ìåõàíèçìëÿð
ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

3. Ìÿêòÿáëÿð òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðè êèìè 
Ìÿêòÿáëÿð ãàëûð, ëàêèí ìöõòÿëèôëèê âÿ òÿúðöáÿëÿð áèð

íîðìà ùàëûíà ýÿëèð.  “Ìÿêòÿá äèâàðëàðû”íûí à÷ûëìàñû
ìÿêòÿáëÿðè úÿìèééÿòëÿðëÿ áèðëÿøäèðèð, äàèì äÿéèøÿí òÿù-
ñèë, âÿòÿíäàø àêòèâëèéè âÿ ñîñèàë èííîâàñèéà ôîðìàëàðûíû
òÿøâèã åäèð. 

4.  Íÿ ãÿäÿð þéðÿíèðñÿí, þéðÿí 
Òÿùñèë ùÿð éåðäÿ âÿ ùÿìèøÿ áàø âåðèð. Ôîðìàë âÿ

ãåéðè-ôîðìàë òÿëèì àðàñûíäàêû ôÿðãëÿð àðòûã ãöââÿéÿ ìà-
ëèê äåéèë, ÷öíêè úÿìèééÿò òàìàìèëÿ  ìàøûíëàðûí ýöúöíÿ
âåðèëèð.

À.Øëåéõåð  ùåñàá  åäèð êè,  áó ññåíàðèëÿð áèçè éåíèäÿí-
ùàçûðëàíìà, ìÿêòÿá òÿùñèëèíäÿí èìòèíà ñàùÿñèíäÿ ìþâ-
úóä òåíäåíñèéàëàðûí, î úöìëÿäÿí òÿäðèñ áàçàðëàðûíûí ýå-
íèøëÿíìÿñè, ýåòäèêúÿ äàùà ôÿàë âàëèäåéíëÿðèí, ùÿì÷èíèí
ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðà èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿúìèíèí àðò-
ìàñû âÿ îíëàðûí èíñàíëàðûí áèðëÿøäèðèëìÿñèíäÿ ðîëóíóí,
ùàáåëÿ òÿùñèëèí ôÿðäèëÿøìÿñèíÿ òÿñèðèíèí ùÿãèãè íÿòèúÿëÿ-
ðèíè äöøöíìÿéÿ ìÿúáóð åäèð.

Ññåíàðèëÿð òÿëèì ö÷öí ôÿðäè ìîòèâàñèéàäàí íåúÿ äà-
ùà éàõøû èñòèôàäÿ îëóíìàñû, ùÿì÷èíèí îíóí  ôîðìàë âÿ

ãåéðè-ôîðìàë ìÿíáÿëÿðèíè òàíûìàã, îíëàðäàí ôàéäàëàí-
ìàã ö÷öí  äàâàì åäÿí ìöçàêèðÿëÿðëÿ áàüëûäûð. Òåõíèêè
òÿðÿããè ñîí áèð íå÷ÿ îíèëëèêäÿ òÿùñèëèí þçöíäÿ áàø âåðÿí
ÿñàñ äÿéèøèêëèêëÿð âÿ òåíäåíñèéàëàð êèìè áèð-áèðè èëÿ ñûõ
áàüëûäûð. 

Ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí 
ýÿëÿúÿéè íåúÿ îëàúàã?

ÎÅÚÄ-íèí ðÿñìè íöìàéÿíäÿñè ãåéä  åäèð êè, òÿùñè-
ëèí ýÿëÿúÿéè áàðÿäÿ äöøöíìÿê ö÷öí ÿñàñ ìÿñÿëÿ áóíäàí
èáàðÿòäèð: áèçèì èíäèêè ñòðóêòóðëàðûìûç âèçéîíóìóçà íÿ
äÿðÿúÿäÿ êþìÿê åäèð âÿ éà ìàíå îëóð? Áàøãà ñþçëÿ,
ÿýÿð áó ýöí áèç ïëàíåòÿ éåíèúÿ ýÿëìèø âÿ þç òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí ëàéèùÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð ìÿñëÿùÿòëÿð àõòàðàí
ìàðñëû èëÿ ýþðöøñÿéäèê,  íÿ òÿêëèô åäÿðäèê?

Èíäè áèëäèéèìèç êèìè, ìÿêòÿáëÿðäÿí âÿ ìÿêòÿá òÿù-
ñèëèíäÿí áàøëàìàüû òÿêëèô åäÿ áèëÿðèê âÿ åâèí ïÿíúÿðÿ âÿ
ãàïûëàðûíûí éåíèäÿíãóðóëìà ñèñòåìèíè, êîíñåïòóàë åêâè-
âàëåíòèíè ìîäåðíëÿøäèðìÿéè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíè
ìÿñëÿùÿò ýþðÿðèê? Éîõñà èíñàíëàð, ìÿêàí, âàõò âÿ òåõ-
íîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê ö÷öí òàìàìèëÿ ôÿðãëè áèð
éîë òÿêëèô åòìÿê äàùà éàõøûäûð? Áó òðàíñôîðìàñèéà ïðî-
ñåñëÿðèíäÿ êèìëÿð èøòèðàê åäÿúÿê âÿ ùÿéàòûí ùàíñû ùèññÿ-
ñèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê  (êþðïÿëèê? åðêÿí óøàãëûã? éåòêèíëèê,
ÿìÿê äöíéàñûíà áàüëûëûã? Éîõñà, þìöðëöê, î úöìëÿäÿí
ÿùàëèíèí éàøëû òÿáÿãÿñèíèí àðòìàñû ñÿâèééÿñèíÿ óéüóí
îëàðàã 80 âÿ 90 + éàøëû  òÿáÿãÿñè  ö÷öí òÿùñèë) ?

Ôîðìàë òÿùñèëäÿ èøòèðàê áöòöí èíñàíëàð ö÷öí àðòàúàã-
ìû? Éîõñà èúìàëàð ôîðìàë  âÿ ãåéðè-ôîðìàë òÿëèìèí ðî-
ëóíó àðòûðìàãëà óøàãëàðûíûí òÿùñèëèíäÿ äàùà ôÿàë èøòèðàê
åäÿúÿêëÿð? Òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðûíûí âÿäëÿðè äîüðóëà-

úàãìû? ßýÿð áåëÿäèðñÿ, áó äàâàìëû òðàíñôîðìàñèéà äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ âÿ éà ÿâÿçèíäÿ ðàäèêàë äàüûíòûëàðà ñÿáÿá îëà-
úàãìû? Ññåíàðèëÿðäÿí èñòèôàäÿ íàçèðëÿðäÿí âÿ äèðåêòèâ
îðãàíëàðäàí òóòìóø ìöÿëëèìëÿðÿ, âàëèäåéíëÿðÿ âÿ øà-
ýèðäëÿðÿ ãÿäÿð áöòöí ñóáéåêòëÿðÿ áó ìÿñÿëÿëÿðè îíëàðûí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí éåðëè ðåàëëûã êîíòåêñòèíäÿ þéðÿíèëìñÿñè-
íÿ êþìÿê åäÿ áèëÿð.

Ýÿëÿúÿê áöòöí ïðîáëåìëÿðèí 
éîõ îëäóüó ñåùðëè þëêÿ äåéèë

À.Øëåéõåðÿ ýþðÿ, âàúèá ìÿãàì îäóð êè, ýÿëÿúÿéè
äöøöíìÿê áèçÿ ôÿðçèééÿëÿðè âÿ ïëàíëàðû ñûíàìàüà
(ñòðåññ-òåñò åòìÿéÿ) èìêàí âåðèð. Áó, ññåíàðèëÿðèí èñòèôà-
äÿñèíäÿ ëàçûìè àääûìäûð. Ýÿëÿúÿéè áöòöí ïðîáëåìëÿðè-
ìèçèí éîõ îëàúàüû éåð êèìè äöøöíìÿìÿëèéèê - ÿñëèíäÿ
éåíè ÷àüûðûøëàð ýÿëÿúÿê. Òÿùñèë ñèñòåìëÿðèìèç, ìÿñÿëÿí,
âèðòóàë òÿùñèë ìÿêàíëàðû âÿ øÿõñè ìöíàñèáÿòëÿð àðàñûíäà,
éà äà òÿùñèëèí ÿùàòÿëèëèéèíÿ âÿ íÿòèúÿëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí ñî-
ñèàë áÿðàáÿðñèçëèêëÿ ìÿêòÿá ñèéàñÿòè âÿ òÿúðöáÿñèíèí ÷î-
õàëìàñûíà âÿ éà éóìøàëìàñûíà êþìÿê åäÿ áèëÿúÿê äÿ-

ðÿúÿäÿ çèääèééÿòëÿð âÿ ïàðàäîêñëàðëà äîëóäóð. 
ÎÅÚÄ-íèí ýÿëÿúÿê ìÿêòÿá òÿùñèëè ö÷öí äþðä ññåíà-

ðèñè èëùàìëàíäûðìàã, àðçóëàìàã, òðàíñôîðìàñèéà åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Îíëàðäàí ýþçëÿíèëìÿç
çÿðáÿëÿðèí  ãàðøûñûíû àëìàã ö÷öí èñòèôàäÿäÿ ôàéäàëàíìàã
îëàð. 

Ùÿð øåéäÿí ÿââÿë, îíëàð áó ýöíöí âÿ ñîíðàêû èëëÿðèí
òÿùñèë ñèéàñÿòè âÿ òÿäãèãàòëàðû èëÿ êÿñèøÿí çèääèééÿò âÿ
ïàðàäîêñëàðû òÿãäèì åòìÿêëÿ áèçè þçöíö áÿéÿíìÿ âÿ
àñàí  ãÿðàðëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí êÿíàðà ÷ûõìàüà òÿøâèã åäèð.
“Áèç öìèä åäèðèê êè, éåíè ññåíàðèëÿð ÿñàñûíäà òÿùñèëèí ýÿ-
ëÿúÿéèíÿ ñÿéàùÿò ñèçèí õîøóíóçà ýÿëÿúÿê. Õåéèðõàùëûã
íàìèíÿ îíëàðäàí èñòèôàäÿ åäèí. ÚÎÂÛÄ-19 ïàíäåìèéàñû
áèçÿ õàòûðëàäûð êè, àëòåðíàòèâ ýÿëÿúÿê óçàã áèð õÿéàë äåéèë,
àììà ñàáàù áèçèì ðåàëëûüûìûç îëà áèëÿð”,-äåéÿ “ÏÛÑÀ-
íûí àòàñû”  áèëäèðèð.

ÎÅÚÄ ãåéä åäèð êè, áó ññåíàðèëÿð òÿõìèíÿí 20 èë
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëóá, áó,  ôóòóðîëîãëàðäàí âÿ ýþðöúöëÿð-
äÿí áàøãà ùàìû ö÷öí ÷îõ óçàã îëìàéàí, áèëàâàñèòÿ ñèéà-
ñè äþâðëÿðäÿí êÿíàðà ÷ûõàí ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð
ö÷öí êèôàéÿò ãÿäÿð óçóí ìöääÿòäèð.

Òÿùñèë ôÿðäëÿðèí øÿõñèééÿò, âÿòÿíäàø âÿ ìöòÿõÿññèñ
êèìè èíêèøàô åòìÿñèíè äÿñòÿêëÿìÿê ìèññèéàñûíû éåðèíÿ
éåòèðìÿêäÿ äàâàì åòìÿê ö÷öí äàèì èíêèøàôäà îëìàëûäûð.
Ìöðÿêêÿá âÿ ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí áèð äöíéàäà áó, ôîðìàë  âÿ
ãåéðè-ôîðìàë þéðÿíìÿ ìöùèòèíèí éåíèäÿí òÿøêèë îëóí-
ìàñûíû, òÿùñèëèí ìÿçìóíó âÿ ÿë÷àòàíëûüûíûûí  éåíèäÿí
ýþçäÿí êå÷èðèëìÿñèíè  òÿëÿá åäÿ áèëÿð. Ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí
áèð äöíéàäà áó äÿéèøèêëèêëÿð éàëíûç òÿìÿë òÿùñèëäÿ äåéèë,
þìöðáîéó þéðÿíìÿéÿ äÿ àèääèð.

Ñöðÿòëÿ äÿéèøÿí äöíéàìûçäà òÿùñèë ýÿëÿúÿéÿ ùàçûð-
ëàøìàã ö÷öí êå÷ìèøèí äÿðñëÿðèíÿ ñþéêÿíÿ áèëìÿç. Ýÿ-
ëÿúÿê áóðàäàäûð âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí áóíäàí äÿðñ àë-
ìàñû ëàçûìäûð. Óüóðóìóç ýÿëÿúÿéèìèçè  òÿõìèí åòìÿê
ö÷öí áèëèêëÿðèìèçäÿí íÿ ãÿäÿð ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿéè-
ìèçäÿí âÿ îíó ôîðìàëàøäûðìàã ö÷öí íÿ ãÿäÿð òåç áèð
çàìàíäà ùÿðÿêÿò åòìÿéèìèçäÿí àñûëû îëàúàã.
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Ôîðìàë òÿùñèëäÿ èøòèðàêûí ýåíèø-
ëÿíìÿñè äàâàì åäèð. Áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã âÿ òåõíîëîæè
íàèëèééÿòëÿð äàùà ôÿðäèëÿøäèðèë-
ìèø òÿëèìè äÿñòÿêëÿéèð. Ìÿêòÿá
òÿùñèëèíèí ñòðóêòóðëàðû âÿ ïðîñåñ-
ëÿðè ãàëûð.

Úÿìèééÿò þç âÿòÿíäàøëàðûíûí
òÿùñèëèíÿ áèðáàøà, äàùà ÷îõ úÿëá
îëóíäóãúà ÿíÿíÿâè ìÿêòÿá òÿù-
ñèë ñèñòåìëÿðè ñûðàäàí ÷ûõûð. Òÿ-
ëèì ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí
ÿñàñ àìèë êèìè ÷ûõûø åòäèéè äàùà
ôÿðãëè, ôÿðäè âÿ ÷åâèê ìåõà-
íèçìëÿð ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèð.

Ìÿêòÿáëÿð ãàëûð, ëàêèí ìöõòÿ-
ëèôëèê âÿ òÿúðöáÿëÿð áèð íîðìà
ùàëûíà ýÿëèð.  “Ìÿêòÿá äèâàðëà-
ðû”íûí à÷ûëìàñû  ìÿêòÿáëÿðè úÿ-
ìèééÿòëÿðëÿ áèðëÿøäèðèð, äàèì
äÿéèøÿí òÿùñèë, âÿòÿíäàø àêòèâ-
ëèéè âÿ ñîñèàë èííîâàñèéà ôîðìà-
ëàðûíû òÿøâèã åäèð. 

Òÿùñèë ùÿð éåðäÿ âÿ ùÿìèøÿ áàø
âåðèð. Ôîðìàë âÿ ãåéðè-ôîðìàë
òÿëèì àðàñûíäàêû ôÿðãëÿð àðòûã
ãöââÿéÿ ìàëèê äåéèë, ÷öíêè úÿ-
ìèééÿò òàìàìèëÿ  ìàøûíëàðûí
ýöúöíÿ  âåðèëèð.

Áèç öìèä åäèðèê êè, éåíè ññåíàðè-
ëÿð ÿñàñûíäà òÿùñèëèí ýÿëÿúÿéèíÿ
ñÿéàùÿò ñèçèí õîøóíóçà ýÿëÿ-
úÿê. Õåéèðõàùëûã íàìèíÿ îíëàð-
äàí èñòèôàäÿ åäèí. 

ÎÅÚÄ ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí 
4 èíêèøàô ññåíàðèñèíè ìöÿééÿí åäèá

Òÿùñèë äàèì 
èíêèøàôäà
îëìàëûäûð


