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Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà 2019-
2020-úè òÿäðèñ èëèíèí éàç ñåìåñòðèíäÿ ìöõòÿëèô ôÿíëÿðèí
òÿäðèñèíè àïàðìàã ìÿãñÿäèëÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì ùåéÿòè
âÿ ìöòÿõÿññèñëÿðèí èøÿ ãÿáóëó èëÿ ÿëàãÿäàð ìöñàáèãÿ
åëàí åäèëèá. 

Ìöñàáèãÿäÿ ìàýèñòð äÿðÿúÿñè, éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
ÈÊÒ âÿ ñàùÿ áèëèêëÿðè îëàí, èííîâàòèâ òÿäðèñ ìåòîäëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿí, åéíè çàìàíäà ìöàñèð ïåäàãîæè
éàíàøìàëàðà ìàëèê,  äèíàìèê, ïîçèòèâ âÿ öíñèééÿòúèë íà-
ìèçÿäëÿð èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Ãåéä åäèëÿí òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí íàìèçÿäëÿð éàí-
âàðûí 15-äÿê ìöðàúèÿò ôîðìàñûíû
(ùòòïñ://ôîðìñ.ýëå/ÏÊìñáÔ618Ú9ñïÁéú7) äîëäóðìàëû-
äûðëàð. Ìöâàôèã ôÿíëÿð öçðÿ âàêàíò éåðëÿðèí ñèéàùûñû ìö-
ðàúèÿò ôîðìàñûíäà ãåéä åäèëèá. Ùÿð áèð íàìèçÿä èõòèñàñû-
íà óéüóí âàêàíò éåðëÿð öçðÿ ÿí ÷îõó èêè ôÿíí ö÷öí ìö-
ðàúèÿò åäÿ áèëÿð. 

Ìöñàáèãÿ áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòû áó ëèíêÿ
ùòòï://ñàáàù.åäó.àç/àç/ñàáàù-ãðóïëàðèíà-2019-2020-
úè-òåäðèñ-èëèíèí-éàç-ñåìåñòðèíå-ìóåëëèì-ãåáóëó äàõèë
îëàðàã ÿëäÿ åäÿ áèëÿðñèíèç.

ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíà
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ 

ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿ

2019-úó èë ÿðçèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òåëåôîí Ìÿ-
ëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ (“Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòè, òåëåôîí: 146)
äàõèë îëàí çÿíýëÿðëÿ âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿ-
çèíäÿ âÿòÿíäàøëàðà ýþñòÿðèëÿí õèäìÿòëÿðëÿ áàüëû ñòàòèñòè-
êà à÷ûãëàíûá.

Ãåéä îëóíàí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿìèí ìÿðêÿçëÿðÿ
öìóìèëèêäÿ 227483 ìöðàúèÿò äàõèë îëóá. Ñòàòèñòèêàéà
ÿñàñÿí, Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíäÿ èë ÿðçèíäÿ
192153 çÿíý ãÿáóë åäèëèá. Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿð-
êÿçèíäÿ èñÿ áó äþâðäÿ 35330 âÿòÿíäàøà õèäìÿò ýþñòÿðè-
ëèá.

Òåëåôîí Ìÿëóìàò Ìÿðêÿçèíÿ âÿ Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿ-
áóëó Ìÿðêÿçèíÿ äàõèë îëìóø ìöðàúèÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè
äÿðùàë úàâàáëàíäûðûëûá âÿ îïåðàòèâ ùÿëë îëóíóá. Âÿòÿí-
äàøëàðûí Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ èë ÿðçèíäÿ 16780 ñÿíÿä
(7090 ÿðèçÿ, 9690 ìÿêòóá) ãÿáóë îëóíóá âÿ ãåéäèééàòà
àëûíûá.

2019-úó èëèí äåêàáð àéû ÿðçèíäÿ Âÿòÿíäàøëàðûí
Ãÿáóëó Ìÿðêÿçèíäÿ 2011 âÿòÿíäàøà õèäìÿò ýþñòÿðèëèá.
Ùÿìèí äþâðäÿ 1286 ñÿíÿä (418 ÿðèçÿ, 868 ìÿêòóá)
ãÿáóë îëóíóá âÿ ãåéäèééàòà àëûíûá. Òåëåôîí Ìÿëóìàò
Ìÿðêÿçèíäÿ èñÿ äåêàáð àéû ÿðçèíäÿ 10180 çÿíý ãÿáóë
åäèëèá.

Äàõèë îëàí ìöðàúèÿòëÿð äàùà ÷îõ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ
ãÿáóëó âÿ éåðäÿéèøìÿñè, øàýèðäëÿðèí éåðäÿéèøìÿñè, àëè
òÿùñèë ñÿíÿäëÿðèíèí (äèïëîìëàðûí) òàíûíìàñû (íîñòðèôèêà-
ñèéà) âÿ äèýÿð áó êèìè ìÿñÿëÿëÿðè ÿùàòÿ åäèá.

2019-úó èë ÿðçèíäÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Âÿòÿíäàøëàðëà 

èø áþëìÿñèíÿ 227483
ìöðàúèÿò äàõèë îëóá

Òÿùñèë ñòàòèñòèêàñû - 2019
* Ìÿêòÿáÿùàçûðëûüûí ÿùàòÿëèëèéè ýåíèøëÿíäèðèëèá

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äþâëÿò áöäúÿñè ùåñàáû-
íà 5 éàøëû óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã òÿùñèëè 2013-úö èëäÿ-
êè 24 ôàèçäÿí úàðè èëäÿ 80 ôàèçÿ ÷àòäûðûëûá, 100 ìèíäÿí ÷îõ
óøàã òÿùñèëÿ úÿëá åäèëèá. Áó ýþñòÿðèúèíèí 2020-úè èëäÿ 90
ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

* Èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ãðóïëàðûíûí ñàéû
àðòûðûëûá

Úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë
ãðóïëàðûíûí ñàéû àðòûðûëàðàã 328-ÿ, óøàãëàðûí ñàéû èñÿ 6 ìèí
íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëûá. Íþâáÿòè èëäÿ äàùà 250 ãðóïóí éàðàäûëìà-
ñû, úÿëá îëóíàí óøàãëàðûí ñàéûíûí 12400 íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìà-
ñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

* 165 ìèíÿäÿê  óøàã áèðèíúè ñèíôÿ ýåäèá

2019-2020-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ Áàêû èëÿ éàíàøû, Ýÿíúÿ,
Ñóìãàéûò, Ìèíýÿ÷åâèð, Øèðâàí, Íàôòàëàí øÿùÿðëÿðè, Àáøå-
ðîí, Ñàìóõ, Éåâëàõ ðàéîíëàðû öçðÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ Û ñèíôÿ øàýèðä ãÿáóëó åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëèá. 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿ áèðèíúè ñèíèôëÿðÿ 165
ìèíÿäÿê  óøàã ãÿáóë åäèëèá.
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Èíêèøàô äèíàìèêàñû áöòöí 
ñÿâèééÿëÿð öçðÿ ìöøàùèäÿ îëóíóá

Ýåíèø ìèãéàñäà ýþòöðñÿê, ôÿëñÿôÿíèí
ïðåäìåòè èëÿ áàüëû õåéëè  éàíëûø òÿñÿââöð-
ëÿð âàð. Áèëèðñèíèç êè, ìöõòÿëèô ôÿëñÿôè äîê-
òðèíëÿðèí éàðàäûúûñû îëàí ôèëîñîôëàð ùÿð øåé-
äÿí þíúÿ ìàðàãëû, ìÿíàëû âÿ ýþçÿë ñÿñëÿ-
íÿí äåéèìëÿðè èëÿ òàíûíûðëàð. Éÿíè àôî-
ðèçìëÿðè èëÿ. Ùÿòòà òóòàã êè, Êàíòûí òÿëèìè
èëÿ òàíûø îëìàéàí, áÿëêÿ äÿ îíóí òÿëèìèíè
ãÿáóë åòìÿéÿí áèð íÿôÿð ùÿâÿñëÿ áó ôèëî-
ñîôäàí ñèòàò ýÿòèðÿ áèëèð. Îíà ýþðÿ äÿ
àäàìëàðäà áåëÿ òÿñÿââöð âàð êè, àüûëëû,
ìÿíàëû, äÿðèí äóéüóëó, úèääè ùÿéàòè ìÿò-
ëÿáëÿðè þçöíäÿ èôàäÿ åäÿí èñòÿíèëÿí ôèêèð
âÿ ñþç ôÿëñÿôÿäèð. Áÿëè, áåëÿ ôèêèðëÿðäÿ äÿ
ôÿëñÿôè ìÿãàìëàð òàïìàã îëàð. Àììà
áóíäàí ÷ûõûø åäèá äåìÿê îëìàç êè, ôÿëñÿ-
ôÿ èñòÿíèëÿí áèð ìþâçó èëÿ èñòÿäèéè êèìè
ìÿøüóë îëà áèëÿð. Òÿÿññöôëÿð êè, òÿùñèëëè
àäàìëàð äà áÿçÿí ôÿëñÿôÿíèí ùÿð øåéëÿ

ìÿøüóë îëäóüóíó äöøöíöð. Ùÿòòà áóíó
ôÿëñÿôÿíèí öñòöíëöéö êèìè øÿðù åäèðëÿð.

Áó, éàíëûø  òÿñÿââöðäöð. Ôÿëñÿôÿíèí
ïðåäìåòè ùöäóäñóç âÿ øÿðòñèç äåéèë. Ôÿë-
ñÿôè òÿëèìëÿð âÿ áèëèêëÿð ö÷öí áàøëûúà øÿðò
îäóð êè, îíëàð åëìè áèëèêëÿðèí áèòäèéè éåðäÿ
áàøëàéûð, åëìèí úàâàá âåðÿ áèëìÿäèéè ñóàë-
ëàðà úàâàá âåðèð, ëàêèí íåúÿ ýÿëäè äàâàì
åäÿ áèëìèð, íåúÿ ýÿëäè úàâàá âåðìèð. Ôÿë-
ñÿôÿ ìèô äåéèë, äèí äåéèë, ïîåòèêà äåéèë.
Ôÿëñÿôÿ ñóàëëàðà åëìè áèëèêëÿðèí òÿêçèá åäÿ
áèëìÿäèéè øÿêèëäÿ úàâàá âåðèð. Î ñóàëûí êè,
úàâàáû ôèçèêàäà, áèîëîýèéàäà, òóòàã êè, èí-
ôîðìàòèêàäà âàð, î, àðòûã ôÿëñÿôÿ äåéèë. Î
ôÿëñÿôè òÿëèì ôèçèêà, áèîëîýèéà, êèìéà âÿ
éà äèýÿð åëìëÿðëÿ çèääèééÿò òÿøêèë åäèð. Î
äà ôÿëñÿôè äåéèë.

Èíäè ñóàë îëóíà áèëÿð êè, áèð ùàëäà ðèéà-
çèééàò, òÿòáèãè ðèéàçèééàò, ïðîãðàìëàøäûð-

ìà, îíóí ÿñàñûíäà äóðàí àëãîðèòìëÿð ñöíè
èíòåëëåêòè éàðàäûðñà, áó éàðàíûø ïðîñåñèíè
äÿãèã îëàðàã èúðà åäèðñÿ, áóðàäà ôÿëñÿôÿ-
íèí íÿ èøè îëà áèëÿð? Ñþç õàòèðèíÿìè ôÿëñÿ-
ôÿ áó ïðîñåñÿ ãîøóëóð? Êÿíàðäàí øÿðù÷è-
ëèêìè åäèð? Éàõóä, “ìÿí äÿ âàðàì” äåéÿ
þçöíö îðòàéà àòìûøìû îëóð?

Õåéð!
Ôÿëñÿôÿ áóíó þçöíÿ ðÿâà áèëìÿçäè.

Áóíó þçöíÿ ðÿâà áèëÿí ôèëîñîôëàð îëñàéäû
äà, îíëàðûí áàõûøëàðû ôÿëñÿôÿ îëìàçäû?

Ñöíè èíòåëëåêòèí ôÿëñÿôÿñè îíà ýþðÿ âàð
êè, îðàäà ùÿëÿ úàâàá âåðèëìÿéÿí ñóàëëàð
âÿ íàðàùàò÷ûëûãëàð âàð. 

Íÿäèð áó ñóàëëàð?
1. Èëê ñóàë áóäóð: ìàøûíëàð äîüðóäàí-

ìû äöøöíÿ áèëÿðëÿð? Ùÿëÿ äÿ èêè éàíàøìà
âàð âÿ òÿáèè êè, ìàøûíëàðûí ýöúëö äöøöíÿ
áèëÿúÿéèíÿ ÿìèí îëìàéàíëàð âàð. Ñþùáÿò

àüûëëû ìàøûíëàðäàí âÿ êîìïöòåðëÿðäÿí äå-
éèë, äöøöíÿ áèëÿí ìàøûíëàðäàí ýåäèð.

2. Äöøöíÿ áèëÿí ìàøûíëàð èíñàí ö÷öí
ùàíñû ïðîáëåìëÿðè éàðàäàúàã? Íÿ ãÿäÿð
ÿùÿìèééÿòëèäèð? 

3. Äöøöíÿ áèëÿí ìàøûíëàðëà èíñàí
þçöíäÿí àüûëëû âàðëûãìû éàðàäûð âÿ áóíóí-
ëà þç ìþâúóäëóüóíà éàíàøìàíû äÿéèøÿ-
úÿêìè?

4. Éåíè ÿìÿê áþëýöñö éàðàíàúàãìû âÿ
äöíéà äöçÿíèíè äÿéèøèðìè?

5. Äöøöíÿí ìàøûíëàðëà áàüëû ùàíñû
åòèê ïðîáëåìëÿð éàðàíûð: îíëàðà ìÿíÿâè
ìöíàñèáÿò íåúÿ îëìàëûäûð?

6. Äöøöíÿí ìàøûíëàð ùÿð ñàùÿäÿ èíñà-
íû ÿâÿç åäÿ áèëÿðìè? Ìÿñÿëÿí, éàøëûëàðà
áàõûì õèäìÿòèíäÿ?
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Ñöíè èíòåëëåêòèí ôÿëñÿôÿñè: 
ìåòàôîðàäàí ýåð÷ÿêëèéÿ äîüðó

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿäÿ ìèã-
éàñëû êàäð èñëàùàòëàðû åëàí åäèá. Èúðà îð-
ãàíëàðûíäà éåíè äöíéàýþðöøëö, ìöàñèð
òÿùñèëëè, ãëîáàë äöíéàíûí äèãòÿ åòäèéè
èäàðÿ÷èëèê ôÿëñÿôÿñèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ úàâàá
âåðÿí ýÿíú êàäðëàð âÿçèôÿëÿðÿ èðÿëè
÷ÿêèëèð. Ïðîñåñèí àùÿíýäàð øÿêèëäÿ ùÿéà-
òà êå÷ìÿñè ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí êèôà-
éÿò ãÿäÿð èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëà âÿ èäà-
ðÿ÷èëèê áàúàðûüûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí
êàäð åùòèéàòûíà ìàëèêäèð. Ñîí èëëÿðäÿ áó
èñòèãàìÿòäÿ õöñóñèëÿ úèääè èøëÿð ýþðöëöá.
Ùÿì éåðëè àëè ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöõòÿëèô ñôå-
ðàëàðäà ÷àëûøàúàã ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûð-
ëûüûíà úàâàáäåù îëàí àëè ìÿêòÿáëÿðèí
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðû äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà
óéüóíëàøäûðûëûð, ùÿì äÿ õàðèúè þëêÿëÿðèí

íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí
àçÿðáàéúàíëû ýÿíúëÿðèí ñàéû àðòûð. 

Ìÿëóìäóð êè, êàäð ùàçûðëûüû ïðîñåñè
äàâàìëû õàðàêòåð äàøûìàëûäûð. Òÿê îíà
ýþðÿ éîõ êè, íÿñèëëÿð áèð-áèðèíè ÿâÿç åäèð.
Ìÿñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè, äöíéà ÷îõ ñö-
ðÿòëÿ éåíèëÿíèð âÿ áó ôåíîìåíèí ñàíêè
ñîíó éîõäóð. Ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí
èíêèøàôû èëÿ “éåíèëèê” àíëàéûøû äà çàìàí
åòèáàðèëÿ ìàùèééÿòèíè äÿéèøèá. Èíäèêè éå-
íèëÿíìÿ èëÿ, ìèñàë ö÷öí, 10 âÿ éà 20 èë
áóíäàí ÿââÿëêè èñëàùàòëàðû ìöãàéèñÿ åò-
ìÿê îëìàç. Èíôîðìàñèéà ÿñðèíäÿ éàøàéû-

ðûã, ñöíè èíòåëëåêò èø éåðëÿðèíäÿ èíñàíû
ÿâÿçëÿìÿéÿ áàøëàéûá. Áàøãà ñþçëÿ, äöí-
éàíûí áèð ïàð÷àñû îëàí Àçÿðáàéúàí äà áèð
äþâëÿò îëàðàã êàäð áàíêûíûí äàéàíìàäàí
éåíèëÿíìÿñèíè òÿìèí åòìÿëèäèð. 

Êàäð ùàçûðëûüûíà 
úàâàáäåù êèìäèð?

Ìöàñèð äöíéàäà èãòèñàäèééàò âÿ ñèéà-
ñÿòäÿêè ùÿð ùàíñû óüóðñóçëóüóí ýöíàùûíû
äÿðùàë òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ àõòàðìàüà áàø-

ëàéûðëàð. Åéíè çàìàíäà, òÿùñèë ñôåðàñûíäà
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí äà ÿñàñ
ìÿãñÿäèíèí ìþâúóä ñîñèàë, èãòèñàäè âÿ ñè-
éàñè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè îëäóüó àéäûíäûð.
Òàðèõèí èñòÿíèëÿí àíûíäà äþâëÿò âÿ úÿ-
ìèééÿò ãàðøûñûíäà äóðàí ÷àüûðûøëàðûí úà-
âàáû òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ éåòèøäèðèëÿí òåõíî-
ëîýèéàëàðäà âÿ ñàâàäëû êàäðëàðäàäûð.
Ìöàñèð ãëîáàë áþùðàí øÿðàèòèíäÿ áó ðåàë-
ëûã äàùà ãàáàðûã ùèññ îëóíóð, äþâëÿòèí âÿ
úÿìèééÿòèí ýÿëÿúÿéè ìÿùç ãÿðàðëàðûí
äöçýöí ãÿáóëó âÿ ñàâàäëû, ìÿùàðÿòëè èäà-
ðÿ÷èëèêäÿí àñûëû îëóð. Åôôåêòèâ èäàðÿ÷èëèê
ñèñòåìè èñòÿíèëÿí äþâëÿò ãàðøûñûíäà äóðàí
ÿí àëè ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèð. 

Èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû âÿ ãàðøûéà ãî-
éóëìóø ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷-
ìÿñè áèðáàøà îëàðàã åôôåêòèâ èäàðÿåòìÿ
ãÿðàðëàðûíäàí àñûëûäûð. 

Àðäû ñÿù.6

Éåíè íÿñèë êàäð
Ãåéðè-ñòàíäàðò øÿðòëÿð àëòûíäà èøëÿéÿ áèëÿí
èäàðÿ÷èëÿðèí ùàçûðëàíìàñû ñîñèàë ñèôàðèøäèð

Ðîáîòëàðûí 
èíñàíëàðû ÿâÿç 

åäÿúÿéè ïåøÿëÿð

Ñÿù.7

Ayten
Машинописный текст
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Åòèáàð ßËÈÉÅÂ,
Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí

öçâö, ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

ßââÿëè ñÿù.1

Àéäûíäûð êè, áó êèìè ñóàëëàð éàëíûç ôÿëñÿ-
ôÿíèí þùäÿñèíäÿ ãàëûð, îíóí ïðåäìåòèíÿ äà-
õèëäèð. 

Éåíè äöíéà éàðàíûð âÿ éåíè ýÿëÿúÿéèí ÿñàñû
ãîéóëóð. Áèð àíëûüà ðàñèîíàëèçìèí éàðàíìàñûíû
òÿñÿââöð åäèí. “Úîýèòî Åðýî ñóì”, Äöøöíöðÿì-
ñÿ äåìÿê, ìþâúóäàì. Äåêàðò áåëÿ íÿòèúÿéÿ
ýÿëäè êè, èíñàí ùÿì äöøöíÿí, ùÿì äÿ ôÿçàäà éåð
òóòàí èêèëè âàðëûãäûð.

Èíäè èñÿ äåéèðèê êè, ìàøûíëàð äöøöíöð. Áÿñ
îíëàðûí ìþâúóäëóüóíà íÿ àä ãîéàúàüûã? Áó-
íóíëà áèçèì ìþâúóäëóã äÿéèøèðìè? Áó ñóàëëàð-
äàí ôÿëñÿôÿ êÿíàðäà ãàëà áèëìÿç. Îíà ýþðÿ äÿ
ñöíè èíòåëëåêòèí ôÿëñÿôÿñè îðòàéà ÷ûõûð âÿ âàð. Áÿ-
ëè, áèç åëÿ ìàøûíëàð éàðàòìûøûã êè, ÷îõ âàõò áèçè
þçëÿðèíèí àüûëëû îëäóãëàðûíà èíàíäûðûðëàð. Áóíëàðû
ýþðñÿéäè, Äåêàðò þç çÿêàñûíûí ýöúöíäÿí ùåéðÿ-
òÿ äöøÿðäè. Èíñàí ðóùó òÿáèè êè, ùÿð ùàíñû êîìïö-
òåð ïðîãðàìûíäàí äàùà àçàääûð. Ëàêèí áÿçèëÿðè
äöøöíöðëÿð êè, áèç äÿ åëÿ êîìïöòåð ïðîãðàìëàðû
ãÿäÿð àçàäûã. 

Éàõóä áóíó äöøöíöí: äöíÿíÿ êèìè èäðàê
ôÿëñÿôÿñè èíñàíû þéðÿíèðäèñÿ, èíäè èíñàíûí éàíûí-
äà èäðàêû îëàí ìàøûíëàð, èíñàíà áÿíçÿéÿí ðîáîò-
ëàð - àíäðîèäëÿð âàð.

ßí ìàðàãëûñû íÿäèð?! Áóíà ãÿäÿð êîãíèòè-
âèçì ùåñàá åäèðäè êè, èíñàí ÿòðàôà ñàäÿúÿ ìåõà-
íèêè ðåàêñèéà âåðÿí áèð ìàøûí äåéèë. Èíäè èñÿ ìà-
øûíëàðûí äöøöíìÿñè îðòàéà ÷ûõûá. Âÿ áó ìàøûíëàð
äà ìèô äåéèë.

1. Äöøöíÿí ìàøûíëàðûí ôÿðãè âÿ éàðàäà-
úàãëàðû ôÿðã

Èíñàí àòû âÿ èòè ÿùëèëÿøäèðìÿêëÿ êå÷èíÿ áèë-
ìèðäè, áÿëëè àëÿòëÿð äÿ îíà ãÿäÿðèíäÿ êþìÿê åò-
ìèðäè. ßêèí÷èëèê âÿ ùåéâàíäàðëûã ö÷öí àëÿò âÿ
ïðèìèòèâ ìàøûíëàð äà áÿñ åòìèðäè. Áèçÿ àäè ýÿë-
ìÿñèí áó ñþçëÿð. Áóíóí àðõàñûíäà äÿùøÿòëÿð äà-
éàíûðäû.  Éàüìàäû éàüûø, áèòìÿäè ãàìûø - ñàäÿ-
úÿ áèð àòàëàð ñþçö îëñàéäû íÿ âàðäû êè. ÕÛÂ ÿñð-
äÿêè Áþéöê àúëûãäà èíäè ðèôàù ö÷öí íöìóíÿ ýþñ-
òÿðèëÿí Àëìàíèéàäà ÿùàëèíèí éàðûñû àúëûãäàí þë-
ìöøäö. Áÿøÿðèééÿò àúëûüà ìàøûíëàðûí êþìÿéè èëÿ
ãàëèá ýÿëäè. Êÿíä òÿñÿððöôàòû ö÷öí âàúèá ìàøûí-
ëàðûí âÿ òåõíèêàíûí éàðàäûëìàñû ùÿòòà î ãÿäÿð
óüóðëó îëäó êè, êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí áîëëóãäàí
÷þêäöéö èëëÿð îëäó. Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñèí-
äÿí ñîíðà ÀÁØ-äà ìÿùñóëëàðûí áîëëóüó îíëàðûí
ñàòûëìàìàñûíà âÿ ôåðìåðëÿðèí ÷þêìÿñèíÿ ýÿòèð-
ìèøäè.

Áó ìàøûíëàðëà áèç ïîñò-ñÿíàéå äþâðöíÿ ýÿë-
äèê. Áó äþâðÿ èíôîðìàñèéà äþâðö äÿ äåéèðèê.
Óíèâåðñèòåòëÿð áàøëûúà èãòèñàäè ìöÿññèñÿëÿðÿ ÷åâ-
ðèëäè. Ìåõàíèêëÿøìÿ, åëåêòðèêëÿøìÿ, àâòîìàòëàø-
äûðìà, íÿùàéÿò êþìïöòåðëÿøìÿ óíèâåðñèòåòëÿø-
ìÿíèí éåíè òþùôÿñè îëäó. Èíòåðíåòëÿøìÿ âÿ àüûëëû
ìàøûíëàð éàðàíäû. Àç çàìàíäà ÷îõ èðÿëè ýåòäèê. 

Ñòåíôîðä Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó ìÿøùóð
òàðèõ÷è-àíòðîïîëîã Èåí
Ìîððèñ áÿøÿðèééÿòèí
òàðèõèíè úÿìè áèð ãðà-
ôèêäÿ ýþñòÿðèá. Áó ãðà-
ôèêäÿ áÿøÿðèééÿòèí ñî-
ñèàë èíêèøàô èíäåêñè òà-
ðèõëÿðëÿ ãåéä åäèëèá.
Áó ýþñòÿðèúèëÿð òàðèõè
ôàêòëàðà âÿ àìèëëÿðÿ,
ìöàñèð åëìè ùåñàáëà-
ìàëàðà ÿñàñëàíûð, ìþòÿáÿð åëìè äàèðÿëÿðäÿ ãÿáóë
îëóíóð. Ñàäÿúÿ áèð èääèà äåéèë. Ùÿìèí ãðàôèêäÿ
òàðèõèí ñîí 200 èëè êÿñêèí èíêèøàô äþâðöäöð. Ãðà-
ôèêäÿ áó êÿñêèí éöêñÿëèøè èëê áàõûøäàí ñå÷ìÿê
îëóð. ßùàëèíèí ñàéû àðòûð, àììà ñîñèàë èíêèøàô èí-
äåêñè äÿ àðòûð.

Òàðèõèí ñîí 200 èëèíäÿêè áó ôþâãÿëàäÿ éöê-
ñÿëèøè èíñàíëûã ìàøûíëàðñûç ÿëäÿ åäÿ áèëìÿçäè.

Èíäè èñÿ èíñàí þç áÿíçÿðèíè éàðàäûð.
ßí ìöðÿêêÿá âÿ ÷ÿòèí èøëÿðè äÿãèãëèêëÿ, òåç

âÿ êåéôèééÿòëè ùÿéàòà êå÷èðÿí àâàäàíëûãëàðëà éà-
íàøû, áóíà ãÿäÿð ÿëè-àéàüû, áÿäÿíè-áàøû, ýþçëÿðè
âÿ ñÿñè îëàí ðîáîòëàð âàðäû. 

Àììà àðòûã äöøöíÿí ìàøûíëàðëà ýÿëÿúÿéÿ
ýåäèðèê. 

Áÿøÿðèééÿòÿ áþéöê ôàéäàëàð âÿä åäèð áó ìà-
øûíëàð. Òÿêúÿ Èñðàèëèí ÎðÚàì øèðêÿòèíèí ãèñìÿí
âÿ òàì ýþðìÿéÿí àäàìëàð ö÷öí äöçÿëòäèéè åé-
íÿê øÿõñÿí ìÿíè ùåéðÿòÿ ýÿòèðèð. Áó åéíÿê ÿí-
ýÿëëè èíñàíà ýþðÿí àäàì êèìè äàâðàíìàã èìêà-
íû éàðàäûð. Áó åéíÿê, äöøöíÿí ìàøûíäûð.

Ùåéðÿò åòìÿìÿê ìöìêöí äåéèë. Áÿçèëÿðè-
ìèç éàøëàøìûøûã, óíèâåðñèòåò éîëäàøëàðûìûç ãàðøû-
äàí ýÿëñÿ áèçè ñèôÿòäÿí òàíûìàç, àðàäàí èëëÿð êå-
÷èá. Àììà ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿêè äöøöíÿí àëãî-
ðèòìëÿð èñòÿíèëÿí øÿêèëäÿí áèçè òàíûéûð, áèçÿ äÿ,
÷îõäàíêû éîëäàøëàðûìûçà äà êèì îëìàüûìûçû õÿ-
áÿð âåðèð. Áó, ôåíîìåíîëîýèéàäûð.

Ñîí 10 èëäÿ ôÿëñÿôÿ êîìïöòåðÿ ìöðàúèÿò åäèð
êè, áó ñóàëà úàâàá âåðñèí. Èíñàí îëìàã íÿ äå-
ìÿêäèð? Èñâå÷ ôèëîñîôó Íèê Áîñòðîì ùåñàá åäèð
êè, áèçèì Êàèíàò âÿ áèç þçöìöç ýÿëÿúÿéèí
êîìïöòåðèíèí è÷ÿðèñèíäÿ éåðëÿøèðèê. 

Êèáåðøÿõñèééÿò àíëàéûøû - ùàíñûñà ìÿíàäà
áèçèì øÿõñèééÿòèìèçèí áèð ùèññÿñè àðòûã êîìïö-
òåðäÿ ìþâúóääóð. Ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð âÿ àõòàðûø
ñèñòåìëÿðè áèçèì ùàããûìûçäà î ãÿäÿð èíôîðìàñè-
éà òîïëàéûð êè, øÿáÿêÿäÿ ìþâúóä îëàí óíèêàë
øÿõñèééÿò éàðàíûð.

2008-úè èëäÿ ïåðñîíàë êîìïöòåð ñàíèéÿäÿ 10
ìèëéàðä êîìàíäàíû âåðìÿéè áàúàðäû. 2040-úû èë-
äÿ ìàøûíûí áåéíè íÿçÿðè îëàðàã 100  òðèëëèîí êî-
ìàíäàíû âåðìÿéÿ ùàçûð îëàúàã. Êîìïöòåð àüëû-
íûí èíñàí àüëû èëÿ ðÿãàáÿòÿ ýèðìÿñèíäÿí íÿ áàø
âåðÿúÿê?

Åëì, äàùà äîüðóñó óíèâåðñèòåòëÿð âÿ àëèìëÿð,
îíëàðûí éåòèðìÿëÿðèíèí ãóðäóüó éåíè øèðêÿòëÿð
äöøöíÿí ìàøûíëàðà êå÷ìÿêäÿäèðëÿð. Ùÿð øåé
éàõøûéà ýåäèð. Ëàêèí áó çàìàí ôÿëñÿôÿ õÿáÿð-
äàðëûã åòìÿéÿ áàøëàéûð.

Äàéàíûí, äîüðóäàíìû ìàøûíëàð äöøöíÿ áè-
ëÿð? Äàùà äîüðóñó, ýöúëö äöøöíÿ áèëÿð? Íÿ ö÷öí
áåëÿ äöøöíöðöê? Áó øöáùÿëÿð äîüðóäàíìû âàð?

2. Ñöíè èíòåëëåêò ôÿëñÿôÿñèíèí ÿñàñ òåçèñè 
Òöðèíã òåñòëÿðè
1950-úè èëäÿ Áðèòàíèéàäàí îëàí ìÿøùóð ðèéà-

çèééàò÷û Àëàí Òöðèíã
ìàøûíëàðûí äöøöíÿ áèë-
äèéèíè éîõëàìàã ö÷öí
áèð òåñò òÿêëèô åòäè.
Ìöàñèð êîìïöòåðëÿðèí
éàðàäûúûëàðûíäàí ñàéû-
ëàí Àëàí Òöðèíã ÌÈÄ
àäëû ôÿëñÿôÿ æóðíàëûíäà
äÿðú åòäèðäèéè ìÿãàëÿ-
äÿ áó åêñïåðèìåíò
ö÷öí èêè íÿôÿðè (À âÿ
Á) âÿ êîìïöòåðè ñå÷èð-
äè.  Êîìïöòåð âÿ èí-
ñàíëàðäàí áèðè (À) äè-
ýÿðèíÿ ýþðöíìöðäö.
Îíëàðûí ùÿð èêèñè áàøãà
îòàãäàí öíñèééÿò éàðà-
äàí Á-íèí ñóàëëàðûíà
úàâàá âåðèð âÿ îíó
÷àøäûðìàüà ÷àëûøûðäû. Ùàêèì ðîëóíäà îëàí Á ñþù-
áÿò åòäèêëÿðèíäÿí ùàíñûíûí èíñàí, ùàíñûíûí êîì-
ïöòåð îëäóüóíó òÿéèí åòìÿëè èäè. Áó, áèð èìèòàñè-
éà îéóíó èäè. Ëàêèí êîìïöòåðëÿðèí äÿ èíñàí êè-
ìè äöøöíÿ áèëäèéèíè éîõëàìàüà èìêàí âåðèðäè. 

Òöðèíã òåñòëÿðè áó ýöíÿ ãÿäÿð äÿ àïàðûëûð âÿ
éåíèëÿíèð. Ðåàëëûã áóäóð êè, 5 äÿãèãÿëèê òåñòëÿð
çàìàíû àçû 30% ùàëëàðäà òåñòè êå÷ÿíëÿð êîìïö-
òåðëÿ èíñàíû ñÿùâ ñàëûð.

Òöðèíã òåñòëÿðè êîìïöòåðëÿðèí èíñàí ãÿäÿð
äöøöíúÿëè îëäóüóíà èääèà åäèð. Îíóí ìöõòÿëèô
âåðñèéàëàðû âàð âÿ åéíè ÿíÿíÿéÿ ýþðÿ ýåð÷ÿêëÿ-
øÿí ñûíàãëàðäàí áèðè äÿ êîìïöòåðëÿðèí øàùìàò
îéíàìàñûäûð. Êîìïöòåðèí äöíéà ÷åìïèîíó Ù.
Êàñïàðîâó  óäìàñû äà áèð ôàêòäûð. 

Ëàêèí Òöðèíã òåñòëÿðè èëÿ ðàçûëàøìàéàíëàð äà
âàð. Òöðèíã òåñòëÿðèíÿ ãàðøû ÿí úèääè äèðÿíèø Êî-
ëèôîðíèéà Áåðêëè Óíèâåðñèòåòèíäÿ ÷àëûøàí ôèëîñîô
Úîí Ñèèðëÿ (Æîùí Ñåàðëå)  ìÿõñóñäóð.  Úîí Ñèèðë
äåéèð êè, äöøöíúÿ ùÿð ùàíñû àëãîðèòìèí ÷àëûøìà-
ñûíäà îëäóüó êèìè, ñàäÿúÿ, àðäûúûëëûãäàí èáàðÿò
äåéèë. Âÿ ìàøûíëàð èíñàí ãÿäÿð âÿ îíäàí ýöúëö
äöøöíÿ áèëìÿç.

Áóíóí ö÷öí Úîí Ñèððë “×èí îòàüû” àäû àëàí
áèð òÿúðöáÿ ùÿéàòà êå÷èðèá.

“×èí îòàüû”
Îòàüà ×èí äèëèíè âÿ ùåðîãëèôëÿðèíè áèëìÿéÿí,

èíýèëèñ äèëèíè áèëÿí áèð íÿôÿðè ãàïàéûðëàð. Îíà ×èí
äèëèíäÿ ñóàë ýþíäÿðèëèð. Àäàì ×èí äèëèíäÿ áèë-
ìèð, ×èí éàçûñûíû äà áèëìèð. Ëàêèí îòàãäà îíóí
ùÿð èøàðÿéÿ ýþðÿ íÿ åäÿúÿéèíè áèëäèðÿí èíýèëèñúÿ
òÿëèìàò âàð. Àäàì òÿëèìàòà ÿñàñÿí ñóàëà äöçýöí

úàâàá òàïûð âÿ éîëëàéûð,
ùÿì äÿ ×èí äèëèíäÿ.
Ëàêèí î, áó ïðîñåñèí
ñîíóíäà íÿ ùåðîãëèôëÿ-
ðè òàíûéûð, íÿ äÿ ×èí äè-
ëèíäÿ áèð ñþç áèëìèð.

Úîí Ñèèðë äåéèð êè,
ìàøûíëàð äà éàëíûç òÿ-
ëèìàòëàðà ÿìÿë åäèð,

îíëàð ýöúëö äöøöíÿ áèëìÿçëÿð.
Úîí Ñèèðëèí òÿúðöáÿñèíÿ ãàðøû äà úèääè àðãó-

ìåíòëÿð ñÿñëÿíäèðèëèá. Áóíëàðäàí áèðè îäóð êè,
àëèì äöøöíúÿ ïðîñåñè äåäèêäÿ éàëíûç îòàãäàêû
àäàìû ýþòöðöð. Ñöíè çÿêàäà èñÿ ùàìûñû áèð éåð-
äÿäèð, òÿëèìàòëàð äà äàõèë îëìàãëà.

Ëàêèí Úîí Ñèèðëäÿí ñîíðà äà áàøãà ñûíàãëàð
âÿ èääèàëàð èðÿëè ñöðöëäö. Îäóð êè, ñöíè èíòåëëåêò
ôÿëñÿôÿñèíèí ÿñàñ ùèïîòåçè ýöúëö çÿêà èäåéàñûäûð.
Ìàøûíëàð ýöúëö äöøöíÿ áèëÿðìè? Ìàøûíëàðûí çÿèô
äÿ îëñà äöøöíìÿñè àðòûã ôàêòäûð âÿ ýåòäèêúÿ áó
çÿèôëèê éîõ îëìàüà áàøëàéûð. Ëàêèí ùÿëÿ äÿ  ÿñàñ
ñóàë áóäóð êè, ìàøûíëàð ýöúëö äöøöíÿ áèëÿúÿê-
ëÿðìè?

3. Ñöíè èíòåëëåêò èíñàíû ýöúëÿíäèðèð, éîõñà
îíó ìàøûíëàðûí ñÿâèééÿñèíÿ åíäèðèð? 

Áèð ÷îõ ôèëîñîôëàð äöøöíÿí ìàøûíëàðûí èíñàí-
ëûüà òÿùëöêÿ îëà áèëÿúÿéèíè èääèà åäèð. Òÿùëöêÿ
äåäèêäÿ, ãóðüó ôèëìëÿðèíäÿ ðîáîòëàðûí íÿçàðÿò-
äÿí ÷ûõìàñû êèìè ùàëëàð íÿçÿðäÿ òóòóëìóð. Îíëàð
íàðàùàòäûð êè, ðîáîòëàðûí èíñàíû ÿâÿç åòìÿñè îíóí
ðîëóíó âÿ äöíéàäà éåðèíè äÿéèøäèðÿ áèëÿð, ÿìÿê
áþëýöñöíö éåíè ìîäåëÿ êå÷èðÿð, èíñàíû ìöôòÿõîð
ìàøûí àüàëàðûíà ÷åâèðÿ áèëÿð âÿ ñ. 

Ëàêèí äèýÿð ìàøûíëàð äà èíñàíû òåõíèêà ãóë-
äàðëàðûíà ÷åâèðìÿäè, ñàäÿúÿ þç ùÿéàòûíû äÿéèø-
ìÿéÿ èìêàí âåðäè. Áó ýöí ñöä âÿçè õÿð÷ÿíýèíè
ìöàéèíÿ âÿ ìöàëèúÿ åäÿí äöøöíÿí ìàøûíëàð âàð.
Îíëàð éàëíûç ôàéäà âåðèð. Ùÿêèìëÿðèí äÿ ñåâèì-
ëèñèäèð, õÿñòÿëÿðèí äÿ. Äöøöíÿí ìàøûíëàð èúòèìàè
íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðèíè ñöðöúöëÿðäÿí ïèñ èäàðÿ åò-
ìèð. 

Áó ìàøûíëàð ñàáàù öñéàí åäÿúÿê ãóëëàð äå-
éèë, îíëàð èíñàíû ýöúëÿíäèðÿí âÿ  êèáåðøÿõñèééÿ-
òÿ ÷åâèðÿí äîñòúàíëû ìàøûíëàðäûð.

4. Ôÿëñÿôÿ ùþêóìÿòëÿðÿ ÷àüûðûø åäèð
1927-úè èëäÿ ßäÿáèééàò öçðÿ íîáåë ìöêàôàòû-

íà ëàéèã ýþðöëìöø Àíðè Áåðãñîí õÿáÿðäàðëûã
åäèðäè: “ßëäÿ îëóíìóø òÿúðöáÿ èñÿ ÿêñèíÿ, ñö-
áóòà éåòèðèðäè êè, òåõíîëîýèéàíûí èíêèøàôû úÿìèé-
éÿòäÿ éàøàéàí èíñàíëàðûí ìÿíÿâèééàòûíûí àâòî-
ìàòèê éöêñÿëèøè äåìÿê äåéèëäèð âÿ ÿýÿð ìÿíÿâè
ñàùÿäÿ óéüóí íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ îëóíìóðñà, áÿ-
øÿðèééÿòèí ìàëèê îëäóüó ìàääè íåìÿòëÿð ùÿòòà
òÿùëöêÿ òÿøêèë åäÿ áèëÿð. Áèçèì éàðàòäûüûìûç ìà-
øûíëàð òÿáèè îðãàíëàðûìûçà þç ôóíêñèéàëàðûíû ýå-
íèøëÿíäèðìÿéÿ èìêàí âåðÿí âÿ áåëÿëèêëÿ, èíñàí
îðãàíèçìèíèí þçöíöí èìêàíëàðûíû çÿíýèíëÿøäè-
ðÿí ñöíè îðãàíëàðäûð. ßýÿð áÿäÿí ñàüëàìäûðñà âÿ
îíóí ôÿàëèééÿòè íèçàìëàíûáñà, îíäà ðóù äà þç
íþâáÿñèíäÿ êàìèëëÿøÿúÿê, ÿêñ-òÿãäèðäÿ ãàðøû-
ëûãëû àñûëûëûã úèääè øÿêèëäÿ ïîçóëàúàã âÿ áó, ùÿì
ñîñèàë, ùÿì äÿ ñèéàñè ñôåðàëàðäà òÿùëöêÿëè íÿòè-
úÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðà áèëÿð”. 

Áó ôèêèðëÿðäÿ áþéöê ùÿãèãÿòëÿð âàð. Áåðãñîí
áó íèòãèíè ñþéëÿéÿíäÿ ùÿëÿ “ñöíè èíòåëëåêò” àí-
ëàéûøû åëìè äþâðèééÿéÿ âåðèëìÿìèøäè. 

Èíäè èñÿ ôèëîñîôëàð ñöíè èíòåëëåêò åòèêàñû èëÿ
áàüëû ïðîáëåìëÿðè äÿ òÿùëèë åäèð âÿ þéðÿíèðëÿð.
Ùÿòòà ðîáîòëàðûí ùöãóãó äåäèêäÿ ùå÷ êèì ýöë-
ìöð, ùå÷ êèì áóíó ãåéðè-úèääè ñàéìûð. Òÿáèè êè,
äöøöíÿí ìàøûíëàðûí ùÿð éåðäÿ èíñàíû ÿâÿç åòìÿ-
ñè äÿ ìÿíÿâè ñàéûëìàéàúàã. Áèç éàøëû âÿ õÿñòÿ-
ëÿðè, ÿíýÿëëèëÿðè äöøöíÿí ìàøûíëàðûí èõòèéàðûíà
áóðàõûá, ñÿéàùÿòÿ ýåòìÿéÿ ùàçûðëàøìûðûã. Èí-
ñàíëàð àðàñûíäà ìÿíÿâè áàüëàð ãûðûëìàéàúàã.
Ìàøûíëàð î áàüëàðû ãîðóìàã, ýöúëÿíäèðìÿê
ö÷öíäöð. Îíëàð áèçÿ éàðäûì åäÿúÿêëÿð.

Èøèí ÿí úèääè òÿðÿôè èñÿ èãòèñàäè ôàéäàëàðäûð.
Ùþêóìÿòëÿð ìÿùñóëäàðëûüû àðòûðàí, ÷ÿòèíëèêëÿðè
àðàäàí ãàëäûðàí, èíñàíû àüûðëûãäàí ãóðòàðàí âàúèá
ñàùÿëÿðÿ äöøöíÿí ìàøûíëàðû íÿ ãÿäÿð òåç òÿòáèã
åäÿ áèëñÿëÿð, èãòèñàäèééàòû ýöúëÿíäèðìèø îëàúàã-
ëàð. 

Òÿäãèãàòëàðûí, ìöçàêèðÿëÿðèí, åëìè êîí-
ôðàíñëàðûí, æóðíàë ìÿãàëÿëÿðèíèí öìóìè èúìàëûíû
ùàçûðëàäûãäà èñÿ ýþðÿúÿéèê êè, ùþêóìÿòëÿðÿ áàø-
ëûúà òÿêëèô, áèð íþìðÿëè ÷àüûðûø òÿùñèëÿ êàïèòàëû àð-
òûðìàã, òÿùñèëè äöíéà þíúöëëÿðèíèí ñòàíäàðòëàðûíà
÷ûõàðìàãäûð. Þíúÿ òÿáèè èíòåëëåêòäèð. ×öíêè ñöíè
èíòåëëåêòè éàðàòìàã âÿ òÿòáèã åòìÿê òÿùñèëëÿ
ìöìêöíäöð. 
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Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéÿ äîüðó
èíàìëû âÿ óüóðëó àääûìëàìàñû éåíè ôîð-
ìàñèéàëû ïðîôåññèîíàë èäàðÿ÷èëÿðèí, èäà-
ðÿåòìÿ ïðîñåñèíèí åëìè-òåõíîëîæè éåíè-
ëèêëÿðè èëÿ ñèëàùëàíìûø, ãàðøûäà äóðàí
ìÿãñÿäëÿðèí ùÿëëèíäÿ éàðàäûúû éàíàøìà
íöìàéèø åòäèðÿí, äÿéèøêÿí ýåð÷ÿêëèê-
äÿí õÿáÿðäàð îëàí êàäðëàðûí îëäóüó øÿ-
ðàèòäÿ ìöìêöíäöð. Éóõàðûäàêûëàðäàí
÷ûõûø åòìèø îëñàã, áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëÿ
áèëÿðèê: ïðîôåññèîíàë àëè òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí áó êåéôèééÿòëÿðÿ úàâàá âåðÿí éåíè
èäàðÿ÷è êàäðëàð ùàçûðëàìàñû åùòèéàúû
ìÿùç ìöàñèð èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíäÿí
èðÿëè ýÿëÿí òÿëÿáàòäàí ãèäàëàíûð. 

Ìöàñèð øÿðòëÿðäÿ èäàðÿåòìÿ îëäóã-
úà ìöðÿêêÿá, õöñóñèëÿøìèø, éöêñÿê
òåõíîëîæè ôÿàëèééÿò ñôåðàñûäûð. Áó ñàùÿ-
äÿ èñòèñíàñûç îëàðàã éàëíûç éöêñÿê ñÿ-
âèééÿëè ìöòÿõÿññèñëÿð, èíòåëëåêòóàë åëè-
òàíûí òÿìñèë÷èëÿðè ÷àëûøà áèëÿðëÿð. Áó áà-
õûìäàí, èúòèìàè òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí
ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåëÿ êàäðëàðû
ùàçûðëàìàñûíäàí ÿââÿë àøàüûäàêû ñóàë-
ëàðà úàâàá òàïìàüûìûç ëàçûìäûð: 

- Éåíè ìöòÿõÿññèñëÿðè íÿ ö÷öí éå-
òèøäèðìÿëèéèê?

- Êèìè þéðÿòìÿëèéèê?
- Íåúÿ þéðÿòìÿëèéèê?
Áó ñóàëëàð ïåäàãîæè òàêòèêà âÿ òåõ-

íîëîýèéàëàðû ìöÿééÿí åäÿí òÿùñèë ñòðà-
òåýèéàñûíûí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð. Áåëÿ-
ëèêëÿ:

Íÿ ö÷öí 
éåòèøäèðìÿëèéèê?

Úàâàá àéäûíäûð: Éåíè øÿðàèòäÿ,
ìöàñèð äöíéàíûí äèãòÿ åòäèéè ðåàëëûãäà,
ðÿãÿìñàë èíãèëàá åïîõàñûíäà èäàðÿåò-
ìÿíè òÿøêèë åòìÿê ö÷öí. Àéäûí îëìà-
éàí èñÿ áóäóð: Ìöàñèð ðåàëëûã äåéÿíäÿ
íÿéè íÿçÿðäÿ òóòóðóã âÿ éåíè øÿðàèòèí
éåíèëèéè íÿäÿí èáàðÿòäèð? Øöáùÿ éîõäóð
êè, ìöàñèð äþâðöí ÿí ãàáàðûã õöñó-
ñèééÿòëÿðè ãëîáàëëàøìà âÿ èíôîðìàñè-
éàëàøìà èëÿ áàüëûäûð. Éåíè èíôîðìàñèéà
åïîõàñû èíñàí òàðèõèíèí åëÿ áèð óíèêàë
ìÿðùÿëÿñèäèð êè, ìöàñèð úÿìèééÿòèìèç
ñàíêè èíôîðìàñèéà âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí
ÿñèðèíÿ ÷åâðèëèá. Éåíè òåõíîëîýèéàëàð
èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí âàúèá êîì-
ïîíåíòè êèìè ãÿáóë îëóíóð. Òåõíîëî-
ýèéà áèð èäàðÿåòìÿ ðåñóðñó, ìöàñèð
úÿìèééÿòèí èãòèñàäè èíêèøàô ôàêòîðó,
ñîñèàë ñòðàòèôèêàñèéà ïðèíñèïè, úÿìèééÿ-
òèí òÿðÿããèñèíèí ÿñàñûäûð. “Åëåêòðîí
äåìîêðàòèéà”, “Êèáåðîêðàòèéà”, “Âèð-
òóàë èúìà”, “Åëåêòðîí ùþêóìÿò” âÿ áó
êèìè éåíèëèêëÿð ùÿéàòûìûçûí àéðûëìàç
àòðèáóòëàðûíà ÷åâðèëìÿêäÿäèð. Äèýÿð
òÿðÿôäÿí èñÿ ãëîáàë âèðòóàë ðåàëëûã
äþâëÿòèí òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ úÿìèééÿòèí
ìàðàãëàðûíà çèää îëàí òÿùëöêÿëÿðèí
çöùóð åòìÿñè ö÷öí áèð ïëàòôîðìà ðî-
ëóíäà äà ÷ûõûø åäèð. Áó ñÿáÿáäÿí äþâëÿò
íÿçàðÿòèí éåíè âÿ äàùà åôôåêòèâ
ôîðìàëàðûíà  ÿë  àòìàã ìÿúáóðèééÿ-
òèíäÿ ãàëûð. Ìöàñèð âÿ éåíè òÿëÿáëÿðÿ
úàâàá âåðÿí èäàðÿ÷è ìÿùç áåëÿ áèð
ìöðÿêêÿá øÿðàèòäÿ èøëÿìÿéè áàúàðàí
êàäðäûð. 

Úÿìèééÿòèí èíôîðìàñèéà òåõíîëîýè-
éàëàðû ñàùÿñèíäÿêè èíãèëàáà ÿñàñëàíàí,
áöòöí äöíéàéà éàéûëàí éåíè èíôîðìàñè-
éà åïîõàñûíà êå÷èäè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè
ñòðóêòóðëàðûí äÿéèøìÿñèíÿ äÿ ñÿáÿá
îëóá. Ñÿðò èåðàðõèê ñîñèàë “åùðàìëàð”,
“øàãóëè” èäàðÿ÷èëèê èíñòèòóòëàðû ÷åâèê,
“öôöãè” øÿáÿêÿëÿðëÿ ÿâÿçëÿíèð. Ìÿùç
ñîíóíúóëàðûí âàñèòÿñèëÿ äÿ ùàçûðäà èäà-
ðÿåòìÿ âÿ ðåñóðñëàð ìöáàäèëÿñè ïðîñåñè
òÿøêèë îëóíóð. Ùÿéàòûí äåìÿê îëàð áö-
òöí ñôåðàëàðû - ýöíäÿëèê ùÿéàòäàí òóò-
ìóø ìèëëè äþâëÿòëÿðèí ýåîñèéàñÿòèíÿäÿê
ùÿð íþâ ôÿàëèééÿò ñàùÿñè ãëîáàë øÿáÿ-
êÿíèí èíôîðìàñèéà ôÿçàñûíà òðàíñôåð
îëóíóá. Åëåêòðîí ÊÈÂ-ëÿð, èíòåðíåò èí-
ñàíëàðûí äàâðàíûøëàðû, àäÿòëÿðè, ùÿéàò
òÿðçëÿðèíè äÿéèøèá, ôÿðäèí äöíéàíû íåúÿ
ãÿáóë åòìÿñè, îíóí äöíéàýþðöøö, äö-
øöíìÿ òÿðçè âÿ ìÿíòèãè àðòûã ÿââÿëêè
êèìè äåéèë. Åëÿ áèð éåíè, ÷åâèê, èíôîð-
ìàñèéà-òåõíîëîæè ïàðàäèãìà ôîðìàëàøûð
êè, èíñàí ôÿàëèééÿòèíèí áöòöí ñàùÿëÿðèíÿ
íöôóç åòìÿêëÿ ñîñèàë ñèñòåìäÿêè äÿéè-
øèêëèêëÿðèí øÿáÿêÿ ìÿíòèãèíèí áÿðãÿðàð
îëìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ñîñèóì àñàí äÿ-
éèøÿí, àíúàã áèðäÿôÿëèê ìîäåëëÿøìÿ,
ïðîãíîçëàøäûðìà, èäàðÿåòìÿ ö÷öí ÷ÿòèí
ÿë÷àòàí ðåàëëûüà ÷åâðèëèð. Áó ðåàëëûüûí
ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðè áóíëàðäûð: ãåéðè-ñà-
áèòëèê, ãåéðè-áÿðàáÿðëèê, êîðòÿáèèëèê. 

Éåíè èíôîðìàñèéà åïîõàñûíûí ìà-
ùèééÿòè éåíè áèëèêëÿð, îíëàðûí èñòåùñàëû
âÿ èøëÿìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Èíôîðìàñèéà
úÿìèééÿòè ñóáéåêòëÿðèíèí ïðèíñèïèàë
îëàðàã éåíè êîììóíèêàñèéà ñèñòåìèíè
éàðàäàí áèëèêëÿð âÿ éà ñàâàä úÿìèééÿ-
òèäèð. Áèëèêëÿð úÿìèééÿòè èíñàíà ìöíà-
ñèáÿòäÿ õöñóñè òÿëÿáëÿð èðÿëè ñöðöð: éåíè
äÿéÿðëÿð äèãòÿ åäèð, ìöêÿììÿë ïåðñ-
ïåêòèâëÿð âÿä åäèð, èíñàí ïîòåíñèàëûíûí
ðåàëëàøäûðûëìàñû ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò éà-
ðàäûð , àíúàã åéíè çàìàíäà, ùÿì äÿ èí-
ôîðìàñèéà èííîâàñèéàëàðûíûí ãà÷ûëìàç
íÿòèúÿñè îëàí éåíè ãëîáàë ðèñêëÿðèí ìÿí-
áÿéè êèìè ÷ûõûø åäèð. 

Èíòåëëåêòÿ ÿñàñëàíìûø èñòåùñàë èãòè-
ñàäèééàòûí àïàðûúû àìèëèíÿ ÷åâðèëèð. Áó
èñÿ î äåìÿêäèð êè, áèëèêëÿð âÿ ñàâàä
ìöàñèð êîðïîðàòèâ êàïèòàë ö÷öí ÿëàùèä-
äÿ ìàðàüà ñÿáÿá îëóð. Êîðïîðàòèâ êà-
ïèòàëèçì èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû
âàñèòÿñèëÿ åëÿ òÿñÿââöðëÿð ñèñòåìè òÿáëèü
åäèð êè, áóðàäà ùÿéàòûí ìÿíàñû êèìè áà-
çàð äÿéÿðëÿðè ÷ûõûø åäèð, îíëàðäàí ÿí
ÿñàñû èñÿ èñòåùëàêäûð. 

Ìöàñèð äöíéàäà èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëà-
ðû îëäóãúà ìöðÿêêÿá ñîñèîìÿäÿíè ìö-
ùèòäÿ ãÿáóë îëóíóð âÿ áó ïðîñåñ ýåòäèê-
úÿ äàùà äà ÷ÿòèíëÿøèð. Ãÿðàðëàðûí ãÿáó-
ëó ïðîñåñèíèí õàðèúè ìöùèòè ãåéðè-äÿãèã
ñòðóêòóðëàøìûø, ÷îõþë÷öëö âÿ ãåéðè-
ìöÿééÿíëèéè èëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíàí èí-
ôîðìàñèéà úÿìèééÿòèäèð. Èíôîðìàñèéà
úÿìèééÿòè éåíè íþâ òåõíîëîýèéàëàð, éå-
íè èìêàíëàðëà òÿìèí îëóíìóø ÷îõòÿðÿô-
ëè, çèääèééÿòëè ôåíîìåí îëàðàã ìþâúóä
èíñòèòóòëàðûí òÿøêèëàòè ìåòîäëàðûíûí éîõ-
ëàíûøûíû òÿøêèë âÿ òÿìèí åòìÿëèäèð êè, èí-
íîâàñèéàëû èäàðÿ÷èëèê òåõíîëîýèéàëàðûíà
êå÷èä ìöìêöí îëñóí. Ìÿùç áó ñÿáÿá-
äÿí äÿ òÿëÿá îëóíàí èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíè áàúàðàí, éåíè, ãåéðè-
ñòàíäàðò øÿðòëÿð àëòûíäà èøëÿéÿ áèëÿí
êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû áèð ñîñèàë ñèôà-
ðèøäèð. 

(Àðäû âàð)

Éåíè íÿñèë
êàäð

Ãåéðè-ñòàíäàðò øÿðòëÿð àëòûíäà 
èøëÿéÿ áèëÿí èäàðÿ÷èëÿðèí 

ùàçûðëàíìàñû ñîñèàë ñèôàðèøäèð

Ñöíè èíòåëëåêòèí ôÿëñÿôÿñè: 
ìåòàôîðàäàí ýåð÷ÿêëèéÿ äîüðó
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