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Prezident {lham Oliyev 6lkade miq-
yaslt kadr islahatlar1 elan edib. fcra or-
qanlarinda yeni diinyagortislii, miiasir
tohsilli, qlobal diinyanin digte etdiyi
idaracilik folsafosinin toloblorine cavab
veran gonc kadrlar vezifelers irali
¢okilir. Prosesin ahangdar sokilde haya-
ta kegmasi gostarir ki, Azarbaycan kifa-
yot gadar intellektual potensiala ve ida-
rocilik bacarigini 6ziinde oks etdiron
kadr ehtiyatia malikdir. Son illarde bu
istigamatde xisusile ciddi iglar gdriiliib.
Ham yerli ali maktablarde miixtolif sfe-
ralarda caligacaq miitoxassislerin hazir-
ligina cavabdeh olan ali mekteblorin
tadris proqramlar diinya standartlarina
uygunlagdirilir, ham de xarici 6lkalarin

Yeni nasil kadr

Qeyri-standart soartlor altinda isloye bilen
idaracilerin hazirlanmasi sosial sifarisdir

niifuzlu universitetlorinda tohsil alan
azarbaycanlt gonclarin say1 artir.
Malumdur ki, kadr hazirhg prosesi
davamh xarakter dasimalidir. Tek ona
gora yox ki, nasillar bir-birini avez edir.
Maselo burasindadir ki, diinya ¢ox sii-
rotlo yenilonir ve bu fenomenin sanki
sonu yoxdur. Reqamsal texnologiyalarin
inkigafi ilo “yenilik” anlayist da zaman
etibarilo mahiyyetini doyisib. Indiki ye-
nilonma ila, misal Gi¢lin, 10 vo ya 20 il
bundan ovvolki islahatlari miiqayise et-
mok olmaz. Informasiya asrinde yagayi-

rq, siini intellekt is yerlorinde insam
avoazlamays baglayib. Basqa sozla, diin-
yanin bir parcast olan Azerbaycan da bir
dovlat olaraq kadr bankinin dayanmadan
yenilonmasini tomin etmalidir.

Kadr hazirh@na
cavabdeh kimdir?

Miiasir diinyada igtisadiyyat ve siya-
sotdoki her hanst ugursuzlugun giinahint
dorhal tohsil sisteminda axtarmaga bag-

layirlar. Eyni zamanda, tohsil sferasinda
hoyata kegirilon islahatlarin da osas
magsadinin mveud sosial, iqtisadi ve si-
yasi problemlarin halli oldugu aydindir.
Tarixin istonilon aninda dovlat vo co-
miyyat qarsisinda duran cagirislarin ca-
vabu tohsil sahasinde yetigdirilon texno-
logiyalarda ve savadli kadrlardadir.
Miiasir global bohran garaitinda bu real-
liq daha gabariq hiss olunur, dgvlatin vo
comiyyetin golacayi mehz gorarlarin
diizgiin gobulu ve savadli, moharatli ida-
rocilikden asili olur. Effektiv idaracilik
sistemi istonilon dovlet qarsisinda duran
an ali magsadlarden birina gevrilir.

Iqtisadiyyatin inkisafi ve qarstya qo-
yulmus sosial programlarin hayata keg-
mosi birbasa olaraq effektiv idaraetmo
qorarlarmdan asilidur.
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Riistam QARAXANLI

Azarbaycanin  galaceye dogru
inaml ve ugurlu addimlamast yeni for-
masiyal professional idaragilorin, ida-
roetma prosesinin elmi-texnoloji yeni-
liklori ilo silahlanmig, qarsida duran
magsadlerin hallinde yaradic1 yanasma
niimayis etdiron, dayisken gercoklik-
don xabardar olan kadrlarm oldugu ge-
raitdo miimkiindiir. Yuxaridakilardan
¢Ix1g etmis olsag, belo bir genaste golo
bilerik: professional ali tehsil sistemi-
nin bu keyfiyyatlara cavab veran yeni
idaraci kadrlar hazirlamasi ehtiyact
mohz milasir idaraetma tacriibasinden
irali golon tolabatdan qidalanir.

Miiasir gartlorda idareetms oldug-
ca miirokkab, xiisusilosmis, yiiksok
texnoloji foaliyyat sferasidir. Bu saho-
da istisnasiz olaraq yalmz yiiksok so-
viyyali miitoxassisler, intellektual eli-
tamn tomsilgileri calisa bilerlor. Bu ba-
ximdan, ictimai toloblere cavab veren
miiasir tohsil sisteminin belo kadrlari
hazirlamasindan evvel agagidaki sual-
lara cavab tapmagimiz lazimdir:

- Yeni miitoxassislori na tigiin ye-
tigdirmaliyik?

- Kimi dyretmaliyik?

- Neca dyratmaliyik?

Bu suallar pedaqoji taktika ve tex-
nologiyalari miioyyen eden tohsil stra-
tegiyasinin osasint togkil edir. Belo-
likla:

Na iiciin
yetisdirmaliyik?

Cavab aydindir: Yeni soraitda,
miiasir diinyanin diqte etdiyi realliqda,
rogemsal ingilab epoxasinda idaraet-
moni togkil etmak figiin. Aydin olma-
yan isa budur: Miasir realliq deyonde
nayi nezerda tuturuq ve yeni garaitin
yeniliyi naden ibaratdir? Siibhe yoxdur
ki, miiasir dovrin on qabariq xiisu-
siyyatlari globallasma ve informasi-
yalagma ilo baglidir. Yeni informasiya
epoxast insan tarixinin elo bir unikal
morhalosidir ki, miiasir comiyyetimiz
sanki informasiya ve texnologiyalarin
osiring cevrilib. Yeni texnologiyalar
insan foaliyyetinin an vacib kom-
ponenti kimi gobul olunur. Texnolo-
giya bir idareetma resursu, miiasir
comiyyatin iqtisadi inkisaf faktoru,
sosial stratifikasiya prinsipi, comiyye-
tin toroeqqisinin osasidir. “Elektron
demokratiya”, “Kiberokratiya”, “Vir-
tual icma”, “Elektron hokumet” vo bu
kimi yeniliklor hayatimizin ayrilmaz
atributlaria ¢evrilmekdadir. Diger
torofdon ise global virtual realliq
dovlatin tehlitkesizliyi ve cemiyyetin
maraqlarma zidd olan tehlikelarin
ziihur etmasi {iglin bir platforma ro-
lunda da ¢ixis edir. Bu sebabden dovlet
nozaratin yeni ve daha effektiv
formalarima ol atmaq mecburiyye-
tindo qalir. Miasir vo yeni toloblore
cavab veron idare¢i mohz belo bir
miirokkob seraitdo islomayi bacaran
kadrdir.

Comiyyatin informasiya texnologi-
yalar sahasindoki ingilaba osaslanan,
biitiin diinyaya yayilan yeni informasi-
ya epoxasina kecidi sosial va iqtisadi
strukturlarin dayigmasine do sabab
olub. Sert ierarxik sosial “ehramlar”,
“saquli” idaragilik institutlar1 cevik,
“iifiiqi” sobokelarle avezlonir. Mahz
sonuncularin vasitasile de hazirda ida-
roetma va resurslar miibadilesi prosesi
tagkil olunur. Hayatin demok olar bii-
tiin sferalar1 - giindelik hoyatdan tut-
mus milli dovletlerin geosiyasatinadek
har név faaliyyet sahesi global saba-
kenin informasiya fozasina transfer
olunub. Elektron KiV-lar, internet in-
sanlarin davraniglari, adetleri, hayat
torzlorini dayisib, fordin diinyani nece
qobul etmesi, onun dinyagorisii, di-
slinmo torzi vo mentiqi artiq avvalki
kimi deyil. Elo bir yeni, ¢evik, infor-
masiya-texnoloji paradiqma formalagir
ki, insan faaliyyatinin biitiin sahelorine
niifuz etmokla sosial sistemdeki dayi-
sikliklorin sobake mantiqinin barqarar
olmasina sabab olur. Sosium asan de-
yison, ancaq birdefalik modellagma,
prognozlagdirma, idareetms figiin gotin
alcatan realliga cevrilir. Bu realligin
asas gostaricilori bunlardir: qeyri-sa-
bitlik, geyri-barabarlik, kortebiilik.

Yeni informasiya epoxasinin ma-
hiyyeti yeni bilikler, onlarin istehsalt
ve iglomesinden ibarotdir. Informasiya
comiyyati subyektlarinin prinsipial
olaraq yeni kommunikasiya sistemini
yaradan bilikler ve ya savad cemiyye-
tidir. Biliklor comiyyati insana miina-
sibatdo xiisusi telobler irali siiriir: yeni
dayerler digte edir, mikemmal pers-
pektivlar vad edir, insan potensialinin
reallagdiriimasi Gictin miinbit gorait ya-
radir , ancaq eyni zamanda, hem da in-
formasiya innovasiyalarmin qagilmaz
naticasi olan yeni global risklarin men-
bayi kimi ¢ixis edir.

intellekto osaslanmus istehsal iqti-
sadiyyatin aparici amiling cevrilir. Bu
iso 0 demokdir ki, biliklor vo savad
miiasir korporativ kapital ii¢iin elahid-
do maraga sebab olur. Korporativ ka-
pitalizm informasiya texnologiyalari
vasitasilo elo tosavviirler sistemi toblig
edir ki, burada hayatin manast kimi ba-
zar doyarleri ¢ixis edir, onlardan an
osast is9 istehlakdir.

Milasir diinyada idareetma qararla-
11 olduqca miirokkab sosiomadeni mii-
hitda gebul olunur va bu proses getdik-
co daha da getinlosir. Qararlarin gobu-
lu prosesinin xarici mihiti geyri-deqiq
strukturlagsmig, coxolgiili ve qeyri-
miisyyenliyi ilo xarakterize olunan in-
formasiya cemiyyetidir. Informasiya
comiyyati yeni ndv texnologiyalar, ye-
ni imkanlarla tamin olunmus goxteraf-
li, ziddiyyatli fenomen olaraq mévcud
institutlarim toskilati metodlarmimn yox-
lanigini toskil ve tomin etmolidir ki, in-
novasiyali idaragilik texnologiyalarina
kecid miimkiin olsun. Mahz bu sebab-
dan do tolab olunan islahatlarmn hayata
kecirilmasini bacaran, yeni, qeyri-
standart sertlor altinda isloye bilen
kadrlarin hazirlanmasi bir sosial sifa-
rigdir.
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