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Íàçèðëÿð Êàáèíåòè “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð
Àêàäåìèéàñûíûí ìàýèñòðàòóðàëàðûíà ãÿáóë Ãàéäàëàðû”í-
äà äÿéèøèêëèê åäèá. Äÿéèøèêëèéÿ ÿñàñÿí, ìàýèñòðàòóðàéà
ãÿáóë èìòàùàíû éàëíûç áèð ìÿðùÿëÿëè îëàúàã. Èìòàùàí
Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçè (ÄÈÌ) òÿðÿôèíäÿí ìÿðêÿçëÿø-
äèðèëìèø ãàéäàäà áàêàëàâðëàðûí öìóìè èíòåëëåêò ñÿâèééÿ-
ñèíèí (ìÿíòèãè òÿôÿêêöðöíöí), èíôîðìàòèêà âÿ õàðèúè äèë
áèëèêëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè öçðÿ êå÷èðèëÿúÿê.

Æóðíàëèñòèêà öçðÿ ìàýèñòðàòóðàéà âÿ õöñóñè ãàáèëèééÿò
òÿëÿá åäÿí èõòèñàñëàðûí èõòèñàñ ìàýèñòðàòóðàñûíà ãÿáóë îë-
ìàã èñòÿéÿíëÿð ãÿáóë èìòàùàíûíû âåðäèêäÿí ñîíðà ÿëàâÿ
îëàðàã ãàáèëèééÿò èìòàùàíû âåðìÿëèäèðëÿð. Ãàáèëèééÿò èì-
òàùàíëàðûíûí ïðîãðàìëàðû âÿ êå÷èðèëìÿ âàõòû ÄÈÌ òÿðÿ-
ôèíäÿí åëàí îëóíàúàã.

Ìàýèñòðàòóðàéà 
ãÿáóëäà äÿéèøèêëèê

2019-úó èëèí äåêàáð àéûíäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí õöñó-
ñè ùàëëàðëà áàüëû 146-2 “Ãàéíàð õÿòò” õèäìÿòèíÿ 33 ìöðà-
úèÿò äàõèë îëóá. Áàêû, Ñóìãàéûò, Ìèíýÿ÷åâèð, Ýÿíúÿ øÿ-
ùÿðëÿðè, Ëÿíêÿðàí, Áÿðäÿ, Òîâóç, Îüóç, Ëåðèê, Ñààòëû, Ôö-
çóëè, Õà÷ìàç, Ýÿäÿáÿé âÿ Çÿíýèëàí ðàéîí ìÿêòÿáëÿðèí-
äÿí äàõèë îëàí áó ìöðàúèÿòëÿð ÿñàñÿí øàýèðäëÿð àðàñûíäà
ãûñíàìà ùàëëàðû âÿ éà øàýèðä-ìöÿëëèì àðàñûíäà éàðàíìûø
ìöíàãèøÿ âÿçèééÿòëÿðè èëÿ áàüëûäûð. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàïøûðûüûíà ÿñàñÿí, ìöðàúèÿòëÿð
øàýèðäëÿðèí, îíëàðûí âàëèäåéíëÿðèíèí âÿ ìöÿëëèìëÿðèíèí èø-
òèðàêû èëÿ éåðèíäÿ äÿðùàë àðàøäûðûëûá. Àðàøäûðìà íÿòèúÿñèí-
äÿ Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 7 íþìðÿëè âÿ Ëÿíêÿðàí ðàéîíó Ìà-
ìóñòà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿñäèãèíè òàïìûø ùàë-
ëàð ùÿìèí ìÿêòÿáëÿðèí Ïåäàãîæè øóðàëàðûíûí ìöçàêèðÿñèíÿ
÷ûõàðûëûá. Ôÿàëèééÿòèíäÿ íþãñàíëàðà éîë âåðìèø 2 ìÿñóë
øÿõñÿ òþùìÿò âåðèëèá, 2 ìöðàúèÿòÿ äàèð èñÿ òîïëàíìûø ìà-
òåðèàëëàð ÿñàñûíäà ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíäà àðàøäûð-
ìà äàâàì åòäèðèëèð.

146-2 “Ãàéíàð õÿòò”
õèäìÿòèíÿ äåêàáð àéûíäà 
33 ìöðàúèÿò äàõèë îëóá

Éàíâàðûí 13-äÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿñìè
“Òåëåýðàì” êàíàëû (@åäóýîâàç) èñòèôàäÿéÿ âåðèëèð.

Êàíàëäà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿò-
ëÿðè öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè éåíèëèêëÿð, åëàí âÿ ìöñàáèãÿëÿð,
ëàéèùÿ âÿ êàìïàíèéàëàð áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàð ïàéëàøûëàúàã.
Áó ìÿëóìàòëàð êàíàë àáóíÿ÷èëÿðèíÿ áèëäèðèø îëàðàã ýþí-
äÿðèëÿúÿê.

“Òåëåýðàì” òÿòáèãèíè ñìàðò úèùàçëàðà éöêëÿìÿêëÿ
@åäóýîâàç êàíàëûíà àáóíÿ îëìàã ìöìêöíäöð.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ôàúåáîîê”,
“Òwèòòåð”, “Èíñòàýðàì” âÿ “Éîóòóáå” ñîñèàë øÿáÿêÿëÿ-
ðèíäÿ ñÿùèôÿëÿðè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿñìè
“Òåëåýðàì” êàíàëû
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûð

Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðè 16-úû
Áåéíÿëõàëã Æàóòèêîâ îëèìïèàäàñûíäà

íþâáÿòè óüóðà èìçà àòûáëàð
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1 ãûçûë, 3 ýöìöø, 
4 áöðöíú ìåäàë

Êþíöëëöëöéöí òÿíòÿíÿñè èëè 
Ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áèð ñûðà èðèìèãéàñëû

òÿäáèðëÿð Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õöñóñè ôÿàëëûüû èëÿ ìöøàéèÿò
îëóíóð. Úÿìèééÿò ùÿéàòûíûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí
÷îõñàéëû áåéíÿëõàëã ÿùÿìèééÿòëè òÿäáèðëÿð ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëèéèíèí ìöòÿøÿêèëëèéèíè, ñÿðèøòÿ áàúàðûüûíû, ÿçìèíè, èíòåë-
ëåêòóàë ñÿâèééÿñèíè áàðèç øÿêèëäÿ íöìàéèø åòäèðèð.  Ýÿíúëÿðèìè-
çèí  êþíöëëö îëàðàã éàõûíäàí èøòèðàê åòäèéè áó òÿäáèðëÿð úÿìèé-
éÿòäÿ îíà úèääè ðÿüáÿò ãàçàíäûðûá. Þëêÿ âÿ áåéíÿëõàëã ÿùÿ-
ìèééÿòëè áèð ñûðà òÿäáèðëÿðèí - “Åóðîâèñèîí” Ìàùíû Ìöñàáèãÿ-
ñèíèí, áèðèíúè Àâðîïà Îéóíëàðûíûí, ÛÂ Èñëàì Ùÿìðÿéëèéè Îéóí-
ëàðûíûí, Ôîðìóëà 1 éàðûøëàðûíûí óüóðëà êå÷èðèëìÿñèíäÿ êþíöëëö-
ëÿðèìèçèí äÿ ÿìÿéè, ôÿàëèééÿòè äàíûëìàçäûð. Êþíöëëöëöê ýÿíú-
ëÿðèìèç ö÷öí  âÿòÿíïÿðâÿðëèê ìÿêòÿáè, þç õàëãûíà, äþâëÿòèíÿ,
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ áàüëûëûã âÿ õèäìÿò þðíÿéèíèí áàðèç íö-
ìóíÿñèíÿ ÷åâðèëèá. Òÿñàäöôè äåéèëäèð êè,  þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ þòÿí èë ôåâðàëûí 1-äÿ Àçÿðáàéúàí Ýÿíúëÿðè Ýöíöíÿ
ùÿñð îëóíìóø ðåñïóáëèêà òîïëàíòûñûíäàêû ÷ûõûøûíäà ýÿíúëÿðèí
êþíöëëöëöê ùÿðÿêàòûíäà ðîëóíà éöêñÿê ãèéìÿò âåðèá: “Àçÿð-
áàéúàíäà êþíöëëöëÿð ùÿðÿêàòû ýåíèø âöñÿò àëìûøäûð. Ìÿí áóíó
÷îõ àëãûøëàéûðàì. Òÿõìèíÿí 20 ìèí ýÿíú êþíöëëö îëàðàã ÷àëûø-
ìûø âÿ èíäè ìöõòÿëèô òÿøêèëàòëàðäà ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ èøëÿéèð,
õåéèð ýÿòèðèð. Êþíöëëöëÿð ùÿðÿêàòûíûí õöñóñè ÿùÿìèééÿòè âàð.
Áó, úÿìèééÿòäÿ õåéèðõàùëûã, éåíè äàâðàíûø ãàéäàëàðûíû òÿáëèü
åäèð âÿ òÿñàäöôè äåéèë êè, áó ñàùÿäÿ ýÿíúëÿð þç ðîëóíó îéíàéûð”. 
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Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè éöêñÿê åòèìàäû
äîüðóëòìàã ÿçìèíäÿäèð

Çÿíý ÷àëûíûð. 
Ýÿíú Òàìàøà÷ûëàð Òåàòðûíûí ýåúÿ

óëäóçëó ñÿìàíû õàòûðëàäàí ïÿðäÿëÿðè àðà-
ëàíûð. 

Òåàòðûí çàëû äîëóäóð. Òÿùñèë èúòè-
ìàèééÿòèíèí áèð ÷îõ íöìàéÿíäÿëÿðè áóð-
äàäûð: Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí
Ùóìàíèòàð ñèéàñÿò, äèàñïîðà, ìóëòèêóëòó-
ðàëèçì âÿ äèíè ìÿñÿëÿëÿð øþáÿñèíèí ìö-
äèðè Ôÿðÿù ßëèéåâà, Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí
Áàéðàìîâ, íàçèðëèéèí ÿìÿêäàøëàðû, Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí
öçâëÿðè, èúòèìàèééÿò íöìàéÿíäÿëÿðè,
ìåäèà ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðè, ÊÈÂ
òÿìñèë÷èëÿðè... Ùÿð êÿñè áèð àðàéà òîïëà-

éàí ìÿðàì áÿëëèäèð. Ùàìû Íÿñèìè ôÿëñÿ-
ôÿñèíèí èøûüûíà òîïëàøûá.

“Íÿñèìè èëè”íäÿ

Áàøà âóðäóüóìóç 2019-úó èë
Àçÿðáàéúàíûí áþéöê øàèðè Èìàäÿääèí
Íÿñèìèíèí  àäû  èëÿ  áàüëàíäû.  Áöòþâ  áèð
èë  650  èëëèê  éóáèëåéè  äþâëÿò  ñÿâèé-
éÿñèíäÿ ãåéä åäèëÿí øàèðÿ ùÿñð îëóíäó.
Áó  ãÿðàð âåðèëÿðêÿí äÿ áþéöê ñþç
óñòàäûíûí ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí
òÿáëèüèíäÿêè ðîëó íÿçÿðÿ àëûíäû. 

“Þòÿí èë èúòèìàè-ñèéàñè ùÿéàòäà îëäó-
üó êèìè, þëêÿìèçèí ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà äà

éàääàãàëàí ùàäèñÿëÿðëÿ äîëó îëäó. Áåëÿ
ùàäèñÿëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç 2019-úó èëèí
“Íÿñèìè èëè” åëàí îëóíìàñû èäè”, - äåéÿ
÷ûõûøûíà áàøëàéàí Òÿùñèë íàçèðè þòÿí áèð èëÿ
áåëÿ ãèéìÿò âåðäè. Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò
Ìåùðèáàí õàíûì ßëèéåâàíûí òÿøÿááöñö
èëÿ øàèðèí 650 èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ
“Àçÿðáàéúàíûìûçû éàøûëëàøäûðàã” äåâèçè
àëòûíäà áàøëàéàí êàìïàíèéàéà òîõóíäó.
Òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí äÿ áó ïðîñåñäÿ ôÿàë èø-
òèðàê åòäèéèíè, 650 ìèíÿ éàõûí àüàú ÿê-
äèêëÿðèíè ñþéëÿéÿí íàçèð âóðüóëàäû êè,
Íÿñèìèíèí ìèëëè ìÿíÿâèééàò õÿçèíÿìèçäÿ
þçöíÿ  ëàéèã  éåð  òóòìàñû  þòÿí ÿñðèí 70-
úè èëëÿðèíÿ òÿñàäöô åäèá. Ìÿùç óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Àçÿðáàé-
úàí ÿäÿáèééàòûíûí ýþðêÿìëè íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíäÿí áèðè îëàí Íÿñèìèíèí 600 èëëèê éó-
áèëåéè ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí òÿäáèðëÿðè ñèéàùû-
ñûíà äàõèë åäèëèá âÿ 1973-úö èëäÿ áåéíÿë-

õàëã ìèãéàñäà ãåéä îëóíóá, øàèðèí àäûíûí
ÿáÿäèëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ ÷îõñàéëû
òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Íÿñèìèíèí ÿñÿðëÿðè òÿùñèëèí
áöòöí ïèëëÿëÿðèíäÿ ýåíèø 

òÿäðèñ îëóíóð

Òÿùñèë íàçèðè ÷ûõûøûíäà “Ùóìàíèç-
ìèí áÿíçÿðñèç úàð÷ûñû” àäëàíäûðäûüû Íÿ-
ñèìèíèí ýÿíú íÿñëèí éåòèøìÿñèíäÿêè ðî-
ëóíà ýåíèø éåð àéûðäû. Áèëäèðèëäè êè, Èìà-
äÿääèí Íÿñèìè éàðàäûúûëûüû ýÿíú íÿñëèí,
ñàäÿúÿ Àçÿðáàéúàí ìèëëè ìÿôêóðÿñè,
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿð äåéèë, ùÿì äÿ
öìóìáÿøÿðè äÿéÿðëÿð ÿñàñûíäà òÿðáèéÿ
îëóíìàñûíäà ÿñàñ ÿäÿáè âÿ ôÿëñÿôè ãàé-
íàãëàðäàí áèðèäèð: 
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Ìÿêòÿáëèëÿðèí “Íÿñèìè èëè”íÿ 
òþùôÿñè: “ÌßÍßÌ”

(ßââÿëè þòÿí ñàéûìûçäà)

Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñôåðàñû ìöõòÿëèô ñÿ-
âèééÿëè âÿ õàðàêòåðëè èøëÿð ö÷öí ÷îõëó ñàé-
äà èäàðÿ÷è-ìöòÿõÿññèñëÿðèí ìþâúóäëóüó-
íó òÿëÿá åäèð. Öìóìè èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèé-
éÿòè îëàí øÿõñëÿðëÿ éàíàøû ìÿõñóñè ñàùÿ-
ëÿðäÿ èõòèñàñëàøìûø ìöòÿõÿññèñëÿðÿ õöñó-
ñèëÿ åùòèéàú âàð. Ñþùáÿò, ìèñàë ö÷öí, òèáá,
òÿùñèë, ñÿùèééÿ, åíåðýåòèêà, êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû âÿ ñ. ýåäèð. Ùÿð þëêÿíèí éåðëè ÷àüûðûø-
ëàð âÿ åùòèéàúëàðû ñÿáÿáèíäÿí áåëÿ èäàðÿ-
÷èëÿð ëîêàë øÿðòëÿðèí äèãòÿñè èëÿ ùàçûðëàíûð.
Àíúàã ìöàñèð èäàðÿ÷èëèê òÿùñèëè åëÿ áèð ôå-
íîìåíäèð êè, õàðèúè òÿúðöáÿäÿí éàðàðëàí-
ìàã ìöòëÿã ùàëà ÷åâðèëèá. Ñþùáÿò ÿúíÿáè
äþâëÿòëÿðäÿ èäàðÿ÷èëèê ïðîáëåìëÿðèíÿ éà-

íàøìàäàí éàðàðëàíàðàã ÷îõøàõÿëè èäàðÿ÷è-
ëèê òÿùñèë ïðîãðàìûíûí éàðàäûëìàñûíäàí
ýåäèð. 

Þòÿí ñàéûìûçäà ãåéä åòìèøäèê êè,
ìöàñèð øÿðòëÿðäÿ èäàðÿåòìÿ îëäóãúà ìö-
ðÿêêÿá, õöñóñèëÿøìèø, éöêñÿê òåõíîëîæè
ôÿàëèééÿò ñôåðàñûäûð. Áó ñàùÿäÿ èñòèñíàñûç
îëàðàã éàëíûç éöêñÿê ñÿâèééÿëè ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð, èíòåëëåêòóàë åëèòàíûí òÿìñèë÷èëÿðè ÷à-
ëûøà áèëÿðëÿð. Áó áàõûìäàí, èúòèìàè òÿëÿá-
ëÿðÿ úàâàá âåðÿí ìöàñèð òÿùñèë ñèñòåìèíèí
áåëÿ êàäðëàðû ùàçûðëàìàñûíäàí ÿââÿë àøà-
üûäàêû ñóàëëàðà úàâàá òàïìàüûìûç ëàçûì-
äûð: 

- Éåíè ìöòÿõÿññèñëÿðè íÿ ö÷öí éåòèø-
äèðìÿëèéèê?

- Êèìè þéðÿòìÿëèéèê?

- Íåúÿ þéðÿòìÿëèéèê?
“Éåíè ìöòÿõÿññèñëÿðè íÿ ö÷öí éåòèø-

äèðìÿëèéèê?” ñóàëûíà àðòûã úàâàá âåðìèøèê.
Ñûðàäà íþâáÿòè ñóàëäûð:

Êèìè þéðÿòìÿëèéèê?

Áó ñóàëà úàâàá âåðìÿê ö÷öí, èëê íþâ-
áÿäÿ, ìöàñèð úÿìèééÿòäÿ èäàðÿåòìÿ åëè-
òàñûíûí ìöùöì ôóíêñèéàëàðû ìöÿééÿí
îëóíìàëû, éåíè ôîðìàñèéàäà èäåàë èäàðÿ÷è-
íèí ìîäåëè éàðàäûëìàëû, èäàðÿåòìÿ ïðîñå-
ñèíèí éåíè õàðàêòåðèñòèêàñû öçÿ ÷ûõàðûëìàëû
âÿ ìþâúóä øÿðòëÿðäÿ úÿìèééÿòèí èäàðÿ÷è-
äÿí íÿëÿðè òÿëÿá åòäèéè áèëèíìÿëèäèð. 

Èäàðÿ÷è åëèòà ìöòëÿã ùàëäà ñòðàòåæè ãÿ-
ðàðëàðû êöòëÿâè øóóð âÿ äàâðàíûøà íöôóç åò-

äèðÿ áèëìÿéè áàúàðìàëûäûð. Èíôîðìàñèéà âÿ
ðÿãÿìñàë èíãèëàáûí éàøàíäûüû ìöàñèð äöí-
éàäà éåíè ôîðìàñèéà èäàðÿ÷èëÿð ìöàñèð èí-
ôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èäàðÿåòìÿ
àëÿòè ãèñìèíäÿ ìÿùàðÿòëÿ äàâðàíà áèëìÿ-
ëèäèðëÿð. Îíëàðäà éåíè “øÿáÿêÿ” äöíéàýþ-
ðöøö, éåíè òÿðç äöøöíúÿ, äÿéèøìèø ðåàëëûüà
êþêëÿíìèø éåíè äÿéÿðëÿð ñèñòåìè ôîðìà-
ëàøìàëûäûð. Áó øÿõñëÿðèí êè÷èê ãðóïëàðûí
ìàðàã âÿ äÿéÿðëÿðèíäÿí àñûëûëûüû ìèíèìó-
ìà åíäèðèëìÿëèäèð. Îíëàð ýåíèø èíôîðìàñè-
éà àõûíûíà ÿñàñëàíàí, ìöñòÿãèë äöøöíúÿëè
âÿ ãåéðè-ñòàíäàðò ãÿðàðëàð ãÿáóë åäÿ áèëÿí
ÿìÿêäàøëàðëà äàèìè êîììóíèêàñèéàäà
îëìàüû áàúàðìàëûäûðëàð. 
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Ìöàñèð èäàðÿ÷è êèìäèð?
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Åëÿ áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè,  Ïðåçè-
äåíò  Èëùàì ßëèéåâèí ìöâàôèã ñÿðÿíúà-
ìûíà ÿñàñÿí  2020-úè èë þëêÿìèçäÿ
“Êþíöëëöëÿð  èëè” åëàí îëóíóá.  Àçÿð-
áàéúàíûí äöíéà êþíöëëöëöê ùÿðÿêàòûí-
äà ëàéèãëè òÿìñèë îëóíìàñûíäà  óüóðëó
ôÿàëèééÿòè èëÿ ñå÷èëÿí  ýÿíúëÿð òÿøêèëàò-
ëàðû òÿðÿôèíäÿí áó ãÿðàð  áþéöê  ðóù
éöêñÿêëèéè èëÿ ãàðøûëàíûá.  Êþíöëëöëÿðè-
ìèç îíëàðà ýþñòÿðèëÿí áó éöêñÿê åòè-
ìàäû äîüðóëäàúàãëàðûíû âÿä åäèðëÿð.  

Àçÿðáàéúàíäà êþíöëëöëÿð ùÿðÿ-
êàòûíûí þí ñûðàëàðûíäà éåð àëàí Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí “Áèð” Òÿëÿáÿ êþíöëëöëÿ-
ðè äÿ äþâëÿò áàø÷ûñûíûí áó ãÿðàðûíäàí
ìÿìíóíäóð.  Áó áàðÿäÿ  “Àçÿðáàé-
úàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ âåðäèéè à÷ûã-
ëàìàñûíäà  “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö
Ïðîãðàìûíûí ðÿùáÿðè  Úàíîüëàí Èëéà-
ñîâ  áèëäèðèá. 

“Áèð Êþíöëëö êîìàíäàñû 
ö÷öí ãöðóðâåðèúè ãÿðàð” 

- Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè  Èëùàì ßëèéåâèí 2020-úè èëèí
þëêÿìèçäÿ “Êþíöëëöëÿð èëè”  åëàí îëóí-
ìàñû ùàããûíäà èìçàëàäûüû Ñÿðÿíúàìäà
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþ-
íöëëö ïðîãðàìûíûí ãåéä îëóíìàñû, þëêÿ
áàø÷ûñû âÿ äèýÿð äþâëÿò ãóðóìëàðû òÿðÿ-
ôèíäÿí ôÿàëèééÿòèìèçèí, êþíöëëö ýÿíú-
ëÿðèìèçèí òÿøÿááöñëÿðèíèí éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè Áèð Êþíöë-
ëö êîìàíäàñû ö÷öí ãöðóðâåðèúèäèð. Ñÿ-
ðÿíúàì Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè âÿ êþ-
íöëëöëÿðèìèçèí èíêèøàôûíà, ýÿëÿúÿéÿ
èíàìëû àääûìëàðûí àòûëìàñûíà, áþéöê
òÿúðöáÿ èëÿ ìèëëè âÿ ñàüëàì ðóùäà èíêè-
øàô åòìÿñèíÿ äÿñòÿê âåðÿúÿê. Äöøöíö-
ðÿì êè, èìçàëàíàí ñÿðÿíúàìà ÿñàñÿí èë
ÿðçèíäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð âÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿð êþíöëëö ýÿíúëÿðè
ÿùàòÿ åäÿí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿëè Áàêó
2015 Àâðîïà Îéóíëàðû, Èñëàì îéóíëàðû,
Ýðàíä Ïðèõ âÿ éåðëè ñÿâèééÿäÿ òÿðÿôè-
ìèçäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëìèø êþíöëëöëöê
ôåñòèâàëëàðû, àêñèéàëàðû êèìè èðèìèãéàñëû
âÿ êþíöëëöëÿðèìèç ö÷öí þíÿìëè îëàúàã.
Áó ãÿðàð ýÿíúëÿðèìèçÿ, êþíöëëöëöê ùÿ-
ðÿêàòûíà ìöùöì òþùôÿëÿð âåðÿúÿê.

Ýÿíú íÿñëèí èíòåëëåêòóàë, ôèçèêè âÿ
ìÿíÿâè èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè,
éàðàäûúû ïîòåíñèàëûíûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû,
èúòèìàè ôÿàëëûüûíûí àðòûðûëìàñû, ñîñèàë-
ìÿèøÿò âÿ ìÿøüóëëóã ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëè ñàùÿñèíäÿ êîìïëåêñ òÿäáèðëÿðèí
ýþðöëìÿñè äàèì þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíèí
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð.  Áèç äÿ ýÿíúëÿ-
ðèìèçèí èíêèøàôû ö÷öí äàèì ÷àëûøûð âÿ
îíëàð ö÷öí äàùà éàõøû øÿðàèò éàðàäûðûã.
Áó ãÿðàð ýÿëÿúÿêäÿ áèçÿ äàùà éàõøû
èìêàíëàð éàðàäàúàã. 2020-úè èëèí “Êþ-
íöëëöëÿð èëè” åëàí åäèëìÿñè äþâëÿòèìè-
çèí, Ïðåçèäåíòèìèçèí ýÿíúëÿðÿ äèããÿò
âÿ ãàéüûñûíûí íÿòèúÿñèäèð.

Ùàçûðäà êþíöëëöëÿðèìèçëÿ áàüëû áèð
÷îõ ïëàíëàðûìûç âàð. Áèëäèéèíèç êèìè,
23000 ìèíëèê êþíöëëö áàçàìûç âàð âÿ
èñòÿéèðèê êè, êå÷èðäèéèìèç òÿäáèðëÿð áö-
òöí êþíöëëöëÿðè âÿ  îíëàðûí ìàðàã äàè-
ðÿëÿðèíè ÿùàòÿ åòñèí. ßí áþéöê ùÿäÿô-
ëÿðèìèçäÿí áèðè èíêëöçèâ, ôèçèêè ìÿùäó-

äèééÿòëè òÿëÿáÿëÿðè êþíöëëöëöéÿ úÿëá
åòìÿê, îíëàðû äèýÿð òÿëÿáÿëÿðäÿí àéûð-
ìàìàãäûð. Ïðîãðàìäà èíêëöçèâ òÿëÿ-
áÿ-êþíöëëöëÿðèìèç îëñà äà, îíëàðûí ñà-
éûíû àðòûðìàã âÿ äàùà ýåíèø ÿëàãÿ éà-
ðàòìàã èñòÿéèðèê.

Ãåéä åäÿê êè, “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþ-
íöëëö Ïðîãðàìû 14 äåêàáð 2015-úè èëäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè
âÿ èãòèñàäè èíêèøàôûíäà áþéöê ðîë îéíà-
éàí òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðëÿ èøè ñèñòåìëÿø-
äèðìÿê, êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòèíè ñòè-
ìóëëàøäûðìàã, òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñäÿíêÿ-
íàð àñóäÿ âàõòëàðûíûí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿ-
ñè ö÷öí éàðàäûëìûø óçóíìöääÿòëè ïðîã-
ðàìäûð. “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðà-

ìû Áàêû, Ñóìãàéûò, Ìèíýÿ÷åâèð, Ýÿí-
úÿ, Øÿêè, Ìàñàëëû, Ëÿíêÿðàí, Øàìàõû,
Àüäàì, Ýþé÷àé, Ãóáà øÿùÿðëÿðèíäÿ
éåðëÿøÿí 26 àëè òÿùñèë âÿ 18 îðòà èõòèñàñ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèð.  Ïðîã-
ðàì éàëíûç áàêàëàâð, ìàýèñòð âÿ éà îð-
òà èõòèñàñ ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë àëàí òÿëÿ-
áÿëÿðÿ àèä åäèëèð. Ïðîãðàìûí ôÿàëèééÿòè-
íèí ÿñàñûíû òÿëÿáÿëÿðèí àêàäåìèê ýþñ-
òÿðèúèëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ äÿñòÿê
èëÿ éàíàøû, îíëàðûí áåéíÿëõàëã àðåíàéà
÷ûõûøûíûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè òÿøêèë åäèð.

Òÿëÿáÿëÿðèí àñóäÿ âàõòëàðûíû ñÿ-
ìÿðÿëè åäÿí, îíëàðûí ìöõòÿëèô òÿäáèð âÿ
òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàêûíà èìêàí âåðÿí, òÿ-
ëÿáÿëÿðè éàðäûìà åùòèéàúû îëàí øÿõñëÿ-
ðÿ êþìÿêëèê ýþñòÿðèëìÿñèíÿ úÿëá åäÿí
“Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðàìû 6
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòäÿí - Þéðÿí, Þéðÿò,
Éàøà, Éàøàò, Êÿøô Åò, Çþâã Àë-äàí
èáàðÿòäèð. Ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø òÿëÿáÿ
- êþíöëëöëÿð ìöÿééÿí èñòèãàìÿò ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôÿàëèééÿòäÿ
èøòèðàê åäÿ áèëÿð. Ãåéä åäèëÿí èñòèãà-
ìÿòëÿð òÿëÿáÿ-êþíöëëöëÿðèí òÿùñèë ìö-
ùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû, ýåíèø èìêàí-
ëàðûí éàðàäûëìàñû, èúòèìàè ôÿàëëûüûí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíà õèäìÿò åäèð. 

“ÁÈÐ” èëÿ áèð-áèðèíäÿí ìàðàãëû ëà-
éèùÿëÿð, òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû âÿ òÿäáèð-
ëÿð òÿëÿáÿéÿ àðçóëàäûüû áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàðû ÿëäÿ åòìÿéÿ, òÿëÿáÿëÿðÿ âÿ äè-
ýÿð èíñàíëàðà éàðäûì ÿëèíè óçàòìàüà
èìêàí éàðàäàúàã. 

“Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîãðàìû-
íûí  ìÿãñÿäëÿðè àøàüûäàêûëàðäûð: Òÿëÿ-
áÿëÿð àðàñûíäà êþíöëëöëöéöí òÿáëèüè;
Òÿëÿáÿ - êþíöëëöëÿðèí äöíéàýþðöøö-
íöí àðòûðûëìàñû; Òÿëÿáÿ - êþíöëëöëÿðèí
øÿáÿêÿëÿøìÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñû;
Òÿëÿáÿ - êþíöëëöëÿðèí èðèìèãéàñëû òÿä-
áèðëÿðäÿ èøòèðàêû.

Ïðîãðàì 15 äþâëÿò ãóðóìó, 20
áåéíÿëõàëã âÿ éåðëè òÿøêèëàò, 10 áèçíåñ
ãóðóìó èëÿ òÿðÿôäàøäûð.  

Ãåéä åäÿê êè, äåêàáðûí 10-äà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè âÿ “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîã-
ðàìûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû, Áèðëÿøìèø Ìèë-
ëÿòëÿð Òÿøêèëàòûíûí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí
Àçÿðáàéúàí Íöìàéÿíäÿëèéèíèí òÿðÿô-
äàøëûüû èëÿ Áåéíÿëõàëã Êþíöëëöëÿð Ýö-
íö ìöíàñèáÿòèëÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòèíèí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíàí
“Àçÿðáàéúàí Òÿëÿáÿ Êþíöëëöëÿðèíèí
Ôîðóìó - 2019” êå÷èðèëèá. Òÿäáèðäÿí
ÿââÿë Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “ÁÈÐ” òÿëÿ-
áÿ-êþíöëëöëÿðè Ôÿõðè Õèéàáàíäà
öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìÿ-
çàðûíû çèéàðÿò åäèáëÿð. Ôîðóìóí êå÷è-
ðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä òÿëÿáÿëÿð àðà-
ñûíäà êþíöëëöëöê ùÿðÿêàòûíûí èíêèøàôû-
íà, òÿëÿáÿëÿðèí èúòèìàè ùÿéàòäà ôÿàë èø-
òèðàêûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíà éàðäûì
åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Ôîðóìäà Òÿùñèë
íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâ, Ýÿíúëÿð âÿ
Èäìàí íàçèðè Àçàä Ðÿùèìîâ, ÁÌÒ-
íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí (ÓÍÄÏ)
Àçÿðáàéúàíäàêû ðåçèäåíò íöìàéÿíäÿ-
ñè Àëåññàíäðî Ôðàêàññåòòè, ìèëëÿò âÿêèë-
ëÿðè, 400-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ-êþíöëëö èøòè-
ðàê åäèá. “Áèð” Òÿëÿáÿ-Êþíöëëö Ïðîã-
ðàìû ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí
Äàéàíûãëû Èíêèøàô Ìÿãñÿäëÿðèíè äÿñ-

òÿêëÿéÿí âÿ êþíöëëöëöéö óüóðëà òÿáëèü
åäÿí ÿí áþéöê òÿëÿáÿ-êþíöëëö ïëàòôîð-
ìàñû îëäóüóíà ýþðÿ ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô
Ïðîãðàìûíûí Àçÿðáàéúàíäàêû ðåçèäåíò
íöìàéÿíäÿñè Àëåññàíäðî Ôðàêàññåòòè
òÿðÿôèíäÿí ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

“Êþíöëëöëöê þëêÿìèçèí
ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûíäà
ìöùöì ðîë îéíàéàúàã”

Éàðàíäûüû äþâðäÿí  áèð ñûðà ìö-
ùöì äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñûíäà
èøòèðàê åäÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Øóðàñû
(ÀÐÝÒÌØ) äà  þëêÿìèçäÿ êþíöëëöëöê
ùÿðÿêàòûíûí ôÿàë èøòèðàê÷ûñûäûð. 

Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòëàðû Ìèëëè Øóðàñû-
íûí ñÿäðè Ìÿðéÿì Ìÿúèäîâà äà  2020-
úè èëèí þëêÿìèçäÿ “Êþíöëëöëÿð èëè” åëàí
îëóíìàñûíû ÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèð: 

- 2020-úè èëèí “Êþíöëëöëÿð èëè” åëàí
åäèëìÿñè Àçÿðáàéúàíäà Êþíöëëöëöê
ôÿàëèééÿòèíèí èíêèøàôûíäà âÿ áó ùÿðÿ-
êàòûí áöòöí ðåñïóáëèêà ÿðàçèñèíäÿ äàùà
ýåíèø âöñÿò àëìàñûíäà ìöùöì ðîë îé-
íàéàúàã. Úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí äåêàáðûí 30-äà èìçàëàäûüû
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà 2020-úè
èëèí “Êþíöëëöëÿð èëè” åëàí åäèëìÿñè ùàã-
ãûíäà” Ñÿðÿíúàì þëêÿäÿ êþíöëëöëöê
ôÿàëèééÿòèíÿ âåðèëÿí éöêñÿê ãèéìÿòèí
ýþñòÿðèúèñèäèð. Áó ñÿðÿíúàì Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí âÿòÿíäàøëàðûíäà
âÿ õöñóñÿí äÿ ýÿíúëÿðäÿ ñîñèàë ìÿñó-
ëèééÿò ùèññèíèí  ôîðìàëàøìàñûíà, îíëà-
ðûí ôÿðäè âÿ ñîñèàë èíêèøàôëàðû ö÷öí àê-
òèâ ÷àëûøìàñûíà, ýþðöëÿí èøëÿðèí ñÿìÿ-
ðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà, î úöìëÿäÿí
ýÿíúëÿðèí éàøàäûãëàðû ìöùèòäÿ âÿ áó
ìöùèòäÿí êÿíàðäà þç ïîòåíñèàë áàúà-
ðûãëàðûíû ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûð-

ìàñûíà òÿêàí âåðÿúÿêäèð. 
Áó èë 5 äåêàáð Áåéíÿëõàëã Êþíöë-

ëö Ýöíö ÿðÿôÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà èëê
äÿôÿ êå÷èðèëìèø âÿ áöòöí êþíöëëöëÿðè
ÿùàòÿ åòìèø Êþíöëëöëöê Ùÿôòÿñè þëêÿ-
ìèçäÿ êþíöëëöëöéöí éåíè ìÿðùÿëÿéÿ
ãÿäÿì ãîéäóüóíó âÿ áþéöê ïîòåíñèà-
ëà ìàëèê îëäóüóíó íöìàéèø åòäèðèá.
Êþíöëëöëöê Ùÿôòÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ êþ-
íöëëöëöê ùÿðÿêàòûíûí ýöúö âÿ ïåðñïåê-
òèâëÿðè íöìàéèø åòäèðèëèá. Áåëÿ êè,
Àçÿðáàéúàí êèìè ýÿíú ðåñïóáëèêàäà
êþíöëëöëöê âÿ ñîñèàë ðèôàù éîëóíäà ýþ-
ðöëÿí èøëÿð, ÿëäÿ åäèëÿí íÿòèúÿëÿð òÿãäè-
ðÿëàéèãäèð. “Êþíöëëöëÿð èëè” ÿðçèíäÿ äÿ
áó èøëÿð àðòûðûëàúàã âÿ äàùà ÷îõ èíñàíà
õèäìÿò åäÿúÿêäèð. Áó èøëÿðäÿ ñûðàëàðû-
ìûçà ãîøóëàí êþíöëëöëÿðèí ÿìÿéè
ÿâÿçñèçäèð. 

Ìÿðéÿì Ìÿúèäîâà  ãåéä åäèð êè,
ÀÐÝÒÌØ þëêÿäÿ ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðû-
íûí âàùèä êîîðäèíàñèéà ìÿðêÿçè îë-
ìàãëà ýÿíúëÿð òÿøêèëàòëàðûíûí ðàáèòÿëè
èíêèøàôûíäà âÿ ñîñèàë ôÿàëèééÿòëÿðèíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿ âàúèá ðîë îéíàéûð
âÿ êþíöëëöëöê ùÿðÿêàòûíûí ýåíèø âöñÿò
àëìàñûíäà ýÿíúëÿðè äàèì äÿñòÿêëÿéèð.
“Êþíöëëöëÿð èëè” êèìè ãåéä îëóíàí
2020-úè èë ÀÐÝÒÌØ ö÷öí éåíè êþíöë-
ëöëÿðèí úÿëá îëóíìàñûíäà ÿñàñ èëùàì
ìÿíáÿéè îëàðàã êþíöëëöëöê ôÿàëèééÿòè-
íÿ èñòèãàìÿòëÿíìèø äàùà ÷îõ ëàéèùÿëÿ-
ðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäà-
úàã. 

Îíó ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,  Êþíöëëöëöê
þçëöéöíäÿ ùÿì äÿ ùÿìðÿéëèéèí áàðèç
íöìóíÿñèäèð. Áåëÿ êè, êþíöëëöëöê ÿòðà-
ôûíäàêû øÿõñëÿðÿ âÿ ñîñèàë ôÿàëèééÿòÿ
åäèëÿí, äàéàíûãëû èíêèøàô ìÿãñÿäè ýö-
äÿí êþìÿêäèð.

Úÿíàá Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí
õöñóñè îëàðàã äåäèéè êèìè, êþíöëëöëöê
èíñàíëàðû âàùèä íèééÿò ÿòðàôûíäà áèðëÿø-
äèðÿí, âÿòÿíäàø, úÿìèééÿò âÿ äþâëÿòèí
áèðýÿ ôÿàëèééÿòèíèí ÿí óüóðëó ôîðìàòû-
äûð. Êþíöëëöëöê ùÿì äÿ âÿòÿíïÿðâÿðëèê
ìÿêòÿáè, þç õàëãûíà, äþâëÿòèíÿ, ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðÿ áàüëûëûã âÿ õèäìÿò
þðíÿéèäèð. Áó ôÿàëèééÿòèí òÿøâèãè ìÿã-
ñÿäèëÿ äþâëÿòèìèç òÿðÿôèíäÿí çÿðóðè
àääûìëàð àòûëìûø, íîðìàòèâ ùöãóãè áà-
çà òÿêìèëëÿøäèðèëìèø, äþâëÿò äÿñòÿéè
ìåõàíèçìëÿðè ôîðìàëàøäûðûëìûøäûð.
Êþíöëëöëöê áèð ÷îõ ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè-
íÿ íöôóç åäÿðÿê öìóììèëëè ùÿðÿêàòà
÷åâðèëèá, þëêÿìèçèí ùÿð áèð áþëýÿñèíÿ,
èúòèìàè ùÿéàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíÿ
éàéûëàðàã, úÿìèééÿòèìèçèí áöòöí òÿáÿ-
ãÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäèá, ýÿíúëÿðèìèçèí ùÿ-
éàò òÿðçèíÿ ÷åâðèëèá. ÀÑÀÍ,  “Ðåýèîíàë
Èíêèøàô” Èúòèìàè Áèðëèéè, “Áèð” Òÿëÿáÿ
êþíöëëöëÿðè âÿ äèýÿð êþíöëëö ùÿðÿêàò-
ëàðû éàðàíûá, ìÿðêÿçè âÿ éåðëè èúðà ùà-
êèìèééÿòè îðãàíëàðûíäà îí ìèíëÿðëÿ
ýÿíúè áèðëÿøäèðÿí êþíöëëö ãðóïëàðû ôîð-
ìàëàøûá.

Êþíöëëöëÿðèìèç þç êðåàòèâëèéè, òÿ-
øÿááöñêàðëûüû, èííîâàòèâ äöøöíúÿ òÿðçè
âÿ ìöàñèð äöíéàýþðöøëÿðè èëÿ ãîøóë-
äóãëàðû ôÿàëèééÿòÿ éåíè íÿôÿñ âåðèá, þë-
êÿìèçäÿ Àâðîâèçèéà Ìàùíû Ìöñàáè-
ãÿñè, Û Àâðîïà Îéóíëàðû, “Ôîðìóëà 1”
éàðûøëàðû, ÛÂ Èñëàì Ùÿìðÿéëèéè Îéóí-
ëàðû êèìè èðèìèãéàñëû áåéíÿëõàëã òÿä-
áèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿâÿçñèç
ðîë îéíàéûáëàð.

Êþíöëëöëöê, âàúèá ñîñèàë áàúàðûã-
ëàðû èíêèøàô åòäèðÿðÿê úÿìèééÿòèìèçÿ
ãàéüû ýþñòÿðìÿê âÿ åéíè çàìàíäà äÿ-
éÿðëè èø òÿúðöáÿñè ãàçàíìàüûí áèð éîëó-
äóð. Áó éîëäà 2020-úè èëèí “Êþíöëëöëÿð
èëè” åëàí åäèëìÿñè ìöùöì ñîñèàë ìÿíà
êÿñá åäèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû-
íûí áöòöí âÿòÿíäàøëàðû áó ùÿðÿêàòà ãî-
øóëìàãëà àðçóëàäûãëàðû ùÿäÿôÿ ÷àòìàüà
äàùà äà éàõûí îëàúàãëàð.

“Êþíöëëöëÿð èëè” Àçÿðáàéúàí úÿ-
ìèééÿòèíäÿ áèð ÷îõ ñòåðåîòèïëÿðè ãûð-
ìàüà õèäìÿò åäÿúÿê. Åéíè çàìàíäà
êþíöëëöëöê ùÿðÿêàòû þëêÿìèçèí ñîñèàë-
èãòèñàäè ùÿéàòûíäà äàùà ìöùöì ðîë îé-
íàéàúàã. 

Ñîíäà ãåéä åäÿê êè, 2020-úè èë
ýÿíúëÿðèìèç ö÷öí êþíöëëöëöéöí òÿíòÿ-
íÿñèíÿ ÷åâðèëÿúÿê, ìèëëè äÿéÿðëÿðèìè-
çèí áöòöí äöíéàäà òàíûäûëìàñûíäà,
ùÿìðÿéëèéèìèçèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿ-
ñèíäÿ ùÿð áèð ýÿíúèí øÿðÿô èøè îëàúàã.

ÊþíöëëöëöéöíÊþíöëëöëöéöí
òÿíòÿíÿñè èëè òÿíòÿíÿñè èëè 

Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðè éöêñÿê 
åòèìàäû äîüðóëòìàã ÿçìèíäÿäèð

Úàíîüëàí ÈËÉÀÑÎÂ Ìÿðéÿì ÌßÚÈÄÎÂÀ 

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Éåíè èäàðÿ÷èëÿð âÿ éåíè òåõíîëî-
ýèéàëàðà åùòèéàú äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ïðîñåñèíäÿ õöñóñèëÿ íÿçÿðÿ ÷àðïûð.
Ñèéàñè ñèñòåìëÿð éàðûìôóíêñèîíàëäûð-
ëàð, ñèéàñè ìÿãñÿäëÿð ìöÿééÿí îëó-
íàðêÿí ìöõòÿëèô õàðàêòåðëè ãðóïëàðûí
ìàðàãëàðûíûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû àäè
ùàëäûð. Ñèéàñÿò÷èëÿð ãÿðàð ãÿáóë åäÿð-
êÿí ïðîáëåìèí ùÿð áèð òÿðÿôèíè íÿçÿ-
ðÿ àëìàëûäûðëàð. Àíúàã áó ãÿðàðëàð
íåúÿ ÿðñÿéÿ ýÿëèð? Áó ñóàëà ýöìàí
êè, íÿ íÿçÿðèééÿ÷èëÿð, íÿ äÿ ñèéàñÿò-
÷èëÿðèí þçëÿðè úàâàá âåðÿ áèëìèðëÿð.
Ñèéàñè ãÿðàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà ðà-
ñèîíàëëûüà äåéèë, îíóí ÿñàñëàíäûðûë-
ìàñûíà þíÿì âåðèëèð. ßñàñëàíäûðìà
èñÿ ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿäëÿðÿ
íàèë îëìàã ö÷öí ñå÷èëìèø àëÿòëÿðÿ äå-
éèë, ìöõòÿëèô èúòèìàè ìàðàãëàðà ñþé-
êÿíèð. Èäàðÿåòìÿ ôÿðãëè ñîñèîìÿäÿíè
ïàðàìåòðëÿðäÿí àñûëûäûð. ×öíêè ùÿð
áèð ìÿäÿíèééÿòèí þç èíôîðìàñèéàñûíû
òÿùëèëåòìÿ ìåõàíèçìëÿðè âàð. Ñïåñè-
ôèê ìèëëè õàðàêòåðèñòèêàëàð ãÿáóë åäèë-
ìèø ãÿðàðëàðûí àíàëèçèíÿ ôÿðãëè òÿñèð-
ëÿð ýþñòÿðèð. Áó ñÿáÿáäÿí èñòÿíèëÿí
òÿøêèëàòè âÿ èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòèíäÿ
åòíîìÿäÿíè àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëìàã
ëàçûìäûð. Áó áàõûìäàí, ÿýÿð áèç èäà-
ðÿ÷èëèê òÿùñèëèíäÿ õàðèúè ïðàêòèêàäàí
äàíûøûðûãñà, ÿìèíëèêëÿ ãåéä åòìÿëè-
éèê êè, ÿúíÿáè òÿúðöáÿíè éåðëè ñïåñèôè-
êà íÿçÿðÿ àëûíìàäàí òÿòáèã åòìÿê
éàíëûø íÿòèúÿëÿðÿ ñÿáÿá îëà áèëÿð. Âÿ
ÿêñÿð ùàëëàðäà áåëÿ äÿ îëóð.

Áåëÿëèêëÿ, éåíè èäàðÿ÷èëÿð åëÿ
øÿõñëÿðäèð êè, îíëàð ùÿì ìöõòÿëèô ñà-
ùÿíèí ìöòÿõÿññèñëÿðèäèðëÿð, ùÿì äÿ
éàëíûç ìÿùäóä ôóíêñèéàëû âÿ äöíéà-
ýþðöøëö êàäðëàð äåéèëëÿð. Ìÿùäóä
äöíéàýþðöøëö øÿõñ ö÷öí ïðîáëåìèí
ùÿëëèíäÿ àëòåðíàòèâ ÷ûõûø éîëëàðûíû
òàïìàã îëäóãúà ìöøêöë ìÿñÿëÿéÿ
÷åâðèëÿ áèëÿð. Ìöõòÿëèô ãðóïëàðûí,
ìàðàãëàðûí âÿ ñîñèàë ýöúëÿðèí êîí-
ñåíñóñóíà íàèë îëìàã âÿ íÿçÿðÿ àë-
ìàã âàúèá  òÿëÿáëÿðäÿí áèðèäèð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, éåíè èäàðÿ÷è åëèòàíûí ÿñàñ õà-
ðàêòåðèñòèêàñû áóäóð: èäàðÿ÷èëÿð äèàëîã
áàúàðûüûíà ìàëèê îëìàëû, ãÿðàð ãÿáóë
åòìÿê ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åòìÿëè,
êîìàíäàäà èøëÿéÿ áèëìÿëè, âÿòÿí-
ïÿðâÿð éåòèøìÿëè, ìöõòÿëèô òÿìàéöëëö
àíàëèòèê âÿ åêñïåðòëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûã
åäÿ áèëìÿëèäèð. Èäàðÿåòìÿ òÿùñèëè ñà-
ùÿñèíäÿêè ïàðàìåòðëÿð ìÿùç éóõàðû-
äà ñàäàëàíàí áàúàðûãëàð ÿñàñûíäà ôîð-
ìàëàøûð. 

“Êèìè þéðÿòìÿëèéèê?” ñóàëû îðòà-
éà äèýÿð ñóàëûí ÷ûõìàñûíà ñÿáÿá îëóð:

Íåúÿ þéðÿòìÿëèéèê? 

Èäàðÿ÷èëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñè ìÿã-
ñÿäèëÿ åôôåêòèâ òÿùñèë ïðîãðàìûíûí
éàðàäûëìàñû ö÷öí èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëà-
ðûíûí ãÿáóëó ñèòóàñèéàñûíû äÿðê åòìÿê
ëàçûìäûð. Áåëÿ ãÿðàðëàð èêè íþâ îëóð:
òÿøêèëàòûí ñàáèò ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
îëóíìàñûíà õèäìÿò åäÿí ñàáèò èäàðÿ-

÷èëèê ñèòóàñèéàëàðû âÿ ãåéðè-àäè ãÿðàð-
ëàðûí ãÿáóëóíó òÿëÿá åäÿí áþùðàíëû
ùàëëàð. Áèðèíúè íþâ ñèòóàñèéàëàðäà àð-
òûã ñûíàãäàí ÷ûõàðûëìûø ìåòîäëàð èøÿ
äöøöð. Èêèíúè ùàë  èñÿ èííîâàñèéàëàðà
ùàçûð îëàí, ãåéðè-àäè èäàðÿ÷èëèê éà-
íàøìàñû ñÿðýèëÿéÿ áèëÿúÿê éàðàäûúû
éàíàøìà òÿëÿá åäèð. “Ðèñêëè úÿìèé-
éÿò”ëÿðäÿ èêèíúè òÿðç éàíàøìà, áåëÿ
äåìÿê ìöìêöíäöðñÿ, àäè ùàëà ÷åâ-
ðèëèð. Íÿòèúÿäÿ åëÿ áèð èäàðÿ÷èëèê ôîð-
ìàñèéàñû éàðàíûð êè, îíóí òÿìñèë÷èëÿ-
ðè ö÷öí áþùðàíëû øÿðàèòäÿ áþùðàíûí
ôÿñàäëàðûíûí àçàëäûëìàñûíà éþíÿëìèø
àíòè-áþùðàí ôÿàëèééÿòè áèð íþâ àäèëÿ-
øèð. Áóðàäà îëäóãúà èíúÿ ìÿãàìà
äèããÿò éåòèðìÿê ëàçûìäûð. Ìÿëóìäóð
êè, èäàðÿ÷èëèê ÿêñÿð ùàëëàðäà äàùà ÷îõ
òÿúðöáÿéÿ ñþéêÿíèð. Áþùðàíëû àíëàðûí
èäàðÿ÷èëèéè ôÿðãëèäèð. Áóðàäà íÿçÿðèé-
éÿ öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. Éÿíè áþùðàí-
ëû àíëàð ö÷öí ÿââÿëúÿäÿí ìöÿééÿí
îëóíìóø àíòè-áþùðàí òÿðçëè èäàðÿåò-
ìÿ éîëëàðû ìöÿééÿí îëóíìàëûäûð.
×öíêè áþùðàíëàðûí àðäûúûëëûüûíûí ñÿ-
áÿáè áèð ÷îõ ùàëëàðäà îíëàðûí ïðàêòèê
ùÿëëèíÿ åäèëÿí úÿùäëÿðèí íÿòèúÿñè
îëóð. Áó áàõûìäàí, áþùðàíëû äþâðöí
èäàðÿ÷èëèéè èäàðÿ÷èëèê åëìèíÿ, îíóí
íÿçÿðè ÿñàñëàðûíà, éåíè èäàðÿåòìÿ
äöíéàýþðöøöíÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ïàðà-
äèãìàñûíà ÿñàñëàíìàëûäûð. Éåíè ðà-
ñèîíàëëûã ö÷öí áþùðàí ñèñòåìèí
åêñòðàîðäèíàð ùàëû äåéèë, ñàäÿúÿ òÿø-
êèëàò ö÷öí éåíè èìêàíëàð, éåíè ìÿã-
ñÿäëÿðäèð âÿ ñòðóêòóðóí éåíèäÿí òÿø-
êèëàòëàíìàñûíà òÿáèè êå÷èäèäèð. 

Éåíè ôîðìàñèéà èäàðÿ÷èëÿðèí ùà-
çûðëûüûíäà èçëÿíèëÿí ÿí áþéöê ÷ÿòèíëèê
îíäàí èáàðÿòäèð êè, ìöàñèð øÿðòëÿðäÿ
èäàðÿåòìÿ åëìèíèí þçö ôîðìàëàøìà
ìÿðùÿëÿñèíäÿäèð. Èäàðÿåòìÿ ãÿðàðëà-
ðûíûí íÿçÿðè àíàëèçè ìöõòÿëèô åëìëÿð
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àðàøäûðûëûð: ñîñèîëîýèéà,
ïîëèòîëîýèéà, èãòèñàäèééàò, ùöãóã,
ïñèõîëîýèéà, òÿòáèãè ðèéàçèééàò âÿ
òåõíèêè åëìëÿð. Àíúàã èäàðÿåòìÿíèí
ìöõòÿëèô åëì ñàùÿëÿðèíäÿ àéðû-àéðû-
ëûãäà þéðÿíèëìÿñè éåíè øÿðòëÿðäÿ åô-
ôåêòèâëèéÿ òàì òÿìèíàò âåðìèð. Éÿíè
áó ëàçûìëûäûð, àíúàã ãÿðàðëàðûí ãÿáó-
ëó ö÷öí éåòÿðëè äåéèë. 

Éåíè òÿðç èäàðÿ÷èëÿðèí ùàçûðëûüû
ôÿðãëè, ìöàñèð ÷àüûðûøëàð âÿ ðèñêëÿðÿ
ÿñàñëàíàí òÿùñèë ïðîãðàìëàðû ùåñàáû-
íà ìöìêöíäöð. Áóíóí ö÷öí òÿäðèñ
ïðîñåñèíèí þçöíÿ òàì ôÿðãëè éàíàøìà
îëìàëûäûð. Òÿäðèñ ñèñòåìèíäÿ ìöàñèð
øÿðòëÿðÿ âÿ ÷àüûðûøëàðà éþíÿëìèø äÿ-
éèøèêëèêëÿð éåíè ïåäàãîæè òåõíîëî-
ýèéàëàðà éîë à÷àúàã êè, áó äà þç íþâ-
áÿñèíäÿ àëè ìÿêòÿáëÿð ö÷öí éåíè-éå-
íè ôÿàëèééÿò ñôåðàëàðûíûí ìåéäàíà
÷ûõìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã. Áåëÿëèêëÿ,
ÿýÿð êâàëèôèêàñèéàíûí àðòûðûëìàñû âÿ
éåíèäÿí èõòèñàñëàøìà ìþâúóä èäàðÿ-
÷èëÿð êîðïóñóíóí òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ
ùåñàáëàíûáñà, àëè ìÿêòÿáëÿðèí ãàðøû-
ñûíäà äàùà ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿð äóðóð:
åëÿ áèð éåíè íÿñèë èäàðÿ÷èëÿð éåòèøäè-
ðèëìÿëèäèð êè, äþâëÿòèí òÿðÿããèñèíè âÿ
îíóí éåíè ìèíèëëèêäÿ ëàéèãëè
ìþâúóäëóüóíó òÿìèí åòìÿê èãòè-
äàðûíäà îëñóíëàð. 

ÌöàñèðÌöàñèð
èäàðÿ÷èèäàðÿ÷è
êèìäèð?êèìäèð?

Àëè òÿùñèë äþâëÿòèí éåíè ìèíèëëèêäÿêè
ìþâúóäëóüóíó òÿìèí åäÿ áèëÿí

êàäðëàð éåòèøäèðìÿëèäèð
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