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2020-2021-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ øàýèðäëÿðèí ýåéèì ôîðìàëà-
ðûíûí òÿñâèðëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí ëàéèùÿéÿ äàèð èúòèìàè ðÿéèí
þéðÿíèëìÿñèíÿ áàøëàíûëûð.

Ëàéèùÿéÿ ýþðÿ ãûçëàð ö÷öí éàé ýåéèì ôîðìàñû ãûñàãîë
êþéíÿê âÿ ÿòÿêäÿí, ãûø ýåéèì ôîðìàñû èñÿ óçóíãîë êþéíÿê,
ÿòÿê âÿ þíö çÿíúèðáÿíäëÿ áàüëàíàí úèáëè æàêåòäÿí èáàðÿò
îëàúàã. Îüëàíëàð ö÷öí éàé ôÿñëèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí ýåéèì ôîð-
ìàñû ãûñàãîë êþéíÿê âÿ øàëâàðäàí, ãûø ýåéèì ôîðìàñû èñÿ
óçóíãîë êþéíÿê, øàëâàð âÿ þíö çÿíúèðáÿíäëÿ áàüëàíàí úèá-
ëè æàêåòäÿí èáàðÿò îëàúàã.

Ýåéèì ôîðìàëàðû åëåìåíòëÿðèíèí àøàüûäàêû ðÿíýëÿðäÿ
ùàçûðëàíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð:

- ßòÿê âÿ øàëâàð - ãàðà, òöíä ãÿùâÿéè, òöíä áîç, òöíä
ýþé âÿ ãÿùâÿéè-éàøûë;

- Êþéíÿê - àü, äÿðè, ìàâè, à÷ûã éàøûë âÿ à÷ûã ñàðû;
- Æàêåò - òöíä áîç, ãÿùâÿéè, òöíä ýþé, òöíä éàøûë âÿ à÷ûã

ýÿùâÿéè.
Ýåéèì ôîðìàñûíûí ðÿíýè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí

Ïåäàãîæè Øóðàñûíûí ãÿðàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëÿúÿê. Öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ éàëíûç áèð ýåéèì ôîðìàñû òÿòáèã åäèëÿ
áèëÿð. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øàýèðäëÿðè ìÿê-
òÿáäÿ âÿ òÿíòÿíÿëè ìÿêòÿá òÿäáèðëÿðèíäÿ (ìÿêòÿáäÿí êÿ-
íàðäà îëñàëàð äà áåëÿ) ìöÿééÿí åäèëìèø ýåéèì ôîðìàñûíû
ýåéèíìÿëèäèðëÿð.

Ëàéèùÿ èëÿ áàüëû ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð 31 éàíâàð 2020-úè èë
òàðèõèíÿäÿê ìþâçó áþëìÿñèíÿ “Ìÿêòÿáëè ôîðìàñû” éàçûë-
ìàãëà îôôèúå@åäó.ýîâ.àç åëåêòðîí ïî÷òóíà ýþíäÿðèëÿ áèëÿð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè âàëèäåéíëÿðè, øàýèðäëÿðè, ìöÿëëèìëÿðè,
ìöõòÿëèô èúòèìàè áèðëèêëÿðè âÿ áöòöí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè ìöçà-
êèðÿéÿ ÷ûõàðûëìûø ìÿêòÿáëè ôîðìàñûíûí ëàéèùÿñèíÿ äàèð ðÿé,
èðàä âÿ òÿêëèôëÿðèí ýþíäÿðèëìÿñèíäÿ ôÿàë îëìàüà äÿâÿò åäèð.

Ìÿêòÿáëè ôîðìàñû íöìóíÿëÿðè 
èëÿ áàüëû èúòèìàè ðÿé þéðÿíèëèð

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿ-
ëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíûá. Ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíèí éà-
ðûìôèíàë òóðóíäà èøòèðàê åäÿúÿê øàýèðäëÿðèí àäëû ñèéàùûñû èëÿ
www.îëèìïèàäà.åäó.àç  ñàéòûíäàí òàíûø îëìàã ìöìêöíäöð.
Øàýèðäëÿðèí öìóìè íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò éåðëè Òÿøêè-
ëàò êîìèòÿëÿðèíÿ ýþíäÿðèëèá.

Îëèìïèàäàíûí áó ìÿðùÿëÿñèíäÿ 33784 øàýèðä èøòèðàê
åäèá. Áèëèê éàðûøûíà ÛÕ, Õ, ÕÛ, ùÿì÷èíèí õöñóñè èñòåäàäà âÿ
ùàçûðëûüà ìàëèê ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè ãàòûëûáëàð. Ðåñïóáëèêà
ôÿíí îëèìïèàäàëàðû Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò, ðèéàçèé-
éàò, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà, èíôîðìàòèêà, òàðèõ âÿ úîüðàôè-
éà ôÿíëÿðè öçðÿ êå÷èðèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿëÿñèíäÿ óüóð ãàçà-
íàí øàýèðäëÿð âÿ þòÿí òÿäðèñ èëè öçðÿ áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèì-
ïèàäàëàðûíûí ãàëèáëÿðè ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíèí éàðûìôèíàë
òóðóíäà èøòèðàê åäÿúÿêëÿð. Íþâáÿòè ìÿðùÿëÿéÿ ãåéäèééàò 5-
15 ôåâðàë 2020-úè èë òàðèõëÿðèíäÿ www.îëèìïèàäà.åäó.àç
ñàéòû âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.

Îëèìïèàäàëàðûí òÿøêèë åäèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä èñòåäàäëû
óøàãëàðûí àøêàð åäèëìÿñè,  øàýèðäëÿðäÿ ôÿíëÿðÿ îëàí ìàðàüûí
àðòûðûëìàñû, îíëàðûí  ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòèíäÿ þç áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðìÿëÿðèíÿ èìêàí éàðàäûëìàñûí-
äàí èáàðÿòäèð.

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðû “Êàïèòàë Áàíê”ûí áàø
ñïîíñîðëóüó èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿëÿñèíèí

íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíûá

Óíèâåðñàë ðîáîò-
æóðíàëèñò ñûíàãäàí

êå÷èðèëèð
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Íàìèçÿäëÿð ìÿíòèãëÿ ñûíàíìàéàúàã
Ìöÿëëèìëÿðèí äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ

ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí
òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ äÿéèøèêëèê âàð. Áóèëêè
ìöñàáèãÿäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿìèí äÿéèøèêëèéÿ ýþðÿ,
íàìèçÿäëÿðÿ âåðèëÿí òåñò òàïøûðûãëàðû, ñàäÿúÿ èõòèñàñ,
òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêà èëÿ áàüëû îëàúàã.
Áåëÿëèêëÿ, íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
ìöñàáèãÿñèíèí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ èìòàùàí âåðÿúÿê
íàìèçÿäëÿðÿ èõòèñàñà àèä 40, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ
ìåòîäèêàéà àèä 20 òåñò òàïøûðûüû âåðèëÿúÿê. Ñþçöýåäÿí
äÿéèøèêëèê ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòèôèêàñèéàñû èëÿ ÿëàãÿëÿíäè-
ðèëèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè
Åøãè Áàüûðîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ
ìöñàùèáÿñèíäÿ  íÿçÿðäÿ òóòóëàí äÿéèøèêëèéè áåëÿ èçàù
åäèá: ““Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíà ÿñàñÿí ìöÿëëèìëÿð áåø
èëäÿí áèð ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäàí êå÷ÿúÿêëÿð. Èøÿ ãÿáóë
åäèëÿí ìöÿëëèìëÿð èøÿ áàøëàäûüû èëê 5 èë ÿðçèíäÿ ñåðòèôè-
êàòëàøäûðìàéà úÿëá åäèëìÿéÿúÿêëÿð. Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà
èìòàùàíëàðûíäà ìÿíòèãÿ àèä òåñò òàïøûðûãëàðû îëìàäûüû
ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ãàéäàëàðûíäà äà äÿéèøèêëèê
åäèëèá”.
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Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó 
ãàéäàëàðûíäà äÿéèøèêëèê îëóíóá

Äþâëÿòèí ìöõòÿëèô ñôåðàëàðäà
ôÿàëèééÿòèíèí óüóðó äþâëÿò èø÷èëÿðè-
íèí éåðèíÿ éåòèðäèêëÿðè âÿçèôÿëÿðèí
êåéôèééÿòèíäÿí àñûëûäûð. Àçÿðáàéúàí
êèìè ýÿíú äþâëÿòëÿð ö÷öí êàäð ñèéà-
ñÿòè ýöíäÿìäÿ äóðàí þíúöë
ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Òÿìÿëëè îòóðóø-
ìóø äþâëÿòëÿðäÿ áó ïðîáëåì áèð íþâ
ñèñòåì ùàëûíà ñàëûíûá. Îíèëëÿðäèð êè,
ñèñòåìëÿð “êîíâåéåð” öñóëó èëÿ
êàäðëàð “èñòåùñàë” åäèð âÿ äþâëÿòèí
ôÿàëèééÿòèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí åùòèéàú-
ëàðû þäÿéèð. Éåíè òÿøÿêêöë òàïàí âÿ
ôîðìàëàøìàãäà îëàí äþâëÿòëÿðäÿ èñÿ
áó ïðîñåñÿ ñûôûðäàí ñòàðò âåðèëìÿ-
ëèäèð. 

Ìÿëóìäóð êè, âÿòÿíäàøûí êàäð îë-
ìàñû éîëóíäà êå÷äèéè èëê ìÿðùÿëÿ òÿù-
ñèëäèð. Äàùà äîüðóñó, òÿùñèëèí êåéôèééÿ-

òè. Àçÿðáàéúàí òàðèõèíäÿ áèð íå÷ÿ áåëÿ
íöìóíÿ âàð êè, äþâëÿò èäàðÿåòìÿ àïàðà-
òûíûí ñàâàäëû êàäðëàðëà òÿìèíàòû ìÿãñÿ-
äèëÿ âÿòÿíäàøëàðûí éöêñÿê ñÿâèééÿëè
òÿùñèëè íàìèíÿ áèð ñûðà ãåéðè-ÿíÿíÿâè
àääûìëàðà ìöðàúèÿò åäèëèá. Ìÿñÿëÿí,
Àçÿðáàéúàí Äåìîêðàòèê Ðåñïóáëèêàñû
äþâðöíäÿ ùþêóìÿò ýÿíúëÿðèí õàðèúè
äþâëÿòëÿðèí àïàðûúû àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
òÿùñèëèíèí òÿøêèëè ö÷öí ìöùöì àääûìëàð
àòûá. Áó ÿíÿíÿíèí äàâàìû îëàðàã ñîâåò
èëëÿðèíäÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí òÿøÿááöñö èëÿ ìèëëè êàäð åùòèéàòû-
íûí çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
ýÿíúëÿðèí èòòèôàãûí àïàðûúû òÿùñèë îúàãëà-
ðûíà åçàì åäèëìÿñè ïðàêòèêàñûíäàí ýåíèø
èñòèôàäÿ îëóíóá êè, ìöñòÿãèëëèê ãàçàíûë-
äûãäàí ñîíðà âàõòèëÿ ýþðöëìöø áó òÿäáè-
ðèí ìèñèëñèç ÿùÿìèééÿòèíè äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéèíèí ôÿðãëè ñôåðàëàðûíäà ùÿð áèðèìèç

ùèññ åòìèøèê. 
Ùàçûðäà ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí âÿòÿí-

äàøû éöêñÿê ñÿâèééÿëè òÿùñèë àëìàã ùö-
ãóãóíà ìàëèêäèð. Èñòÿð þëêÿ äàõèëèíäÿ,
èñòÿð õàðèúäÿ. Äþâëÿò õàðèúäÿ òÿùñèë àëûá
þëêÿéÿ ãàéûòìûø ýÿíúëÿðèí èøëÿ òÿìèíàòû
ïðîñåñèíè òÿíçèìëÿéÿðÿê áó èñòèãàìÿòäÿ
àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. Åéíè
çàìàíäà, êàäð åùòèéàòûíûí çÿíýèí-
ëÿøäèðèëìÿñè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ  Àçÿðáàéúàí  òàðèõèíäÿ
èëê îëàí àääûìëàð àòûëûð. Áó íþãòåéè-
íÿçÿðäÿí Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñèíèí
òÿñèñ åäèëìÿñè ùàããûíäà èìçàëàäûüû
ñÿðÿíúàìûíû õöñóñè ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð. 

Ãëîáàëëàøàí äöíéàíûí ÿìÿê áàçà-
ðûíäà éàõûí áèð íå÷ÿ èëäÿ èíãèëàáè ùàäè-
ñÿëÿð áàø âåðÿúÿê. Ìöàñèð òåõíîëîýèéà-

ëàð, ÿñàñÿí äÿ ñöíè èíòåëëåêòèí èäàðÿåò-
ìÿíèí ÿí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíÿ òÿòáèãè
ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ êþêëö äÿéèøèê-
ëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëàúàã. Ìöõòÿëèô àðàøäûð-
ìàëàðûí öìóìèëÿøäèðèëìèø íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñÿí, éàõûí 10-12 èë ÿðçèíäÿ ÀÁØ-äà
ùàçûðäà ìþâúóä îëàí ïåøÿëÿðèí òÿí éàðû-
ñû àêòóàëëûüûíû èòèðÿúÿê. Áó ñàùÿëÿðäÿ èí-
ñàíëàðû ñöíè èíòåëëåêò ÿâÿçëÿéÿúÿê. Ãÿð-
áèí áþéöê êîðïîðàñèéàëàðû áèëäèðèðëÿð êè,
éàõûí 2-3 èëäÿ äàõèëäÿêè áèð ñûðà ôóíêñè-
éàëàðûí èúðàñûíû èíñàíäàí àëûá ðîáîòëàðà
òÿùâèë âåðÿúÿêëÿð. Áåëÿ áèð ìöðÿêêÿá
âÿ äÿéèøêÿí ðåàëëûãäà ýÿëÿúÿéèí ïåøÿ-
ëÿðè âÿ îíëàðû èúðà åäÿúÿê êàäðëàðà äàèð
ñèéàñÿò î ãÿäÿð äÿãèãëèêëÿ èøëÿíìÿëèäèð
êè, Àçÿðáàéúàí ãàáàãúûë äöíéàíûí àïà-
ðûúû òðåíäëÿðèíäÿí ýåðèäÿ ãàëìàñûí. 
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Äöíéàäà êàäðëàð íåúÿ ñå÷èëèð?

Ìÿíÿ ýþðÿ, ÑÒÅÀÌ-à áèð òÿùñèë
ôÿëñÿôÿñè êèìè áàõûëìàëûäûð, íÿèíêè
áèð ïðîãðàì êèìè... ×öíêè 5 èëëèê
àðàøäûðìàëàðûìäà ýþðäöì êè, áó ñà-
ùÿäÿ ùå÷ áèð äÿãèã ñòàíäàðò éîõäóð
âÿ áó òåðìèíè ùÿð áèð þëêÿ âÿ éà
ìÿêòÿáëÿðèí êóðèêóëóìóíó éàçàíëàð
þç èñòÿäèéè êèìè áàøà äöøöð. 

Áó, 2012-úè èëäÿ Àìåðèêàäà Îáàìà
òÿðÿôèíäÿí þëêÿíèí ýÿëÿúÿê ìöùÿíäèñ
åùòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàã ö÷öí îðòàéà
àòûëàí áèð êîíñåïòäèð. ×öíêè äöíéà àðòûã
äÿðê åòìÿêäÿäèð  êè, áÿøÿðèééÿòèí èíêè-
øàôûíûí àíà ñöòóíó ìöùÿíäèñëÿðäèð.

Àìåðèêà äà äÿðê åòìÿêäÿäèð êè, ðÿãèá-
ëÿðè ýöúëÿíèð, îíóí ñèéàñÿòèíè äàâàì
åäÿðÿê, îíó þç ñèëàùëàðû èëÿ âóðà áèëÿð-
ëÿð, éÿíè þëêÿéÿ áåéèí àõûíû úÿëá åò-
ìÿêëÿ. Îíóí ö÷öí äÿ Àìåðèêàíûí þçö
áó ìöùÿíäèñëÿðè éåòèøäèðìÿëèäèð êè, áèð
ýöí áó àõûíûí ãàðøûñû êÿñèëñÿ, ÷ÿòèí äó-
ðóìà äöøìÿñèíëÿð. Áèçÿ ãÿðèáÿ ýÿëÿ áè-
ëÿð áó äöøöíúÿ, àììà äàèìà óçàãýþðÿí
ñèéàñÿò éöðöäÿí Àìåðèêà éåíÿ áóíó
äÿðê åòìÿêäÿäèð. ×öíêè èãòèñàäè ýöúëÿ
Àìåðèêà èëÿ àéàãëàøàí áþéöê ×èí âàð...
Àðòûã áèç ìöàñèð òåõíîëîýèéàäà ×èí-
Àìåðèêà àðàñûíäà ñîéóã ìöùàðèáÿíèí
øàùèäèéèê. 

Àìåðèêàëû ïðîôåññîð Úîí Âóíóí
Ùèíäèñòàíëà Àìåðèêàíû ìöãàéèñÿ åò-
ìÿñè äÿ áóíà áèð ñöáóòäóð: “Ýÿëèí Ùèí-
äèñòàíäà ïðîãðàì òÿìèíàòû ñÿíàéåñèíèí
èíêèøàôûíà íÿçÿð ñàëàã. 1985-úè èëäÿ
Ùèíäèñòàí 24 ìèëéîí äîëëàð äÿéÿðèíäÿ
ïðîãðàì èõðàú åòìèøäèð. 2000-úè èëäÿ
îíëàð 350 ìèëéîí äîëëàðëûã èõðàú åòñÿëÿð
äÿ, 2009-úó èëäÿ áó ðÿãÿì 85 ìèëéàðä
äîëëàð îëäó, áó èë èñÿ ìàëèééÿ áþùðàíûíà
áàõìàéàðàã, Ùèíäèñòàíäà ïðîãðàì èõ-
ðàúàòûíûí èëèí ñîíóíàäÿê õàëèñ 100 ìèë-
éàðä äîëëàð îëàúàüûíû åùòèìàë åäèðëÿð.
Áó ñÿíàéåíèí èõðàú ïîòåíñèàëûíûí âÿ
îíóí “àðõàèê” òÿùñèë ñèñòåìèíèí òàíûí-
ìàñû ïðîñåñè îëäóãúà çÿèôäèð. Ùèíäèñòà-
íûí ÿêñÿð ïðîãðàì øèðêÿòëÿðè þç õàëãûíûí
èíêèøàô åäÿí òåõíîëîýèéà èëÿ àéàãëàø-

ìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíà êöëëè ìèãäàðäà èíâåñòèñèéàëàð
éàòûðûáëàð. Ùèíäèñòàíûí áþéöê øèðêÿòëÿðè
òÿëèìëÿð öçðÿ ÀÁØ âÿ Àâðîïàäàí ãàò-
ãàò ÷îõ, þç èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí 8 ôàèçè ãÿ-
äÿð áþéöê áèð ìÿáëÿü õÿðúëÿéèðëÿð.
Wàëë Ñòðååò Æóðíàëû ìÿëóìàò âåðèð êè,
Éàïîíèéà âÿ Àâðîïà øèðêÿòëÿðè èø÷èëÿðèí
ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ þç
ôÿàëèééÿò áöäúÿëÿðèíèí 4 ôàèçè ùÿúìèíäÿ
ìàääèééàò ñÿðô åòäèêëÿðè ùàëäà ÀÁØ
øèðêÿòëÿðè áóíóí ö÷öí éàëíûç 2.5 ôàèç
õÿðúëÿéèð”.

Éÿíè ìöùÿíäèñ èõðàú åòìÿêäÿíñÿ,
þçöí éåòèøäèð ïðèíñèïè èëÿ äöøöíöð Àìå-
ðèêà. Ìöùÿíäèñëÿð èñÿ ùÿìèøÿ ñàáàùëà-
ðûí ãóðóúóëàðû îëóáëàð. 

Àðäû ñÿù.8

ÑÒÅÀÌ áèð òðåíä êèìè
Íèéÿ ÑÒÅÀÌ?

Ayten
Машинописный текст
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Åëìè àðàøäûðìàëàðà ýþðÿ 
äöíéàäà ëèäåðëèê åäÿí þëêÿëÿð

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ, éàõûí ýÿ-
ëÿúÿêäÿ “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñè áèð
íþâ òàðèõè ìèññèéàíû þç öçÿðèíÿ ýþ-
òöðìöø îëàúàã. 

Äöíéà òÿúðöáÿñèíèí þéðÿíèëìÿ-
ñè âÿ ãàáàãúûë éàíàøìàëàðûí Àçÿð-
áàéúàíäà òÿòáèãè áàõûìûíäàí êàäð
ñèéàñÿòè âÿòÿíäàøëàðûí äþâëÿò õèä-
ìÿòèíÿ ýþòöðöëìÿñè âÿ ñîíðàäàí
äàèìè òÿêìèëëÿøäèðìÿ èëÿ òÿìèí
åäèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ìöùöì
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Äþâëÿò õèä-
ìÿòè ùÿð áèð äþâëÿòèí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿìèí îëóíìàñû ïðîñåñèíèí ÿñàñûäûð.
Áó ïðîñåñäÿ äþâëÿò õèäìÿòèíèí ôÿà-
ëèééÿòèíèí åôôåêòèâëèéè âÿ äþâëÿò
ÿìÿêäàøëàðûíûí èøèíèí ìÿùñóëäàðëû-
üû ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Êàäðëàðëà èøè, áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè
(Áþéöê Áðèòàíèéà, Ôðàíñà, Àëìàíè-
éà, ÀÁØ, Éàïîíèéà âÿ ñ.) þéðÿí-
äèêúÿ ýþðöíöð êè, äþâëÿò õèäìÿòè
ñàùÿñèíäÿ èøëÿ òÿìèíàòûí ìöñàáèãÿ
éîëó äàùà ïîïóëéàðäûð âÿ áåëÿ äå-
ìÿê ìöìêöíäöðñÿ, ÿñàñ íþâëÿðäÿí
áèðèäèð. Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíèí éà-
õûíäàí þéðÿíèëìÿñè Àçÿðáàéúàí êè-
ìè ýÿíú ìöñòÿãèë äþâëÿòëÿð ö÷öí
îëäóãúà âàúèáäèð. 

ÁÞÉÖÊ ÁÐÈÒÀÍÈÉÀäà äþâ-
ëÿò õèäìÿòè ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøìàã èñ-
òÿéÿí âÿòÿíäàøëàð ìöâàôèã ãóðóì-
ëàðà ÿðèçÿ èëÿ ìöðàúèÿò åäèðëÿð. Íþâ-
áÿòè ìÿðùÿëÿäÿ îíëàðû øèôàùè ìöñà-
ùèáÿ ýþçëÿéèð. Àðäûíúà èñÿ âÿòÿíäà-
øûí òÿãäèì åòäèéè ñÿíÿäëÿðèí þéðÿ-
íèëìÿñè ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéó-
ëóð. Áöòöí áóíëàðäàí ñîíðà èñÿ îíóí
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàêûíà éà èúàçÿ âå-
ðèëèð, éà äà áó âÿ éà äèýÿð ñÿáÿáëÿð-
äÿí èñòÿéè òÿìèí îëóíìóð. 

Áþéöê Áðèòàíèéàäà äþâëÿò õèä-
ìÿò÷èëÿðèíèí ïðîôåññèîíàë ôÿàëèééÿ-
òèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí îíëà-
ðûí õèäìÿòè ôÿàëèééÿòëÿðèíÿ äàèð áèð
ñûðà ýþñòÿðèúèëÿðèíèí òÿùëèëè ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Ùàçûðäà Áðèòàíèéàäà ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìè þçöíäÿ 10
êðèòåðèéàíû åùòèâà åäèð:

- Òÿùñèë;
- Øÿõñèééÿò âÿ õàðàêòåð;
- Ìöùàêèìÿ ãàáèëèééÿòè;
- Ìÿñóëèééÿò;
- Òÿøÿááöñêàðëûã;
- Äÿãèãëèê;
- Èøýöçàðëûã âÿ òàêò;
- Ðÿùáÿðëèê áàúàðûüû;
- Õèäìÿòäÿ äàâðàíûø;
- ×àëûøãàíëûã.
Áó êðèòåðèéàëàðûí ùÿð áèðè þç

íþâáÿñèíäÿ ö÷ ñÿâèééÿéÿ áþëöíöð:
- Îðòàäàí àøàüû;
- Îðòà;
- Îðòàäàí éóõàðû.
Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìè

ÿñàñûíäà äþâëÿò èø÷èñè õèäìÿòäÿ
éöêñÿëìÿéÿ íàèë îëà âÿ éà ÿêñèíÿ -
îëìàéà áèëÿð. Èêèíúè ùàëäà ñÿáÿáëÿ-
ðÿ äàèð ñÿùèù ùåñàáàò òÿëÿá îëóíóð. 

ÀËÌÀÍÈÉÀäà äþâëÿò èø÷èëÿðè-
íèí ôÿàëèééÿòèíè ðåãëàìåíòëÿøäèðÿí
áàøëûúà íîðìàòèâ-ùöãóãè àêò “Ìÿ-
ìóðëàð ùàããûíäà” Ãàíóíäóð. Äþâ-
ëÿò õèäìÿòèíÿ ãÿáóë çàìàíû âÿòÿí-
äàøëàðäàí áèð ñûðà êðèòåðèéàëàðà ÿìÿë
åòìÿëÿðè òÿëÿá îëóíóð. Äàùà äîüðó-
ñó, áó êðèòåðèéàëàðà óéüóíëóã îë-
äóãúà âàúèáäèð. Ñþùáÿò àøàüûäàêû-
ëàðäàí ýåäèð:

- Ñòðåññÿ äàâàìëûëûã;
- Õèäìÿòè ôÿàëèééÿòÿ äàèð ìîòè-

âàñèéàíûí ÿñàñëàíäûðûëìàñû;
- Âÿçèôÿéÿ äàèð ñàâàäûí ìþâ-

úóäëóüó âÿ ñ.
Õèäìÿò ÿðçèíäÿ èðÿëèëÿìÿ âÿ

êàðéåðà éöêñÿëèøè äåòàëëû øÿêèëäÿ èø-
ëÿíèëìèø áèð ñûðà øÿðòëÿðèí éåðèíÿ éå-
òèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áó øÿðòëÿð
õèäìÿò ñÿâèééÿñè âÿ õèäìÿòèí êàòå-
ãîðèéàëàðûíäàí àñûëû îëàðàã ìöõòÿëèô
îëà áèëÿð. Öìóìè ãÿáóë åäèëìèø
ãàéäàéà ÿñàñÿí, äþâëÿò èø÷èñè êàð-
éåðà éöêñÿëèøè ö÷öí èìòàùàíäàí
êå÷ìÿëèäèð. Ùÿð áèð âÿçèôÿ ö÷öí íà-
ìèçÿäèí òÿùñèëè âÿ ñàâàäûíäàí èðÿëè
ýÿëÿí òÿëÿáëÿð ãîéóëóð. Àëìàíèéà-
äà äþâëÿò õèäìÿòèíèí þçÿëëèêëÿðèí-
äÿí áèðè äÿ óçóíìöääÿòëè èõòèñàñàð-
òûðìà âÿ õèäìÿòÿ ùàçûðëûã ïðîñåñè-
äèð. Âÿçèôÿëè øÿõñèí ùÿìèí âÿçèôÿäÿ
èøëÿìÿñèíè òÿíçèìëÿéÿí àòòåñòàñèéà
ìöõòÿëèô êðèòåðèéàëàð ÿñàñûíäà ö÷ èë-
äÿí áèð êå÷èðèëèð. Õèäìÿòè èøèí êåé-
ôèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè áàë
ñèñòåìè èëÿ þë÷öëöð. 

Âÿòÿíäàøëàðûí äþâëÿò õèäìÿòèí-
äÿ èøëÿ òÿìèíàòûíûí ìöñàáèãÿ éîëó
ÔÐÀÍÑÀäà äà ïðèîðèòåò èñòèãàìÿò
ùåñàá åäèëèð. Áó éîëäà ùÿð áèð âÿ-
òÿíäàø òàì áÿðàáÿð ùöãóãëàðà ìà-
ëèêäèð, äþâëÿò èøèíÿ ýþòöðöëìÿ çà-
ìàíû ùå÷ áèð àéðû-ñå÷êèëèê, î úöì-
ëÿäÿí úèíñè ìÿíñóáèééÿòÿ ýþðÿ
ôÿðãëÿíäèðìÿ îëà áèëìÿç. Àíúàã
ðåàëëûã áåëÿäèð êè, áèð ÷îõ ùàëëàðäà
âÿòÿíäàø ùÿð ùàíñû âÿçèôÿéÿ èääèà,

àíúàã ìþâúóä ùþêóìÿòè òÿíãèä
åäèðñÿ, îíóí äþâëÿò õèäìÿòèíÿ ýþ-
òöðöëìÿñè ïðîñåñè éàõøû ùàëäà ÷ÿòèí-
ëÿøèð, ÿêñÿð çàìàíëàð èñÿ èñòÿéè ðÿää
åäèëèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí, áåëÿ ùàëëàð-
äà äþâëÿò èøèíÿ èääèà åäÿí âÿòÿíäà-
øà öíâàíëàíìûø òÿëÿáëÿð ìàùèééÿò
âÿ ìÿçìóíúà Áþéöê Áðèòàíèéàäà-
êûíà ÷îõ áÿíçÿéèð. 

Öìóìèëèêäÿ Ôðàíñàäà äþâëÿò
õèäìÿòèíäÿ òÿìñèë îëóíìàã ìÿã-
ñÿäèëÿ ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäÿí
øÿõñäÿí áåø ôóíäàìåíòàë øÿðòÿ óé-
üóíëóã òÿëÿá îëóíóð:

- Ôðàíñà âÿòÿíäàøëûüû;
- Ñèéàñè ùöãóãëàðûí îëìàñû;

- Ãàíóíëàðà ðèàéÿò åäèëìÿñè;
- Îðäóäà õèäìÿòè òÿíçèìëÿéÿí

àêòëàðà ìöñáÿò ìöíàñèáÿò;
- Àðçóëàíàí èøèí òÿëÿá åòäèéè ôè-

çèêè éàðàðëûëûã.
Ôðàíñà äþâëÿòèíèí ðÿùáÿðëèéè

êàäð ñèéàñÿòèíäÿ éöêñÿê êâàëèôèêà-
ñèéàëû êàäð ùåéÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñûíû ãàðøûñûíäà äóðàí áàøëûúà
ìÿãñÿäè êèìè ãÿáóë åäèð. Áó ìÿã-
ñÿä èñÿ þçöíäÿ ñÿðò ïðîôåññèîíàë ñå-
÷èì ïðîñåñèíè åùòèâà åäèð. Ñå÷èì ÿð-
çèíäÿ ïðîôåññèîíàë-øÿõñè ùàçûðëûã,
àêòèâ èäåîëîæè éåòêèíëèê úèääè àìèë-
ëÿð ùåñàá îëóíóð. Äþâëÿò èñÿ þç
íþâáÿñèíäÿ öçÿðèíÿ ëàéèãëè ñîñèàë-
èãòèñàäè òÿìèíàò, êàäð éöêñÿëèøè
ö÷öí øÿôôàô ñèñòåì âÿä åäèð. 

Ôðàíñàäà ìÿìóðóí èøèíèí íÿòè-
úÿëÿðè îíóí áàúàðûãëàðû âÿ ïðîôåñ-
ñèîíàë êîìïåòåíñèéàëàðûíûí þéðÿ-
íèëìÿñè ÿñàñûíäà 20 áàëëûã ñèñòåìëÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. Äþâëÿò õèäìÿò÷è-
ñèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí áàúàðûãëàðû-
íûí áÿçèëÿðè àøàüûäàêûëàðäûð:

- Ïðîôåññèîíàë áèëèê âÿ áà-
úàðûãëàð;

- Êîììóíàêàáåëëèê;
- Êîëëåêòèâäÿ èøëÿìÿê áàúàðûüû;
- Ïðîôåññèîíàë èíêèøàô âÿ þçö-

íöèíêèøàô áàúàðûüû;

- Èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòè âÿ ñ.
Ìöàñèð äöíéàäà, õöñóñèëÿ äÿ

Ãÿðá ïðàêòèêàñûíäà äþâëÿò èø÷èëÿðè-
íèí òÿùñèë ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè ýåíèø éàéûëìûø òÿúðöáÿäèð.
Ñþùáÿò òÿáèè êè, òÿê äþâëÿò èø÷èëÿ-
ðèíäÿí ýåòìèð, áåëÿ êè, ùàçûðäà òÿù-
ñèë âÿ èø ôÿàëèééÿòèíÿ äàèð áèëèê ÿëäÿ
åòìÿ ïðîñåñèíèí çàìàíëà ìÿùäóä-
ëàøìàñû àíëàéûøû éîõäóð. Òÿùñèë âÿ
òÿäðèñ ïðîñåñè äàèìè âÿ äàâàìëû õà-
ðàêòåð äàøûéûð. Èõòèñàñàðòûðìà, éåíè-
äÿí èõòèñàñàëìà, èõòèñàñûí äÿéèøäè-
ðèëìÿñè Ãÿðá òÿúðöáÿñèíäÿ êàäð ñè-
éàñÿòèíèí ìöùöì ñöòóíëàðûíäàí áè-
ðèíè òÿøêèë åäèð. Áó áàõûìäàí, Ôðàí-

ñà íöìóíÿñèíè ãåéä åòìÿê îëàð.
Ôðàíñàäà êàäðëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè âÿ êâàëèôèêàñèéàëàðûíûí àðòûðûë-
ìàñû ïðîñåñè þçöíäÿ áèð ñûðà íþâëÿ-
ðè ÿêñ åòäèðèð:

1. Óíèâåðñèòåò ùàçûðëûüû. Àëè
ìÿêòÿáëÿð - óíèâåðñèòåòëÿð, ñèéàñè âÿ
ùöãóãè èíñòèòóòëàð äþâëÿò õèäìÿòèíäÿ
÷àëûøìàã ö÷öí èø÷èëÿðèí ùàçûðëûüû èëÿ
ìÿøüóë îëóðëàð. Îíëàðà ôóíäàìåíòàë
öìóìè íÿçÿðè ùàçûðëûã êå÷èëèð. Äþâ-
ëÿò èø÷èëÿðè áóðàäà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè
ñàùÿñèíÿ äàèð èõòèñàñëàøìà ïðîñåñèí-
äÿí êå÷èá éåðëè èäàðÿåòìÿ îðãàíëà-
ðûíäàí òóòìóø ìöõòÿëèô íàçèðëèêëÿðÿ-
äÿê ôÿðãëè âÿçèôÿëÿðÿ ýþíäÿðèëèð, èø-
ëÿ òÿìèí îëóíóðëàð;

2. Êàäðëàðûí èõòèñàñëàøìûø èíñòè-
òóòëàðäà ùàçûðëûüû. Ôðàíñàäà äþâëÿò
èø÷èëÿðèíèí õèäìÿòÿ ùàçûðëûüû èëÿ
ìÿøüóë îëàí òÿãðèáÿí 70-äÿê èíñòè-
òóò âàð. Îíëàðûí ñûðàñûíäà Àäìèíèñò-
ðàñèéàíûí Ìèëëè Ìÿêòÿáèíè, ùàáåëÿ
ìöùÿíäèñ-òåõíèêè èíñòèòóòëàðû õöñó-
ñèëÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. Áöòöí áó
ñèñòåìèí ÿñàñûíäà êàäðëàðûí ùàçûðëû-
üû, òÿêìèëëÿøìÿñè, éåíèäÿí ùàçûðëûüû
âÿ êâàëèôèêàñèéàëàðûíûí àðòûðûëìàñû
éîëó èëÿ èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíäà èø-
ëÿ òÿìèíàòû äàéàíûð. 

3. Èñòåùñàëàòäàí àéðûëìàìàãëà
ùàçûðëûã. Áó, ÿíÿíÿâè òÿäðèñ íþâö-
äöð âÿ ùÿð áèð äþâëÿò èø÷èñè ðÿùáÿð-
ëèê âÿ õèäìÿò öçðÿ ùÿìêàðëàðû èëÿ
ÿëàãÿëû øÿêèëäÿ áó ïðîñåñäÿí êå÷èð.
Áó íþâ òÿäðèñèí àøàüûäàêû ôîðìàëàðû
ìþâúóääóð: 

- Òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè;
- ßìÿéèí ãàáàãúûë ìåòîäëàðû-

íûí þéðÿíèëìÿñè;
- Õèäìÿòè ñÿëàùèééÿòëÿðèí èúðàñû

èëÿ ïàðàëåë îëàðàã áèëèêëÿðèí òÿêìèë-
ëÿøäèðèëìÿñè âÿ éåíè áàúàðûãëàðûí
ãàçàíûëìàñû.

4. Òÿúðöáÿëè ìöòÿõÿññèñëÿðèí íÿ-
çàðÿòè àëòûíäà êîíêðåò âÿçèôÿéÿ äàèð
ìöÿééÿí ïðîãðàì ÿñàñûíäà èõòèñàñ-
àðòûðìà. Áó ôîðìàäà òÿêìèëëÿøìÿ-
íèí ìÿãñÿäè èø÷èíè ýÿëÿúÿê ôóíêñè-
éàëàðûíà ùàçûðëàìàãäûð. Ïðîñåñ çà-
ìàíû èø÷è åçàìèééÿòÿ ýþíäÿðèëÿ,
ôÿàëèééÿòè öçðÿ íîðìàòèâ àêòëàðà äà-
èð ëàéèùÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà èøòè-
ðàê åäÿ, ìöâÿããÿòè îëàðàã þçöíäÿí
âÿçèôÿúÿ áþéöê èø÷èíèí ñÿëàùèééÿò-
ëÿðèíè èúðà åäÿ áèëÿð.  

ÉÀÏÎÍÈÉÀäà ìÿìóðëàð, äþâ-
ëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí øÿõñëÿð,
äÿìèð éîëëàðû ñèñòåìèíèí èø÷èëÿðè, òå-
ëåâèçèéà ÿìÿêäàøëàðû, ïîëèñ, ùÿðá÷è-
ëÿð âÿ äþâëÿò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÷àëûøàí
âÿòÿíäàøëàð äþâëÿò õèäìÿò÷èñè ùå-
ñàá îëóíóðëàð. Áóðàäà âÿòÿíäàøëàðûí
äþâëÿò èøèíäÿ òÿìñèë îëóíìàã èñòÿ-
éèíÿ äàèð áÿðàáÿðùöãóãëó éàíàøìà
ùþêì ñöðöð. Éàïîíèéàäà äþâëÿò
èøèíäÿ èøëÿìÿê ö÷öí ìöòëÿã ùàëäà
þëêÿ âÿòÿíäàøû îëìàã ëàçûìäûð.
Àäÿòÿí âÿçèôÿéÿ ýþòöðöëìÿê ö÷öí
ñûðàâè éàïîí ìöñàáèãÿäÿí êå÷ìÿ-
ëèäèð. Ìöñàáèãÿ ùÿì éàçûëû, ùÿì äÿ
øèôàùè îëà áèëÿð. Äþâëÿò èø÷èñèíèí âÿ-
çèôÿ éöêñÿëèøè ö÷öí äÿ èìòàùàíäàí
êå÷ìÿñè âàúèáäèð. 

Ùÿð èë èäàðÿ âÿ éà ìöÿññèñÿ
ðÿùáÿðè òàáå÷èëèéèíäÿ îëàí äþâëÿò
èø÷èëÿðèíèí  ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíè
ùÿéàòà êå÷èðèð. Èìòàùàíûí íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ óéüóí ñÿíÿä òÿðòèá îëóíóð. Íÿ-
òèúÿ èêè ùèññÿäÿí èáàðÿòäèð: áèðèíúèäÿ
èø÷èíèí ñÿíÿäëÿðëÿ èøëÿìÿê áàúàðûüû,
èúðà÷ûëûã èíòèçàìû, òÿøÿááöñêàðëûüû
âÿ ýþðäöéö èøèí êåéôèééÿòè, èêèíúèäÿ
èñÿ ðÿùáÿðèí èø÷è áàðÿäÿ ðÿéè þç ÿê-
ñèíè òàïûð. 

ÀÁØ-äà êàäðëàðûí ñå÷èìè âÿ éå-
íèäÿí èõòèñàñëàøìàñû ïðîñåñèíäÿ èì-
òàùàí îëóíàíëàðûí ìÿíÿâè êåéôèé-
éÿòëÿðèíÿ õöñóñè þíÿì âåðèëèð. Ìÿ-
íÿâè êîäåêñÿ ýþðÿ, äþâëÿò èø÷èñèíèí
öçÿðèíÿ áèð ñûðà åòèê õàðàêòåðëè þù-
äÿëèêëÿð äöøöð. Ìÿñÿëÿí, ÀÁØ
Êîíñòèòóñèéàñû âÿ ãàíóíëàðûíûí ìö-
äàôèÿñè, ùöãóãàçèää ÿìÿëëÿðèí ãàð-
øûñûíûí àëûíìàñû, äþâëÿò õèäìÿòèíäÿ
êîððóïñèéà ùàëëàðû èëÿ ìöáàðèçÿ âÿ
áèð ñûðà äèýÿð âÿçèôÿëÿð. Êàäðûí âÿ
éà íàìèçÿäèí éóõàðûäàêû õöñóñèé-
éÿòëÿðÿ óéüóí ýÿëèá-ýÿëìÿìÿñè
ìöñòÿãèë êîìèññèéà òÿðÿôèíäÿí
éîõëàíûëûð. 

Ãåéä åäèëìÿëèäèð êè, äþâëÿò õèä-
ìÿòè èíñòèòóòóíóí áÿðãÿðàð îëìàñû
âÿ èíêèøàôûíûí âàúèá øÿðòëÿðèíäÿí
áèðè äÿ èø÷èëÿðèí ñàéûíûí îïòèìàëëàø-
äûðûëìàñû, áöðîêðàòèê àïàðàòûí ìÿù-
äóäëàøäûðûëìàñû, áöðîêðàòèéàíûí ñÿ-
âèééÿñèíèí åíäèðèëìÿñè, íÿòèúÿ åòè-
áàðèëÿ áöäúÿäÿí äþâëÿò õèäìÿòè ñà-
ùÿñèíÿ àéðûëàí âÿñàèòÿ ãÿíàÿòèí
åäèëìÿñèäèð. Áó, ùàçûðäà öìóìäöí-
éà òåíäåíñèéàñûäûð âÿ øöáùÿ éîõäóð
êè, Àçÿðáàéúàíäà äà îëäóãúà àê-
òóàëäûð. 

Ìöàñèð äöíéàäàêû òÿúðöáÿ, õö-
ñóñèëÿ äåìîêðàòèê ñèñòåìëÿðäÿêè
ìöòÿðÿããè ïðàêòèêàíû þéðÿíäèêúÿ
ýþðìÿê îëàð êè, áó ýöí êàäðëàðûí
òîïëàíìàñû, èìòàùàíäàí êå÷ìÿêëÿ
èøëÿ òÿìèí îëóíìàñû ïðîñåñèíèí ö÷
ôÿðãëè ñèñòåìè ìþâúóääóð:

1. ÀÁØ ñèñòåìè. Áó éàíàøìàäà
ôÿðäèëèê ñîñèàë ÿëàãÿëÿðèí áàøëûúà
ìåõàíèçìè ãèñìèíäÿ ÷ûõûø åäèð;

2. Éàïîíèéà ñèñòåìè. Êîëëåêòè-
âèçì âÿ ãðóï äÿéÿðëÿðèíèí ôÿðäèëèê-
äÿí öñòöíëöéöíö ÿêñ åòäèðÿí éàíàø-
ìàäûð;

3. Ãÿðáè Àâðîïà ñèñòåìè. ÀÁØ
âÿ Éàïîíèéà ñèñòåìëÿðèíèí ñèìáèî-
çóíäàí èáàðÿòäèð. 

Ôÿðãëè ôîðìà âÿ ìåòîäëàðäàí èñ-
òèôàäÿ åòìÿëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, áö-
òöí áó ñèñòåìëÿðè áèðëÿøäèðÿí àìèë-
ëÿð äÿ àç äåéèë. Îíëàðûí ùÿð áèðè èí-
ñàí ôàêòîðóíóí àêòèâëÿøäèðèëìÿñè âÿ
äàèìè èííîâàñèéàëàðà ÿñàñëàíûð.
Àäû÷ÿêèëÿí äþâëÿòëÿðäÿ âÿòÿíäàø-
ëàðûí äþâëÿò õèäìÿòèíÿ ýþòöðöëìÿñè
âÿ ôÿàëèééÿòëÿðè ÿðçèíäÿ àòòåñòàñèéà-
äàí êå÷ìÿëÿðè çàìàíû îíëàðûí ïñè-
õîëîæè êåéôèééÿòëÿðè, ñòðåñÿ äàâàì-
ëûëûãëàðû, ìöðÿêêÿá áþùðàíëû àíëàðäà
äàâðàíûøëàðû ìöùöì ÿùÿìèééÿò äà-
øûéûð. Éàëíûç áó êåéôèééÿòëÿðèí þé-
ðÿíèëìÿñèíäÿí ñîíðà áó âÿ éà äèýÿð
øÿõñèí äþâëÿò èøèíäÿ èøëÿìÿê ïåðñ-
ïåêòèâèíÿ äàèð ðÿé âåðèëèð. 

Äöíéàäà 
êàäðëàð íåúÿ

ñå÷èëèð?
Éåíè êàäð ñå÷èìè áåéíÿëõàëã 

òÿúðöáÿ êîíòåêñòèíäÿ

Ìöàñèð äöíéàäà, õöñóñèëÿ äÿ Ãÿðá ïðàêòèêàñûíäà
äþâëÿò èø÷èëÿðèíèí òÿùñèë ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ýå-
íèø éàéûëìûø òÿúðöáÿäèð. Ñþùáÿò òÿáèè êè, òÿê äþâëÿò èø-
÷èëÿðèíäÿí ýåòìèð, áåëÿ êè, ùàçûðäà òÿùñèë âÿ èø ôÿàëèé-
éÿòèíÿ äàèð áèëèê ÿëäÿ åòìÿ ïðîñåñèíèí çàìàíëà ìÿù-
äóäëàøìàñû àíëàéûøû éîõäóð. Òÿùñèë âÿ òÿäðèñ ïðîñåñè
äàèìè âÿ äàâàìëû õàðàêòåð äàøûéûð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

ÀÁØ Ìèëëè Åëì Ôîíäóíóí (ÍÑÔ) ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí,
2018-úè èëäÿ äöíéàäà åëì âÿ ìöùÿíäèñëèê ñàùÿñèíäÿ
2555959 ìÿãàëÿ äÿðú îëóíóá. Áó äà îí èë ÿââÿë ãåéäèé-
éàòà àëûíìûø 1755850 ìÿãàëÿäÿí äàùà ÷îõäóð.

Ñîí îí èë ÿðçèíäÿ áó ñåêòîðäà ãëîáàë òÿäãèãàòëàðûí ùÿúìè
ùÿð èë òÿõìèíÿí 4% àðòûá, ×èíèí àðòûì òåìïè èñÿ äöíéà öçðÿ îð-
òà ýþñòÿðèúèëÿðäÿí èêè äÿôÿ ÷îõäóð. ÀÁØ 2008-úè èëäÿ áó ñàùÿ-

äÿ ëèäåð îëñà äà, ùàçûðäà åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðè ñàùÿñèíäÿ äöíéà-
íûí àïàðûúû þëêÿñè êèìè ×èí òÿðÿôèíäÿí ñûõûøäûðûëûá.

ÀÁØ 2008-úè èëäÿ 394979 åëìè ìÿãàëÿ äÿðú åòäèðìÿêëÿ
×èíè (249049) ãàáàãëàéûá. Êå÷ÿí èë èñÿ  ×èí  528263 ìÿãàëÿ-
íèí äÿðúè èëÿ  422808 ìÿãàëÿ äÿðú åòäèðìèø ÀÁØ-û öñòÿëÿéèá.
Ùèíäèñòàí 2018-úè èëäÿ 135788 åëìè ìÿãàëÿ èëÿ ö÷öíúö éåðè
òóòóá. Àâðîïà Èòòèôàãûíûí äÿðú îëóíìóø ìÿãàëÿëÿðèíèí öìóìè
ñàéû 622000 òÿøêèë åäèá êè, áó äà öìóìè äöíéà ýþñòÿðèúèñèíèí
äþðääÿáèðè äåìÿêäèð. Áó ýþñòÿðèúè ×èí ö÷öí 20,67, ÀÁØ ö÷öí
16,54 ôàèçäèð.
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