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2020-2021-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ øàýèðäëÿðèí ýåéèì ôîðìàëà-
ðûíûí òÿñâèðëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí ëàéèùÿéÿ äàèð èúòèìàè ðÿéèí
þéðÿíèëìÿñèíÿ áàøëàíûëûð.

Ëàéèùÿéÿ ýþðÿ ãûçëàð ö÷öí éàé ýåéèì ôîðìàñû ãûñàãîë
êþéíÿê âÿ ÿòÿêäÿí, ãûø ýåéèì ôîðìàñû èñÿ óçóíãîë êþéíÿê,
ÿòÿê âÿ þíö çÿíúèðáÿíäëÿ áàüëàíàí úèáëè æàêåòäÿí èáàðÿò
îëàúàã. Îüëàíëàð ö÷öí éàé ôÿñëèíäÿ òÿòáèã åäèëÿí ýåéèì ôîð-
ìàñû ãûñàãîë êþéíÿê âÿ øàëâàðäàí, ãûø ýåéèì ôîðìàñû èñÿ
óçóíãîë êþéíÿê, øàëâàð âÿ þíö çÿíúèðáÿíäëÿ áàüëàíàí úèá-
ëè æàêåòäÿí èáàðÿò îëàúàã.

Ýåéèì ôîðìàëàðû åëåìåíòëÿðèíèí àøàüûäàêû ðÿíýëÿðäÿ
ùàçûðëàíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð:

- ßòÿê âÿ øàëâàð - ãàðà, òöíä ãÿùâÿéè, òöíä áîç, òöíä
ýþé âÿ ãÿùâÿéè-éàøûë;

- Êþéíÿê - àü, äÿðè, ìàâè, à÷ûã éàøûë âÿ à÷ûã ñàðû;
- Æàêåò - òöíä áîç, ãÿùâÿéè, òöíä ýþé, òöíä éàøûë âÿ à÷ûã

ýÿùâÿéè.
Ýåéèì ôîðìàñûíûí ðÿíýè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí

Ïåäàãîæè Øóðàñûíûí ãÿðàðû èëÿ ìöÿééÿí åäèëÿúÿê. Öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ éàëíûç áèð ýåéèì ôîðìàñû òÿòáèã åäèëÿ
áèëÿð. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øàýèðäëÿðè ìÿê-
òÿáäÿ âÿ òÿíòÿíÿëè ìÿêòÿá òÿäáèðëÿðèíäÿ (ìÿêòÿáäÿí êÿ-
íàðäà îëñàëàð äà áåëÿ) ìöÿééÿí åäèëìèø ýåéèì ôîðìàñûíû
ýåéèíìÿëèäèðëÿð.

Ëàéèùÿ èëÿ áàüëû ðÿé âÿ òÿêëèôëÿð 31 éàíâàð 2020-úè èë
òàðèõèíÿäÿê ìþâçó áþëìÿñèíÿ “Ìÿêòÿáëè ôîðìàñû” éàçûë-
ìàãëà îôôèúå@åäó.ýîâ.àç åëåêòðîí ïî÷òóíà ýþíäÿðèëÿ áèëÿð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè âàëèäåéíëÿðè, øàýèðäëÿðè, ìöÿëëèìëÿðè,
ìöõòÿëèô èúòèìàè áèðëèêëÿðè âÿ áöòöí ìàðàãëû òÿðÿôëÿðè ìöçà-
êèðÿéÿ ÷ûõàðûëìûø ìÿêòÿáëè ôîðìàñûíûí ëàéèùÿñèíÿ äàèð ðÿé,
èðàä âÿ òÿêëèôëÿðèí ýþíäÿðèëìÿñèíäÿ ôÿàë îëìàüà äÿâÿò åäèð.

Ìÿêòÿáëè ôîðìàñû íöìóíÿëÿðè 
èëÿ áàüëû èúòèìàè ðÿé þéðÿíèëèð

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿ-
ëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíûá. Ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíèí éà-
ðûìôèíàë òóðóíäà èøòèðàê åäÿúÿê øàýèðäëÿðèí àäëû ñèéàùûñû èëÿ
www.îëèìïèàäà.åäó.àç  ñàéòûíäàí òàíûø îëìàã ìöìêöíäöð.
Øàýèðäëÿðèí öìóìè íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàò éåðëè Òÿøêè-
ëàò êîìèòÿëÿðèíÿ ýþíäÿðèëèá.

Îëèìïèàäàíûí áó ìÿðùÿëÿñèíäÿ 33784 øàýèðä èøòèðàê
åäèá. Áèëèê éàðûøûíà ÛÕ, Õ, ÕÛ, ùÿì÷èíèí õöñóñè èñòåäàäà âÿ
ùàçûðëûüà ìàëèê ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè ãàòûëûáëàð. Ðåñïóáëèêà
ôÿíí îëèìïèàäàëàðû Àçÿðáàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàò, ðèéàçèé-
éàò, ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýèéà, èíôîðìàòèêà, òàðèõ âÿ úîüðàôè-
éà ôÿíëÿðè öçðÿ êå÷èðèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿëÿñèíäÿ óüóð ãàçà-
íàí øàýèðäëÿð âÿ þòÿí òÿäðèñ èëè öçðÿ áåéíÿëõàëã ôÿíí îëèì-
ïèàäàëàðûíûí ãàëèáëÿðè ðåñïóáëèêà ìÿðùÿëÿñèíèí éàðûìôèíàë
òóðóíäà èøòèðàê åäÿúÿêëÿð. Íþâáÿòè ìÿðùÿëÿéÿ ãåéäèééàò 5-
15 ôåâðàë 2020-úè èë òàðèõëÿðèíäÿ www.îëèìïèàäà.åäó.àç
ñàéòû âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.

Îëèìïèàäàëàðûí òÿøêèë åäèëìÿñèíäÿ ìÿãñÿä èñòåäàäëû
óøàãëàðûí àøêàð åäèëìÿñè,  øàýèðäëÿðäÿ ôÿíëÿðÿ îëàí ìàðàüûí
àðòûðûëìàñû, îíëàðûí  ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòèíäÿ þç áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðìÿëÿðèíÿ èìêàí éàðàäûëìàñûí-
äàí èáàðÿòäèð.

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðû “Êàïèòàë Áàíê”ûí áàø
ñïîíñîðëóüó èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
ðàéîí (øÿùÿð) ìÿðùÿëÿñèíèí

íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíûá

Óíèâåðñàë ðîáîò-
æóðíàëèñò ñûíàãäàí

êå÷èðèëèð
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Íàìèçÿäëÿð ìÿíòèãëÿ ñûíàíìàéàúàã
Ìöÿëëèìëÿðèí äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ

ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíèí
òåñò èìòàùàíû ìÿðùÿëÿñèíäÿ äÿéèøèêëèê âàð. Áóèëêè
ìöñàáèãÿäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿìèí äÿéèøèêëèéÿ ýþðÿ,
íàìèçÿäëÿðÿ âåðèëÿí òåñò òàïøûðûãëàðû, ñàäÿúÿ èõòèñàñ,
òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ ìåòîäèêà èëÿ áàüëû îëàúàã.
Áåëÿëèêëÿ, íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó
ìöñàáèãÿñèíèí òåñò ìÿðùÿëÿñèíäÿ èìòàùàí âåðÿúÿê
íàìèçÿäëÿðÿ èõòèñàñà àèä 40, òÿëèì ñòðàòåýèéàëàðû âÿ
ìåòîäèêàéà àèä 20 òåñò òàïøûðûüû âåðèëÿúÿê. Ñþçöýåäÿí
äÿéèøèêëèê ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòèôèêàñèéàñû èëÿ ÿëàãÿëÿíäè-
ðèëèð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Èíñàí ðåñóðñëàðû øþáÿñèíèí ìöäèðè
Åøãè Áàüûðîâ “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ
ìöñàùèáÿñèíäÿ  íÿçÿðäÿ òóòóëàí äÿéèøèêëèéè áåëÿ èçàù
åäèá: ““Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíà ÿñàñÿí ìöÿëëèìëÿð áåø
èëäÿí áèð ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäàí êå÷ÿúÿêëÿð. Èøÿ ãÿáóë
åäèëÿí ìöÿëëèìëÿð èøÿ áàøëàäûüû èëê 5 èë ÿðçèíäÿ ñåðòèôè-
êàòëàøäûðìàéà úÿëá åäèëìÿéÿúÿêëÿð. Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà
èìòàùàíëàðûíäà ìÿíòèãÿ àèä òåñò òàïøûðûãëàðû îëìàäûüû
ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ãàéäàëàðûíäà äà äÿéèøèêëèê
åäèëèá”.
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Ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó 
ãàéäàëàðûíäà äÿéèøèêëèê îëóíóá

Äþâëÿòèí ìöõòÿëèô ñôåðàëàðäà
ôÿàëèééÿòèíèí óüóðó äþâëÿò èø÷èëÿðè-
íèí éåðèíÿ éåòèðäèêëÿðè âÿçèôÿëÿðèí
êåéôèééÿòèíäÿí àñûëûäûð. Àçÿðáàéúàí
êèìè ýÿíú äþâëÿòëÿð ö÷öí êàäð ñèéà-
ñÿòè ýöíäÿìäÿ äóðàí þíúöë
ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Òÿìÿëëè îòóðóø-
ìóø äþâëÿòëÿðäÿ áó ïðîáëåì áèð íþâ
ñèñòåì ùàëûíà ñàëûíûá. Îíèëëÿðäèð êè,
ñèñòåìëÿð “êîíâåéåð” öñóëó èëÿ
êàäðëàð “èñòåùñàë” åäèð âÿ äþâëÿòèí
ôÿàëèééÿòèíäÿí èðÿëè ýÿëÿí åùòèéàú-
ëàðû þäÿéèð. Éåíè òÿøÿêêöë òàïàí âÿ
ôîðìàëàøìàãäà îëàí äþâëÿòëÿðäÿ èñÿ
áó ïðîñåñÿ ñûôûðäàí ñòàðò âåðèëìÿ-
ëèäèð. 

Ìÿëóìäóð êè, âÿòÿíäàøûí êàäð îë-
ìàñû éîëóíäà êå÷äèéè èëê ìÿðùÿëÿ òÿù-
ñèëäèð. Äàùà äîüðóñó, òÿùñèëèí êåéôèééÿ-

òè. Àçÿðáàéúàí òàðèõèíäÿ áèð íå÷ÿ áåëÿ
íöìóíÿ âàð êè, äþâëÿò èäàðÿåòìÿ àïàðà-
òûíûí ñàâàäëû êàäðëàðëà òÿìèíàòû ìÿãñÿ-
äèëÿ âÿòÿíäàøëàðûí éöêñÿê ñÿâèééÿëè
òÿùñèëè íàìèíÿ áèð ñûðà ãåéðè-ÿíÿíÿâè
àääûìëàðà ìöðàúèÿò åäèëèá. Ìÿñÿëÿí,
Àçÿðáàéúàí Äåìîêðàòèê Ðåñïóáëèêàñû
äþâðöíäÿ ùþêóìÿò ýÿíúëÿðèí õàðèúè
äþâëÿòëÿðèí àïàðûúû àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
òÿùñèëèíèí òÿøêèëè ö÷öí ìöùöì àääûìëàð
àòûá. Áó ÿíÿíÿíèí äàâàìû îëàðàã ñîâåò
èëëÿðèíäÿ öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí òÿøÿááöñö èëÿ ìèëëè êàäð åùòèéàòû-
íûí çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
ýÿíúëÿðèí èòòèôàãûí àïàðûúû òÿùñèë îúàãëà-
ðûíà åçàì åäèëìÿñè ïðàêòèêàñûíäàí ýåíèø
èñòèôàäÿ îëóíóá êè, ìöñòÿãèëëèê ãàçàíûë-
äûãäàí ñîíðà âàõòèëÿ ýþðöëìöø áó òÿäáè-
ðèí ìèñèëñèç ÿùÿìèééÿòèíè äþâëÿò èäàðÿ-
÷èëèéèíèí ôÿðãëè ñôåðàëàðûíäà ùÿð áèðèìèç

ùèññ åòìèøèê. 
Ùàçûðäà ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí âÿòÿí-

äàøû éöêñÿê ñÿâèééÿëè òÿùñèë àëìàã ùö-
ãóãóíà ìàëèêäèð. Èñòÿð þëêÿ äàõèëèíäÿ,
èñòÿð õàðèúäÿ. Äþâëÿò õàðèúäÿ òÿùñèë àëûá
þëêÿéÿ ãàéûòìûø ýÿíúëÿðèí èøëÿ òÿìèíàòû
ïðîñåñèíè òÿíçèìëÿéÿðÿê áó èñòèãàìÿòäÿ
àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. Åéíè
çàìàíäà, êàäð åùòèéàòûíûí çÿíýèí-
ëÿøäèðèëìÿñè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ  Àçÿðáàéúàí  òàðèõèíäÿ
èëê îëàí àääûìëàð àòûëûð. Áó íþãòåéè-
íÿçÿðäÿí Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí “Éöêñÿëèø” ìöñàáèãÿñèíèí
òÿñèñ åäèëìÿñè ùàããûíäà èìçàëàäûüû
ñÿðÿíúàìûíû õöñóñè ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð. 

Ãëîáàëëàøàí äöíéàíûí ÿìÿê áàçà-
ðûíäà éàõûí áèð íå÷ÿ èëäÿ èíãèëàáè ùàäè-
ñÿëÿð áàø âåðÿúÿê. Ìöàñèð òåõíîëîýèéà-

ëàð, ÿñàñÿí äÿ ñöíè èíòåëëåêòèí èäàðÿåò-
ìÿíèí ÿí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíÿ òÿòáèãè
ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ êþêëö äÿéèøèê-
ëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëàúàã. Ìöõòÿëèô àðàøäûð-
ìàëàðûí öìóìèëÿøäèðèëìèø íÿòèúÿëÿðèíÿ
ÿñàñÿí, éàõûí 10-12 èë ÿðçèíäÿ ÀÁØ-äà
ùàçûðäà ìþâúóä îëàí ïåøÿëÿðèí òÿí éàðû-
ñû àêòóàëëûüûíû èòèðÿúÿê. Áó ñàùÿëÿðäÿ èí-
ñàíëàðû ñöíè èíòåëëåêò ÿâÿçëÿéÿúÿê. Ãÿð-
áèí áþéöê êîðïîðàñèéàëàðû áèëäèðèðëÿð êè,
éàõûí 2-3 èëäÿ äàõèëäÿêè áèð ñûðà ôóíêñè-
éàëàðûí èúðàñûíû èíñàíäàí àëûá ðîáîòëàðà
òÿùâèë âåðÿúÿêëÿð. Áåëÿ áèð ìöðÿêêÿá
âÿ äÿéèøêÿí ðåàëëûãäà ýÿëÿúÿéèí ïåøÿ-
ëÿðè âÿ îíëàðû èúðà åäÿúÿê êàäðëàðà äàèð
ñèéàñÿò î ãÿäÿð äÿãèãëèêëÿ èøëÿíìÿëèäèð
êè, Àçÿðáàéúàí ãàáàãúûë äöíéàíûí àïà-
ðûúû òðåíäëÿðèíäÿí ýåðèäÿ ãàëìàñûí. 
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Äöíéàäà êàäðëàð íåúÿ ñå÷èëèð?

Ìÿíÿ ýþðÿ, ÑÒÅÀÌ-à áèð òÿùñèë
ôÿëñÿôÿñè êèìè áàõûëìàëûäûð, íÿèíêè
áèð ïðîãðàì êèìè... ×öíêè 5 èëëèê
àðàøäûðìàëàðûìäà ýþðäöì êè, áó ñà-
ùÿäÿ ùå÷ áèð äÿãèã ñòàíäàðò éîõäóð
âÿ áó òåðìèíè ùÿð áèð þëêÿ âÿ éà
ìÿêòÿáëÿðèí êóðèêóëóìóíó éàçàíëàð
þç èñòÿäèéè êèìè áàøà äöøöð. 

Áó, 2012-úè èëäÿ Àìåðèêàäà Îáàìà
òÿðÿôèíäÿí þëêÿíèí ýÿëÿúÿê ìöùÿíäèñ
åùòèéàúëàðûíû ãàðøûëàìàã ö÷öí îðòàéà
àòûëàí áèð êîíñåïòäèð. ×öíêè äöíéà àðòûã
äÿðê åòìÿêäÿäèð  êè, áÿøÿðèééÿòèí èíêè-
øàôûíûí àíà ñöòóíó ìöùÿíäèñëÿðäèð.

Àìåðèêà äà äÿðê åòìÿêäÿäèð êè, ðÿãèá-
ëÿðè ýöúëÿíèð, îíóí ñèéàñÿòèíè äàâàì
åäÿðÿê, îíó þç ñèëàùëàðû èëÿ âóðà áèëÿð-
ëÿð, éÿíè þëêÿéÿ áåéèí àõûíû úÿëá åò-
ìÿêëÿ. Îíóí ö÷öí äÿ Àìåðèêàíûí þçö
áó ìöùÿíäèñëÿðè éåòèøäèðìÿëèäèð êè, áèð
ýöí áó àõûíûí ãàðøûñû êÿñèëñÿ, ÷ÿòèí äó-
ðóìà äöøìÿñèíëÿð. Áèçÿ ãÿðèáÿ ýÿëÿ áè-
ëÿð áó äöøöíúÿ, àììà äàèìà óçàãýþðÿí
ñèéàñÿò éöðöäÿí Àìåðèêà éåíÿ áóíó
äÿðê åòìÿêäÿäèð. ×öíêè èãòèñàäè ýöúëÿ
Àìåðèêà èëÿ àéàãëàøàí áþéöê ×èí âàð...
Àðòûã áèç ìöàñèð òåõíîëîýèéàäà ×èí-
Àìåðèêà àðàñûíäà ñîéóã ìöùàðèáÿíèí
øàùèäèéèê. 

Àìåðèêàëû ïðîôåññîð Úîí Âóíóí
Ùèíäèñòàíëà Àìåðèêàíû ìöãàéèñÿ åò-
ìÿñè äÿ áóíà áèð ñöáóòäóð: “Ýÿëèí Ùèí-
äèñòàíäà ïðîãðàì òÿìèíàòû ñÿíàéåñèíèí
èíêèøàôûíà íÿçÿð ñàëàã. 1985-úè èëäÿ
Ùèíäèñòàí 24 ìèëéîí äîëëàð äÿéÿðèíäÿ
ïðîãðàì èõðàú åòìèøäèð. 2000-úè èëäÿ
îíëàð 350 ìèëéîí äîëëàðëûã èõðàú åòñÿëÿð
äÿ, 2009-úó èëäÿ áó ðÿãÿì 85 ìèëéàðä
äîëëàð îëäó, áó èë èñÿ ìàëèééÿ áþùðàíûíà
áàõìàéàðàã, Ùèíäèñòàíäà ïðîãðàì èõ-
ðàúàòûíûí èëèí ñîíóíàäÿê õàëèñ 100 ìèë-
éàðä äîëëàð îëàúàüûíû åùòèìàë åäèðëÿð.
Áó ñÿíàéåíèí èõðàú ïîòåíñèàëûíûí âÿ
îíóí “àðõàèê” òÿùñèë ñèñòåìèíèí òàíûí-
ìàñû ïðîñåñè îëäóãúà çÿèôäèð. Ùèíäèñòà-
íûí ÿêñÿð ïðîãðàì øèðêÿòëÿðè þç õàëãûíûí
èíêèøàô åäÿí òåõíîëîýèéà èëÿ àéàãëàø-

ìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí òÿùñèë ïðîã-
ðàìëàðûíà êöëëè ìèãäàðäà èíâåñòèñèéàëàð
éàòûðûáëàð. Ùèíäèñòàíûí áþéöê øèðêÿòëÿðè
òÿëèìëÿð öçðÿ ÀÁØ âÿ Àâðîïàäàí ãàò-
ãàò ÷îõ, þç èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí 8 ôàèçè ãÿ-
äÿð áþéöê áèð ìÿáëÿü õÿðúëÿéèðëÿð.
Wàëë Ñòðååò Æóðíàëû ìÿëóìàò âåðèð êè,
Éàïîíèéà âÿ Àâðîïà øèðêÿòëÿðè èø÷èëÿðèí
ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ þç
ôÿàëèééÿò áöäúÿëÿðèíèí 4 ôàèçè ùÿúìèíäÿ
ìàääèééàò ñÿðô åòäèêëÿðè ùàëäà ÀÁØ
øèðêÿòëÿðè áóíóí ö÷öí éàëíûç 2.5 ôàèç
õÿðúëÿéèð”.

Éÿíè ìöùÿíäèñ èõðàú åòìÿêäÿíñÿ,
þçöí éåòèøäèð ïðèíñèïè èëÿ äöøöíöð Àìå-
ðèêà. Ìöùÿíäèñëÿð èñÿ ùÿìèøÿ ñàáàùëà-
ðûí ãóðóúóëàðû îëóáëàð. 
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ÑÒÅÀÌ áèð òðåíä êèìè
Íèéÿ ÑÒÅÀÌ?

Ayten
Машинописный текст
1.
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ÑÒÅÀÌ-û ìÿí íåúÿ áàøà äöøö-
ðÿì? Èëê îëàðàã îíó äåéèì êè, ìÿ-
íèì ÑÒÅÀÌ äöøöíúÿì ùÿäÿôñàéà-
üûäûð.  Ëàêèí îíó äà âóðüóëàéûì êè,
áó òåðìèíè èëê åøèäÿí “ùàìû ýåòäè,
áèç ãàëäûã” äåéÿðÿê äöíéàíûí äèýÿð
òÿùñèë ñèñòåìëÿðè ùÿðÿñè þç èñòÿäèéè
êèìè áó ìþâçóéà áàø âóðóá, íÿëÿð-
ñÿ åòìÿéÿ ÷àëûøûð. ×öíêè öìóìè
âàùèä áèð êîíñåïò éîõäóð, ñàäÿúÿ
àíà ìÿçìóí õÿòëÿðè âàð: Åäÿðÿê-
éàøàéàðàã þéðÿíìÿ âàð. Áó àíëàéû-
øû êèì íåúÿ àíëàéûð, êèì íåúÿ þéðÿ-
äèð, êèì íåúÿ ñÿðýèëÿéèð, àðòûã îíóí
éàðàäûúûëûüûíà áàüëûäûð. Ùÿðäÿí åëÿ
ãîðõóðàì êè, áó ÑÒÅÀÌ òåðìèíè äÿ
êóðèêóëóì êèìè ýþçäÿí äöøÿ âÿ
ñîíðàäàí îíó ýþçÿ ãàëäûðìàã ÷ÿòèí
îëàð. Íåúÿ êè áèð çàìàíëàð êóðèêó-
ëóì ñþçöíö éàä áèð öíñöð ýþðöá,
è÷èíäÿí õÿáÿðè îëìàäàí òîï àòÿøèíÿ
òóòàíëàð âàð èäè. Êèìñÿ äåìèð êè, áèç
áó êóðèêóëóìó áÿéÿíìèðèê, åëÿ äå-
éèð êè, êóðèêóëóì íÿ ñèñòåìäèð? Áó,
î äåìÿê èäè êè, úÿìèééÿò öìóìèé-
éÿòëÿ, ñþçöí ìÿíàñûíû áèëìèðäè.
Ùàíñûñà áåéíÿëõàëã áèð òÿøêèëàò
öìóìäöíéà ö÷öí âàùèä ÑÒÅÀÌ
êîíñåïòè ùàçûðëàéàðàã  òÿãäèì åò-
ìÿéèá. Áóíó åäÿúÿê êèìñÿ îëäó-
üóíó àõòàðìàã äà éàíëûøäûð. ×öíêè
áó ýöíöí äöíéàñûíäà, õöñóñÿí äÿ
åëìäÿ áåëÿ áèð åùêàì éîõäóð âÿ
îáéåêòèâ åëìäÿ îëà äà áèëìÿç.
Àìåðèêàäàí áàøëàíàí áó òðåíä ùÿð
ýöí òÿðêèáèíÿ éåíè áèð äÿéÿð ãàòà-
ðàã ýåíèøëÿíìÿêäÿäèð. Áÿëêÿ äÿ,
ùàíñûñà þëêÿíèí âÿ éà áèð òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí ÑÒÅÀÌ êóðèêóëóìó
Àìåðèêàäàí éàõøûäûð, àììà ÿêñÿ-
ðèééÿò áóíó ñàäÿúÿ ðîáîòèêñ êèìè
áàøà äöøöá, ðîáîò îòàãëàðû ãóðìàã-
ëà áèçäÿ äÿ ÑÒÅÀÌ âàð, äåéÿ úàð
÷ÿêèðëÿð. Ãîðõóëóñó îäóð êè, áèç áó-
íó äàùà ÷îõ ýþñòÿðèá, øîó êèìè áàøà
äöøÿê. Íåúÿ êè, áèð çàìàíëàð ùàìû
èñòÿéèðäè þâëàäû ñàâàäëû îëñóí, äèï-
ëîìëó îëñóí, èíäè èñÿ áàøà äöøöð êè,
äèïëîìëó îëìàã ñàâàäëû âÿ áàúàðûã-
ëû îëìàã äåéèë, ÑÒÅÀÌ äà áåëÿ
îëóá. Ùÿð êÿñ íÿñÿ åäèð, áóíóí
öçÿðèíäÿí ðåêëàìûíû ãóðóð. Èëê îëà-
ðàã îíó äåéèì êè, ÑÒÅÀÌ ðîáîò-
òåõíîëîýèéà îòàüû ãóðóá ìÿí äÿ
ÑÒÅÀÌ òÿäðèñ åäèðÿì äåìÿê äåéèë.
Áó àáðåâèàòóðàíûí áàø ùÿðôëÿðèíèí
à÷ûëûøûíà äèããÿò åòñÿê ÑÒÅÀÌ Åëì,
Òåõíîëîýèéà, Ìöùÿíäèñëèê,
Èíúÿñÿíÿò âÿ Ðèéàçèééàò (Ñèåíúå,
Òåúùíîëîýé, Åíýèíååðèíý, Àðò,
Ìàòù) ñþçëÿðèíèí áàø ùÿðôëÿðèíäÿí
éàðàíàí ãûñàëòìàäûð âÿ áó ôÿíëÿðè
èíòåãðàñèéà åäÿðÿê òÿäðèñ åòìÿéè
ùÿäÿôëÿéÿí äèñèïëèíëÿðàðàñû âÿ òÿò-
áèãè éàíàøìàíû ÿñàñ ýþòöðÿí òÿùñèë
ôÿëñÿôÿñèíèí àäûäûð) ýþðÿðèê êè,
åëìëÿ à÷ûëûá, ðèéàçèééàòëà áàüëàíûð.
Éÿíè ðîáîò, êîäëàøäûðìà èøèí ÿñàñ
òÿðÿôè äåéèë, ÿñàñ òÿðÿôè ðèéàçèééàò
âÿ åëì, éÿíè ôèçèêà, êèìéà, áèîëîýè-
éàäûð. Êîíñòðóêòîð òèïëè îéóíúàãëàð
ãóðóëàí áèð îéóí äåéèë ÑÒÅÀÌ,
åëìèí äÿðèíëèêëÿðèíè ðèéàçè òÿôÿê-
êöðëÿ äÿðê åòìÿêäèð, Êîìàíäà èøè-
äèð, ýþðöá, òîõóíóá, åäèá þéðÿí-
ìÿêäèð ÑÒÅÀÌ. 

Áèð ÑÒÅÀÌ ëèñåéèíèí ãóðóúó-
ñóéàì. Áó òåðìèíè åøèäÿí, àçäàí
÷îõäàí òàíûø îëàí âàëèäåéíëÿðèìèçèí
òÿãäèðèíè ãàçàíäûã êè, þâëàäëàðûíû
áèçÿ ÿìàíÿò åòäèëÿð. Ëàêèí ùÿð äÿôÿ
âåðèëÿí ñóàë áó îëóð êè, áèçèì óøàã-

ëàð íÿ âàõò ÑÒÅÀÌ êå÷ÿúÿê, éÿíè
ðîáîò ãóðàúàã, êîäëàøäûðìà èëÿ
ìÿøüóë îëàúàã? ßñëèíäÿ èñÿ
ÑÒÅÀÌ éàíàøìàñû áöòöí äÿðñëÿðäÿ
þçöíö ýþñòÿðèð âÿ èíòåãðàòèâ äÿðñ-
ëÿðëÿ áó ïðîñåñ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Éàíëûø ðåêëàìûí íÿòèúÿñèäèð êè, âàëè-
äåéíëÿðèìèç äÿ, áÿçÿí áó ñàùÿ èëÿ
ìÿøüóë îëàíëàð äà, çÿíí åäèðëÿð êè,
þâëàäëàðû áèð áóòóëêà ãàïàüûíû òÿêÿð
åòìÿêëÿ, êàüûçäàí ïÿð äöçÿëòìÿê-
ëÿ, ùàçûð ðîáîòëàðû ùàçûðëàéûá èäàðÿ
åòìÿêëÿ ÑÒÅÀÌ-÷û îëàúàãëàð.
ÑÒÅÀÌ êÿëìÿñè áèçè ìÿúáóð åäèð
êè, áöòöí ôÿíëÿðÿ êîíñåïòóàë áàõàã,
îíó òàì îëàðàã äÿðê åäÿê. Ðèéàçèé-
éàòñûç ðîáîòó, åëìñèç âåðòîëéîòó,
éàðàäûúûëûãñûç ìàøûíû, òåõíîëîýèéà-
ñûç ùÿéàòû ãÿáóë åòìÿéÿê. ÑÒÅÀÌ
òåðìèíèíè éàðàäàíëàð ñîíðàäàí áó
êÿëìÿäÿ ñÿíÿòèí îëìàäûüûíûí ôÿð-
ãèíÿ âàðûá, áèð À äà ÿëàâÿ åòäèëÿð êè,
áó äà àðò-ñÿíÿò äåìÿêäèð. Áèð ìöä-
äÿòäÿí ñîíðà êèìñÿ áóðà È-Èíôîð-
ìàñèéà, áèð ÿäÿáèééàò÷ûñû äà ÷ûõûá
áèð ÿëàâÿ Ñ-Ñîñèàë êÿëìÿñèíäÿ ÿâÿç
åòñÿ, îëàúàã ÈÑÒÅÀÌÑ - Ûíôîðìà-
òèîí, Ñèåíúå, Òåúùíîëîýó, Åíýèíåå-
ðèíý, Àðò, Ìàòùåìàòèúå, Ñîñèàë...
Äåìÿëè, ìÿíÿâèééàòñûç ìöùÿíäè-
ñèí, èíôîðìàñèéàñûç òåõíîëîãóí,
çþâãñöç ìöùÿíäèñèí, ñîñèàëëûüû îë-
ìàéàí ðèéàçèééàò÷ûíûí áó äöíéàéà
ôàéäàñû ÷îõ àç îëàð. 

Àõû ùÿð êÿñ áèëìÿëèäèð êè, ùÿð
øåé ðåêëàì åäèëäèéè âÿ ñÿðýèëÿíäèéè
ãÿäÿð àñàí äåéèë. Þâëàäûíûí ðîáîò
äöçÿëòìÿéèíè ýþçëÿéÿí âàëèäåéí
ÿìèí îëìàëûäûð êè, áóíóí ö÷öí íÿ-
çÿðè âÿ ïðàêòèêè áèëýè øÿðòäèð. 

ÁÈËÝÈ íÿäèð áÿñ?

Áèëýè ùÿéàò âàð îëäóüó ýöíäÿí
áÿðè èíñàíëûüà éþí âåðÿí âÿ èíñàíûí
ãàçàíìàüà ÷àëûøäûüû ÿí äÿéÿðëè ìå-
éàðäûð. Èíñàíëûã âÿ ñèâèëèçàñèéàëàð
áèëýè èëÿ éåíè öôöãëÿðÿ éåëêÿí à÷-
ìûø, áèëýèéëÿ ùÿéàò âÿ òÿáèÿò èíñàíûí
õèäìÿòèíäÿ äóðàðàã îíà ôàéäàëû îë-
ìóø, áèëýè èëÿ èíñàíëàð òÿáèÿòèí îí-
ëàðà âåðäèêëÿðè ìàðàãëà éàíàøìûø âÿ
ùÿéàòûí àõàðûíû äÿéèøÿ áèëÿúÿê ýöúÿ
ñàùèá èõòèðàëàð åòìèøëÿð. Òàðèõ áîéó
áèëýèéÿ ñàùèá îëàí ýöúö ÿëäÿ åòìèø,
áèëýèéÿ ñàùèá îëàí èäàðÿ åäÿí, áèëýè-
éÿ ñàùèá îëàí ãÿðàð âåðÿí òÿðÿô îë-
ìóøäóð. Áèëýè ïàéëàøäûãúà, þéðÿäèë-
äèêúÿ áþéöéÿí ìÿôùóì îëäóüó
ö÷öí ùàçûðêû äöíéà èíñàíûíûí  ÿñàñ
àðàøäûðìà ñàùÿëÿðèíäÿí áèðè áèëýèíèí
àñàíëûãëà þòöðöëìÿñè âÿ ãàðøû òÿðÿ-
ôèí äÿ áóíó ñåâÿ-ñåâÿ ãÿáóë åäÿ
áèëìÿñè ìÿñÿëÿñèäèð. Áó èøäÿ ÿñàñ
àìèë õàëãëàðûí ìåíòàëèòåòè âÿ ùÿìèí
ìåíòàëèòåòè ôîðìàëàøäûðàí äÿéÿðëÿð-

äèð, éÿíè þéðÿòìÿê ùàíñûñà ìåòîäó
ýþòöðöá åéíèñèíè òÿòáèã åòìÿê äåéèë.
Ùÿìèí ìåòîä ñûíàíìûø âÿ óüóð ÿë-
äÿ åäèëìèø òÿúðöáÿíèí ìÿùñóëóäóð-
ñà, îíó òÿòáèã åòìÿçäÿí ÿââÿë þçö-
íöíêöëÿøäèðìÿëèéèê. ×öíêè íàèëèé-
éÿò ìöõòÿëèô ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ äÿéè-
øÿí ìÿôùóìäóð âÿ ýþòöðöëÿí ìå-
òîä ùÿð éåðäÿ óüóðëó îëàúàã äåéÿ
áèð àíëàéûø éîõäóð. Íÿòèúÿ åòèáàðû
èëÿ áèëýè àëûø-âåðèøè ñàäÿúÿ ìöÿë-
ëèì-øàýèðä àðàñûíäàêû áàü äåéèë,
ùÿì äÿ åéíè òÿáèè èìêàíëàðà ñàùèá
îëìàéàí óøàãëàðûí áèëèíìÿéÿí éþí-
ëÿðèíèí îðòàéà ÷ûõàðûëäûüû âÿ ãàáè-
ëèééÿòëÿðèíèí êÿøô åäèëäèéè ïðîñåñ-
äèð. Áó éþíëÿðè ýöí öçöíÿ ÷ûõàðäàí,
òÿáèè êè, ìöÿëëèìäèð. Ìÿùç áó ñÿ-
áÿáäÿí ýÿëÿúÿê íÿñëè ôîðìàëàøäû-
ðàí ýöú êèìè ìöÿëëèìëÿðèí ÿñàñ âÿ-
çèôÿñè áàúàðûãëàðûí îðòàéà ÷ûõìàñû
ö÷öí óéüóí ñèíèô ìöùèòèíè òÿøêèë åò-
ìÿê îëìàëûäûð. Ãàëèëåî Ãàëèëåéèí
äåäèéè êèìè, “ùå÷ êèìÿ áèð øåé þé-
ðÿäÿ áèëìÿçñèíèç, åäÿ áèëÿúÿéèíèç
òÿê øåé è÷ëÿðèíäÿêè þéðÿíìÿ èñòÿéè-
íè êÿøô åòìÿëÿðèíÿ éàðäûì÷û îëìàã-
äûð”-ñûðô áóðäà ÑÒÅÀÌ ÿñàñëû òÿù-
ñèë ìîäåëè ÿëèìèçäÿí òóòóð. 

Îíà ýþðÿ äÿ, ÑÒÅÀÌ êÿëìÿñè
îëìàñà äà, îíóí óúóíäàí, áóúàüûí-
äàí áèëäèéèìèç åëÿ òÿùñèëèí þçöäöð.
Ùàíñû êè, áèç î òÿùñèëè èñòÿéèðèê, ñà-
äÿúÿ áó òåðìèí âÿ éîçóìó öðÿéè-
ìèçäÿí êå÷ÿí èôàäÿëÿðëÿ åäèðëÿð âÿ
äåéèðèê êè, áàõ, åëÿ ìÿí äÿ áóíó èñ-
òÿéèðäèì, þâëàäûì áó òÿùñèëè àëìàëû-
äûð. Äöçýöí òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿ åëÿ
ÑÒÅÀÌ-ûí þçöäöð. ßýÿð áèð ìöÿë-
ëèì ùÿéàòè áàúàðûãëàðà óéüóí äÿðñ
êå÷èðñÿ, ñèíèôäÿ óøàãëàðû äàðûõìûðñà,
áèðýÿ áèð èøèí ãóëïóíäàí éàïûøûðñà,
èäåéàëàðû ýåð÷ÿêëèéÿ ÷åâèðÿ áèëèðñÿ
âÿ ÿí ÿñàñû î èííîâàòèâäèð âÿ éåíè
òåõíîëîýèéàëàðû ìÿíèìñÿéèá, îíó
äÿðñèíÿ ãàòà áèëèðñÿ, ôÿðäè áàúàðûã-
ëàðû íÿçÿðÿ àëûðñà, áó, åëÿ ÑÒÅÀÌ-
ûí þçöäöð. Ñàäÿúÿ ìöàñèð äþâðöí
òÿëÿáëÿðè èëÿ àéàãëàøìàüû áàúàðàí
ìöÿññèñÿ âÿ ìÿêòÿá ÑÒÅÀÌ éþ-
íöìëö îëà áèëÿð. 

Äöíéà òÿùñèëèíèí éåýàíÿ
ïðîáëåìè ñîðüóëàéàí, äöøöíÿí, áà-
úàðàí, éàðàäàí, ñàüëàì, ìÿíòèãè òÿ-
ôÿêêöðö éåðèíäÿ îëàí áèð èíñàí éå-
òèøäèðìÿêäèð. 

ÑÒÅÀÌ èëê íþâáÿäÿ ëàéèùÿ
ÿñàñëû êîìàíäà áàúàðûãëàðûíûí ôîð-
ìàëàøäûðäûüû áèð òÿùñèë ñèñòåìèäèð,
ìÿíúÿ. Áèðè äóðóá èäåéà âåðÿúÿê,
áèðè áó èäåéàíûí ìöùÿíäèñ ùÿëëèíè
òàïàúàã, áèðè îíóí äèçàéíûíû òÿêëèô
åäÿúÿê, áèðè èñÿ áóíóí ñàòûøûíû òÿø-
êèë åäÿúÿê. Áó áèðýÿëèê îëàí éåðäÿ
áèð ýöúÿ ÷åâðèëìÿê, éåíè áèð èäåéà-
íû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê ìöìêöíäöð.

Ìÿñÿëÿí, áèð ùóìàíèòàð éþíöìëö
àäàì íÿ ãÿäÿð ñöíè èíòåëëåêòäÿí
äàíûøñà äà, éåíè ìàøûíëàð òÿêëèô åòñÿ
äÿ, áèð ïðîãðàì÷û îëìàçñà, áó
èäåéàíûí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè ìöìêöí
äåéèë. Îíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿáäÿ
øàýèðäëÿðèí ùÿð áèðèíÿ ôÿðä êèìè
éàíàøûëñà, îíóí óüóðóíó ýþðÿ áèëÿ-
ðèê. Äöíéàíûí ÿí éàõøû ôóòáîë÷óñó
íÿ ãÿäÿð äåñÿ äÿ, åëÿ áèð øåé îëñóí
êè, ÿí ìöáàùèñÿëè ãîëëàðû ãåéäÿ àë-
ñûí, áóíó áèð ïðîãðàì÷û ùÿëë åòìÿ-
ñÿ, îíóí ñþçö ñþç îëàðàã ãàëàúàã âÿ
éà áèð ïðîãðàì÷û ôóòáîë÷óäàí, ùà-
êèìäÿí îíóí ãàéäàëàðûíû þéðÿí-
ìÿçñÿ, áóíó ùÿëë åäÿ áèëìÿç.
ÑÒÅÀÌ áèçÿ îíó äà äåéèð êè, øà-
ýèðäëÿðÿ ôÿðäè éàíàøûí, îíëàð èòèá-
áàòìàñûí.

Òÿùñèë âÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ çàìàí-
çàìàí ýåðèéÿ äþíöá, íÿëÿðèñÿ ýþòö-

ðöá éîëóíà äàâàì åòìÿëèäèð âÿ åäèð
äÿ. Áèð çàìàíëàð øàýèðä-óñòà éàíàø-
ìàñû ùþêì ñöðöðäö òÿùñèëäÿ. 19-úó
ÿñðÿ ãÿäÿð áó ìîäåë äàâàì åòäè âÿ
ãÿôèë åëìè ïàðòëàéûø îëäó äöíéà åë-
ìèíäÿ. Îíäàí ñîíðà èñÿ òÿùñèëÿ éå-
íè äèçàéí âåðèëìÿéÿ áàøëàíäû âÿ
20-úè ÿñð áó ñàùÿäÿ ÷îõëó íÿçÿðèé-
éÿëÿðëÿ, éàíàøìàëàðëà éàääà ãàëäû.
Ñÿíàéå èíãèëàáû éåðèíè èíôîðìàñèéà
èíãèëàáûíà âåðäè. Àììà áó ïðîñåñ
áèçè ðîáîòëàðà îõøàìàüà éþíëÿíäè-
ðèð, éàâàø-éàâàø áèç þç éàðàòäûãëàðû-
ìûçà îõøàéûð, êîíêðåò áèð èñòèãà-
ìÿòäÿ èíêèøàô  åäèðèê. Áó èñÿ áèð èí-
ñàí ö÷öí úèääè ïðîáëåìäèð. ßýÿð áèð
çàìàíëàð þç ìÿèøÿò èøëÿðèíèí ÿêñÿ-
ðèééÿòèíè þçö åäÿí èíñàí èíäè ùÿð áèð
ñàùÿíèí þç ìöòÿõÿññèñèíè àõòàðûð,
îíäàí éàðäûì àëûðñà, áó ñîñèîëîãëà-
ðû íàðàùàò åòìÿéÿ áèëìÿç. Àõû èíñàí
ðîáîò äåéèë êè, áèð èñòèãàìÿòäÿ èðÿëè-
ëÿñèí. Áó áàõûìäàí ÑÒÅÀÌ àäëû
òåðìèíèí öçÿðèíäÿí áàúàðûãëû èíñàí
éåòèøäèðìÿéèí éîëëàðû àðàøäûðûëûð. Áèð
÷îõëàðû èñÿ áóíó ðîáîòèêñ êèìè àíëà-
éàðàã, äèýÿð áöòöí ìÿñÿëÿëÿðè êÿ-
íàðà àòûá, ðîáîò äþéöøäöðìÿ éàðûøû-
íà ìåéèëëÿíèðëÿð. Ùàëáóêè, áèçÿ áó
ðîáîòëàðû äþéöøäöðìÿéè þéðÿíìÿê
éîõ, ðîáîòëàðû äöçÿëäÿíëÿðëÿ éàðûø-
ìàã äàùà ÷îõ ëàçûìäûð. Áóíóí
áàøëàíüûúû èñÿ ÅËÌäÿí, Ðèéàçèé-
éàòäàí êå÷èð. Áóíëàð èñÿ âÿùäÿòäÿ-
äèð. ßýÿð áèð èíñàíà äåñÿí êè, þçöíÿ
åâ òèê, èëê îëàðàã þç òîðïàüûíû, îðà
ñàëûíàúàã åâèí þë÷öñöíö ùåñàáëà-
ìàëû, îðà õÿðúëÿíÿúÿê ìàëèééÿíè
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿëèäèð. Àììà áó
ìàëèééÿíè ÷ûõàðìàã ö÷öí ëàçûì
îëàí èëê øåé åâèí ñõåìèíèí, äèçàéíû-
íûí îëìàñûäûð. Áó èñÿ ïëàíëàìà äå-
ìÿêäèð. Ëàéèùÿ ùàçûðëàìàã, ëàéèùÿ

öçÿðèíäÿ èøëÿìÿéè áàúàðìàã äå-
ìÿêäèð. Áöòöí áóíëàð èñÿ áàúàðûã
òÿëÿá åäèð... 

Áàúàðûãìû, áèëèêìè?

Áàúàðûãëàð èñÿ íÿçÿðèééÿëÿðëÿ
âåðèëìèð òÿêúÿ, éàøàéàðàã þéðÿíèëèð.
Áó áàõûìäàí òÿùñèëäÿ áàúàðûãìû,
áèëèêìè ìöáàùèñÿñèíè áèð äàùà õà-
òûðëàäûð áèçÿ. Òÿùñèëèí ýÿëìÿëè îëäó-
üó ãÿíàÿòëÿðäÿí áèðè èñÿ íÿçÿðèééÿ-
ëÿð äþâðöíöí áèòèá, ïðàêòèê çÿêà
äþâðöíöí áàøëàìàñûíû ãÿáóë åò-
ìÿêäèð êè, áóíó äà ÑÒÅÀÌ-ëà åò-
ìÿéÿ áàøëàéûáëàð.  Íÿçÿðèééÿëÿðèí
þéðÿäèëìÿñè, îíëàðûí öçÿðèíäÿ êþê-
ëÿíèëìÿñè èíñàíû áèëýè éöêëö ðîáîòà
÷åâèðèð. Íÿçÿðèééÿëÿðèí ÷þêöø äþâ-
ðöíö éàøàéûðûã äåñÿê, éàíûëìàðûã.
Àðòûã ïðàêòèê çÿêàíûí ùþêì ñöðäö-

éö áèð äþâðäÿéèê, äöíéà èíñàíû òåõ-
íîëîýèéàíûí òÿñèðèíäÿí ìåéõîø
îëóá, õóìàðëàíûð. Èíäè îíó ñèëêÿëÿ-
ìÿê, þçöíÿ ãàéòàðìàã øÿðòè äàéàíûð
ãàðøûìûçäà. Îíà ýþðÿ äÿ åëìèí þé-
ðÿäèëìÿñèíè íÿçÿðèééÿëÿðëÿ éîõ,
ïðàêòèêà èëÿ þéðÿòìÿéÿ åùòèéàú âàð.
Ýöíöìöçöí øàýèðäè ñàäÿúÿ ãóëàã
àñìàãëà íÿñÿ ÿëäÿ åäÿ áèëìèð, ÷öí-
êè îíóí ñàêèòúÿ îòóðóá ãóëàã àñìà-
ñû, áàõìàñû âÿ þéðÿíìÿñè ö÷öí ðà-
äèîëàð, òåëåâèçèéàëàð, èíòåðíåò âàð...
Î èíòåðíåò êè, áÿçÿí ÿí òÿúðöáÿëè
ìöÿëëèìèí þéðÿäÿ áèëìÿäèéèíè þé-
ðÿäèð èíñàíà. Èíñàíûí èñÿ åùòèéàúû
îëàí øåé, þéðÿíÿúÿéèíè þçö åäÿðÿê
þéðÿíìÿñèäèð. ßýÿð áèð êèìéà
ìöÿëëèìè ìàääÿíèí ñûõëûüûíû äöñ-
òóðëàðëà, ôîðìóëëàðëà èçàù åòìÿéÿ
÷àëûøàðñà, î ñàäÿúÿ ìöúÿððÿä øÿêèë-
äÿ ùàâàäà ãàëàð âÿ ÿêñÿð óøàüà ìà-
ðàãëû îëìàç. Àììà íÿíÿëÿðèìèçèí
íèøàí ÷àéûíäàêû ÷àéûí ðÿíýëè ùèññÿñè
èëÿ, àü ùèññÿñèíèí íåúÿ ãàðûøìàäûüû
öçÿðèíäÿí éîëà ÷ûõûëñà, Åâðèêàäàí
äàùà ìàðàãëû âÿ éàääà ãàëàí
îëìàçìû?!

Íèéÿ ÑÒÅÀÌ?

Áèçÿ ýþðÿ ùÿéàò ñàíêè ùóìàíè-
òàð, ñîñèîëîýèéà, ÿäÿáèééàò öçÿðèíäÿ
ãóðóëóá. Ùÿòòà áèçÿ “øàèð õàëã” äà
äåéèðëÿð. Àììà äöíéà áó ýöíÿ ýÿ-
ëèá ÷àòìàñûíà ýþðÿ òåõíîëîýèéàéà
áîðúëóäóð. Éÿíè òÿêÿðèí äöçÿäèë-
ìÿñèíäÿí ìàøûíûí èñòåùñàëûíà ãÿäÿð
- ùàìûñû òåõíîëîýèéàëàð öçÿðèíäÿ-
äèð. Øÿðã òåõíîëîæè áèëèêëÿðäÿí
óçàãëàøûá âÿ éà éàéûíûá. Àâðîïà
ùàðäàí áàøëàäû? ÕÂ ÿñðäÿ ÷àï ìà-
øûíû èñòåùñàë îëóíóá âÿ áó ýöí ùÿ-
ìèí ñöðÿòëÿ èðÿëèëÿéèð. Èñòÿñÿ äÿ, èñ-

òÿìÿñÿ äÿ áó ìåõàíèçì èøëÿéèð.
Ùÿéàòûìûçûí ùÿð ñàùÿñè ö÷öí òåõíî-
ëîæè àâàäàíëûãëàð ùàðäàí ýÿëèð? Àâ-
ðîïàäàí. Àëìàíèéà äàùà ÷îõ öñòöí-
ëöê òÿøêèë åäèð. 

Àìåðèêàäà Îáàìà òÿðÿôèíäÿí
áàøëàíûëìûø ÑÒÅÀÌ ñèéàñÿòèíäÿ
äåéèëèðäè êè, áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà áó
þëêÿäÿ éåòèøÿí ìöùÿíäèñëÿð áèçè
ó÷óðóìà àïàðàúàã, èôëàñà ýÿòèðèá ÷û-
õàðàúàãëàð. Îíà ýþðÿ äÿ áöòöí þë-
êÿéÿ ìöùÿíäèñëèê àäû èëÿ “Ñúèåíúå,
òåúùíîëîýé, åíýèíååðèíý àíä ìàò-
ùåìàòèúñ” ïðîãðàìûíû òÿêëèô åòäè êè,
òîõóíàðàã, ýþðÿðÿê þéðÿíÿí ìö-
ùÿíäèñëÿð éåòèøñèí. 

Ýÿëèí èêè áþéöê þëêÿ àðàñûíäà
áèð ìöãàéèñÿ àïàðàã. Òöðêèéÿ 33-
úö èëëÿðäÿ íÿ èëÿ áàøëàäû? Àòàòöðê
“Êþé Èíñòèòóòëàðû” äåéÿ áèð òÿäðèñ
ïðîãðàìû òÿñèñ åòäè. Òÿñÿððöôàòû,
àüûð ìåòàëëóðýèéàíû èíêèøàô åòäèðäè.
Áó Êþé Èíñòèòóòëàðû áóýöíêö Òöðêè-
éÿíèí òÿìÿë äèðÿêëÿðèäèð. Îáàìà äà
áóíó ýþðöðäö âÿ ìöùÿíäèñëèê ñèñòå-
ìè èëÿ áàüëû áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ õö-
ñóñè ïðîãðàì éàçäûðäû. Íÿçÿðèééÿ
éîõ, òÿúðöáÿéÿ öñòöíëöê âåðäè: ÿëëÿ
èøëÿìÿê, çåùíè èøëÿòìÿê, éàðàäûúûëû-
üûí îðòàéà ÷ûõìàñû. 

Áó èøèí ÿñàñ 
ìàùèééÿòè íÿäèð? 

Êîìàíäà èøè. Áèçèì ìÿêòÿáëÿð-
äÿ ïðîáëåì íÿäèð? 10 óøàãäàí áèðè
ôóòáîëà, áèðè ìóñèãèéÿ, áèðè ðÿññàì-
ëûüà ìåéèëëèäèð, áèðè ðèéàçèééàòû, áèðè
ÿäÿáèééàòû, áèðè òàðèõè éàõøû îõóéóð,
éÿíè èñòÿíèëÿí àíäà ùÿðÿ áèð òÿðÿôÿ
ìåéèëëè îëóð. Áèçäÿ íÿ îëóð? Òóòàã

êè, áó èäìàí÷ûäûð, ýÿëÿúÿéè ïàðëàã-
äûð âÿ îíà Àçÿðáàéúàí äèëè, òàðèõ,
ðèéàçèééàò ôÿíëÿðèíäÿí èêè éàçûëìà-
ëûäûð. Äÿðñèíè éàõøû îõóìàäû äåéÿ,
ñèíèôäÿ ãàëìàëûäûð. 

Êîìàíäà èøè, ëàéèùÿ ÿñàñëû äÿðñ
èñÿ òàìàì áàøãà øåé äåéèð. Ìÿñÿ-
ëÿí: Áèð èäåéà âàð, ýÿëèí êîìàíäà
ôîðìàñûíäà èø ýþðÿê. Ìÿñÿëÿí, áèç
áèð áåéèí ôûðòûíàñû êå÷èðèðèê, áèð èäå-
éà âàð îðòàëûãäà, óøàãëàð, ýÿëèí áó-
íóí öçÿðèíäÿ èøëÿéÿê. Áèð óøàã ÷û-
õûá äåéèð êè, ìÿí àò äöçÿëòìÿê èñòÿ-
éèðÿì. Äåìÿëè, èäåéàíû âåðäè áèð
íÿôÿð, ìöùÿíäèñ áóíó äöçÿëòäè,
çþâãëö àäàì áóíà äèçàéí âåðäè.
Áàøãà áèðè ÷ûõûá äåéèð êè, áóíà òÿêÿð
ãîéàðàã, ïðîãðàìëàøäûðàðàã, ÿìð
âåðÿðÿê ùÿðÿêÿò åòäèðÿðÿì. Áåëÿ-
ëèêëÿ, áåëÿ áèð ëàéèùÿ ÷ûõûð îðòàëûüà.
Ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ ìàðêåòèíã èøèí
è÷èíÿ ýèðèð âÿ ìàðêåòîëîã äåéèð êè,
ìÿíñÿ áóíó ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
úÿìèééÿòÿ òÿãäèì åäÿ áèëÿðÿì.
Äåìÿëè, êîìàíäà áèð ìÿùñóë èñòåù-
ñàë åòäè, áèð èäåéà ÿòðàôûíäà ôîðìà-
ëàøäû. Íÿ ãèéìÿòÿ åùòèéàúû âàð, íÿ
åâ òàïøûðûüûíà. Àðòûã áóíëàð îðòàëûüà
áèð èø ÷ûõàðòäûëàð. Ùå÷ êèì äÿ ýåðè
ãàëìàäû, ÿí ïàññèâè äÿ, ÿí àêòèâè äÿ
áèð ãóëïóíäàí òóòóð, íÿéèñÿ äöçÿë-
äèá îðòàëûüà ÷ûõàðäûðëàð. 

ÑÒÅÀÌ-ûí äà ìàùèééÿòè
áóäóð: ÄÝÒÅ - ÄÖØÖÍ,

ÝÞÐ, ÒÎÕÓÍ, ÅÒ!

Íÿòèúÿäÿ êîìàíäà øÿêëèíäÿ
ôÿðãëè ìàðàãëàðà ñàùèá îëàí óøàãëàðû
èäàðÿ åäÿí ìöÿëëèìäèð. Èäàðÿ÷èëèêäÿ
ãûçûë îðòà ñûðô ÷àüäàø ìöÿëëèì ïåøÿ-
ñèíÿ óéüóí ýÿëèð: “ßñë èäàðÿ÷è ôÿðã-
ëè ìàðàãëàðû îëàí èíñàíëàðû åéíè
ìÿãñÿä ÿòðàôûíäà áÿíçÿð ùÿðÿêÿò
øÿêëè èëÿ ÷àëûøäûðàíäûð”. 

ÑÒÅÀÌ 
áèð òðåíä êèìè

Íèéÿ ÑÒÅÀÌ?Øÿìèë ÑÀÄÈÃ, 
ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó,

äîñåíò 
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