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- Õàðèúäÿ òÿùñèë àðòûã áèð ÷îõ ýÿíúëÿð
ö÷öí ÿë÷àòàí îëóá.  Ñèçèí ö÷öí ÙÒÏ íÿ êè-
ìè èìêàíëàð à÷äû, ïðîãðàìûí ÿùÿìèééÿòè
áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Ïðîãðàì õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿ-
éÿí, ëàêèí õÿéàëëàðûíû ìàääè ÷ÿòèíëèêëÿðÿ
ýþðÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðÿ áèëìÿéÿí ýÿíúëÿð
ö÷öí ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð. Áó ïðîãðàìäàí
ôàéäàëàíà áèëäèéèì ö÷öí þçöìö øàíñëû
ùèññ åäèðÿì. 

- Ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèíèçè óüóðëà áà-
øà âóðìóñóíóç âÿ áèëäèéèìèçÿ ýþðÿ   óíè-
âåðåñèòåò 3-úöñö îëìóñóíóç? Áó áàðÿäÿ
íÿ äåéÿ áèëÿðäèíèç?  

- Ìàýèñòðàòóðà òÿùñèëèìè êå÷ÿí èë
ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áèòèìèøÿì âÿ îíó äà ãåéä
åäèì êè, ãðóïóìóçäà ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áèòè-
ðÿí éåýàíÿ òÿëÿáÿ îëäóì. Ìàýèñòðàòóðà
òåçèñèì èñÿ óíèâåðñèòåòäÿ êå÷èðèëÿí éàðûø-
ìàäà èëèí ö÷öíúö ÿí éàõøû òåçèñè ñå÷èëèá.
Áóíäàí, òÿáèè êè, ãöðóð äóéóðàì.

-Òÿùñèë àëäûüûíûç óíèâåðñèòåò  áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðÿðäèíèç. Äîêòîðàíò îëàðàã
ùàíñû ìþâçó öçÿðèíäÿ èøëÿéèðñèíèç? Áó
ìþâçó ñèçèí ö÷öí íÿ äÿðÿúÿäÿ ìàðàãëû-
äûð?

- Åîòâîñ Ëîðàíä Óíèâåðñèòåòè (ÅËÒÅ)
Ìàúàðûñòàíûí ÿí éöêñÿê ðåéòèíãëè óíèâåð-
ñèòåòèäèð. Äÿðñëÿðè òÿäðèñ åäÿí ïðîôåññîð-
ëàðäàí ÷îõ ðàçûéàì. Öçÿðèíäÿ èøëÿäèéèì
ìþâçó “Àçÿðáàéúàíäà ìöÿëëèìëÿðèí ðè-
ôàùû èëÿ ïðîôåññèîíàë èíêèøàôû àðàñûíäà ÿëà-
ãÿ”äèð. Ìöÿëëèìëèêëÿ áàüëû òÿúðöáÿì îë-
äóüóíäàí âÿ ùÿì äÿ ìöÿëëèìëÿðèí èíêè-
øàôûíûí òÿùñèëèí èíêèøàôûíûí “îíóðüà ñöòó-

íó” îëäóüóíó äöøöíäöéöìäÿí áó ìþâ-
çóíó Àçÿðáàéúàí ðåàëëûüûíäà àðàøäûðìàã
èñòÿéèðÿì. Àðàøäûðìàìûí íÿòèúÿëÿðèíèí
òÿùñèëèìèçÿ òþùôÿ âåðÿ áèëÿúÿéèíÿ öìèä
åäèðÿì âÿ áóíó äöøöíìÿê ìÿíè ÷îõ ùÿ-
éÿúàíëàíäûðûð.

- Ùàçûðäà óíèâåðñèòåòäÿ òÿäðèñ ïðîñåñè
íåúÿ òÿøêèë îëóíóá? Ïàíäåìèéà äÿðñëÿðè-
íèçÿ âÿ òÿäãèãàòëàðûíûçà íåúÿ òÿñèð åäèð? 

- Ùàë-ùàçûðäà òÿùñèë ùèáðèä ôîðìàäà
òÿøêèë îëóíóá - éÿíè, äÿðñÿ ãàòûëà áèëÿí
ùÿð êÿñ óíèâåðñèòåòÿ ýÿëèð. Ïàíäåìèéàéà
ýþðÿ óíèâåðñèòåòÿ ýÿëìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿ-
êÿíëÿð èñÿ äÿðñëÿðÿ îíëàéí ãîøóëóð. Äîê-
òîðàíòóðàíûí èëê èëèíäÿ îëäóüóìäàí  ÿñà-
ñÿí òÿäãèãàò ìåòîäëàðûíû, éÿíè àðàøäûðìà-
íûí íÿçÿðèééÿ ùèññÿñèíè þéðÿíèðèê. Áóíà
ýþðÿ äÿ ïàíäåìèéàíûí òÿùñèëèìÿ ÷îõ òÿñèð
åòäèéèíè äöøöíìöðÿì.

- Ñèçúÿ, òÿùñèë ñèñòåìèíèí óüóðëó îë-
ìàñû ùàíñû àìèëëÿðäÿí àñûëûäûð? Óüóðëó
òÿùñèë ìåíåúåðè êèìäèð, ñèçúÿ? 

- Áó, ýåíèø úàâàá òÿëÿá åäÿí ñóàëäûð.
Ëàêèí ìÿíèì ö÷öí õöñóñè âàúèá îëàíëàðû-
íû áóðàäà ãåéä åäÿúÿéÿì. Ùÿð øåéäÿí
þíúÿ, òÿùñèëäÿ áöòöí òÿðÿôëÿðèí èøòèðàêû
âàúèáäèð. Ùÿð êÿñ äåäèéèìèçäÿ, òÿùñèë èø-
òèðàê÷ûëàðû - øàýèðäëÿð, òÿëÿáÿëÿð, ìöÿë-
ëèìëÿð, âàëèäåéíëÿð, äèðåêòîðëàð, òÿùñèë èäà-
ðÿ÷èëÿðè, àëèìëÿð, òÿùñèë òÿäãèãàò÷ûëàðû âÿ
ìöòÿõÿññèñëÿðè, áèð ñþçëÿ, òÿùñèëëÿ ÿëàãÿëè
ùÿð êÿñ íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ôèêðèìúÿ, óüóðëó
òÿùñèë ìåíåúåðè, èëê íþâáÿäÿ, áóíóí òÿ-
ìèí îëóíìàñûíà ÷àëûøìàëûäûð.  Îíëàðûí ôè-
êèðëÿðèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ þëêÿäÿêè òÿùñèë
ñÿâèééÿñèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ö÷öí èñÿ
èêèíúè âàúèá åëåìåíò îëàí êåéôèééÿòëè âÿ
èíêèøàô åòìèø àðàøäûðìà ìÿðêÿçëÿðèíèí

éàðàäûëìàñû ìÿãñÿäÿìöâàôèã ñàéûëà
áèëÿð. Òÿùñèëèí èäàðÿ÷èëÿðè áåëÿ àðàøäûðìà-
ëàð ñàéÿñèíäÿ äàâàìëû îëàðàã éåðëè øÿðàèò,
òÿëÿáëÿð, åùòèéàúëàð, ìöíàñèáÿòëÿð âÿ ñ.
ùàããûíäà äîëüóí áèëýèéÿ ñàùèá îëàð âÿ
ñèñòåìëÿ áàüëû éåíè ãÿðàðëàð âåðÿðêÿí äà-
ùà åôôåêòèâ ãÿðàðëàðûí àëûíìàñûíà ÷àëûøàð.

Òÿùñèëäÿ èñëàùàòëàð òÿùñèëèí èíêèøàôû
ö÷öí âàúèáäèð, ëàêèí äàùà äà âàúèá îëàí
ùÿìèí èñëàùàòëàðûí íåúÿ àïàðûëìàñûäûð.
Áÿçÿí òÿùñèëÿ éåíèëèêëÿð ýÿòèðÿðêÿí äöí-
éà òÿúðöáÿñè îëäóüó êèìè òÿòáèã îëóíóð.
Ùàëáóêè, áóíäàí äàùà âàúèáè éåðëè åùòè-
éàúëàðû þéðÿíìÿê âÿ éåíè èñëàùàòëàðû îíà
óéüóí àïàðìàãäûð - áèð þëêÿäÿ óüóðëó
îëàí éåíèëèê, áàøãà áèðèíäÿ óüóðñóç îëà
áèëèð. 

- Ñîí äþíÿìäÿ áöòöí äöíéàäà òÿùñèë
òåõíîëîýèéàëàðûíûí  ýåíèø àêòóàëëûã êÿñá
åòìÿñèíèí øàùèäè îëóðóã. Áó áàðÿäÿ íÿ
äåéÿ áèëÿðñèíèç? 

- ßëáÿòòÿ, òåõíîëîýèéàëàð ùÿéàòûí àé-
ðûëìàç ïàð÷àñû îëäóüóíäàí òÿäðèñ ïðîñå-
ñèíäÿ äÿ èñòèôàäÿ îëóíìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿ-
ðèí òÿäðèñ òåõíîëîýèéàëàðûíû áèëìÿëÿðè  âÿ
þéðÿíìÿëÿðè âÿ èñòèôàäÿ åòìÿëÿðè ö÷öí
øÿðàèòèí éàðäûëìàñû âàúèáäèð. Òåõíîëîýè-
éàëàð äÿðñèí äàùà åôôåêòèâ, þéðÿíÿíëÿðÿ
äàùà ìàðàãëû, ÿéëÿíúÿëè âÿ ïðàêòèê êå÷-
ìÿê ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð. Áóíäàí
ÿëàâÿ, òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðèíäÿ èíòåðíåò ðå-
ñóðñëàðûíäàí þéðÿíÿíëÿðÿ  (“þéðÿíÿí” ñþ-
çöíö âóðüóëàéûðàì, ÷öíêè áóðäà éàëíûç
óøàã âÿ ýÿíúëÿð äåéèë, éåòêèí, îðòà âÿ éó-
õàðû éàøëû èíñàíëàð äà íÿçÿðäÿ òóòóëóð)
äöçýöí øÿêèëäÿ - þçöíö èíêèøàô, äÿðñëÿ

áàüëû àðàøäûðìàëàðûí àïàðûëìàñû, ïðîéåêò-
ëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ ñ. ö÷öí èñòèôàäÿ åò-
ìÿê þéðÿäèëìÿëèäèð.

- Õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí, ÿúíÿ-
áè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ  åëìè òÿäãèãàòëàðà ìà-
ðàã ýþñòÿðÿí ýÿíúëÿðÿ íÿ êèìè òþâñèéÿëÿðè-
íèçè âåðÿðäèíèç?

- Ýåòìÿê èñòÿäèéèíèç þëêÿíè äÿãèã-
ëÿøäèðèí, ÿýÿð ãÿáóë øÿðòëÿðèíäÿ ùÿìèí þë-
êÿíèí äèë ñåðòèôèêàòûíà òÿëÿá âàðñà, äèëèíè
þéðÿíìÿéÿ áàøëàéûí. Ãÿáóë âàõòûíà àç
ãàëìûø èìòàùàíëàðà ùàçûðëàøìàã âÿ ïàðà-
ëåë îëàðàã äà äèëè þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøìàã
ñòðåññëèäèð.

Ùàíñû ñàùÿíè þéðÿíìÿê èñòÿäèéèíèçÿ
ùÿð çàìàí ÿìèí îëà áèëìèðèê. Ìöìêöí
ãÿäÿð ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè àðàøäûðûí, ôÿðãëè
ñàùÿ ìöòÿõÿññèñëÿðè èëÿ ýþðöøìÿê, ñóàë

âåðìÿê èìêàíûíûç âàðñà, áóíó åäèí. Áåëÿ
áèð èìêàíûíûç éîõäóðñà, êèòàáëàðäàí, èí-
òåðíåòäÿí ôÿðãëè ñàùÿëÿð ùàããûíäà îõóéóí
âÿ àðàøäûðûí. Ñàäÿúÿ àäûíû áèëäèéèíèç áèð
ñàùÿíè îõóìàüà ãÿðàð âåðìÿéÿ òÿëÿñìÿ-
éèí. 

Õàðèúäÿ îõóìàã ÿë÷àòìàç äåéèë. Ùà-
ðà ýåòìÿê âÿ ùàíñû ñàùÿ öçðÿ îõóéàúàüû-
íûçû äÿãèãëÿøäèðäèêäÿí ñîíðà, èøÿ áàøëà-
éûí: ãÿáóë ö÷öí ëàçûì îëàí ñÿíÿäëÿðè òîï-
ëàéûí, èìòàùàíëàðà ùàçûðëàøûí. ßìÿéèíèçèí
ãàðøûëûüûíû ìöòëÿã àëàúàãñûíûç.

- Ýÿëÿúÿê ïëàí âÿ ùÿäÿôëÿðèíèç áàðÿäÿ
íÿ äåéÿ áèëÿðñèíèç?

- Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûìà þëêÿìèçäÿ âÿ
äöíéàäàêû òÿùñèë ñèñòåìëÿðè èëÿ áàüëû äàùà
÷îõ àðàøäûðìàëàð àïàðìàã, ïåäàãîã ôÿà-
ëèééÿòèìè äàâàì åòäèðìÿê âÿ åéíè çà-
ìàíäà òÿùñèë ìåíåúåðè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿê äàõèëäèð. Áó ö÷ ñàùÿ òÿùñèëëÿ
áàüëû áöòöí àðçóëàðûìû þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð:
àðàøäûðìà àïàðìàã, ïåäàãîæè èøäÿ îëìàã,
ñèíèôëÿðäÿêè âÿçèééÿòäÿí õÿáÿðäàð îëìàã
âÿ ìåíåúåð êèìè þéðÿíäèêëÿðèìè òÿòáèã
åäÿ áèëìÿê ìÿíèì ö÷öí ÿí èäåàë êàðéå-
ðàäûð. 

Òÿùñèëëè úÿìèééÿòèí äàùà ñàüëàì, äà-
ùà àç ñòðåñëè âÿ ìàëèééÿ úÿùÿòäÿí äàùà
éàõøû ñòàíäàðäëàðà ñàùèá îëà áèëÿúÿéèíÿ
èíàíûðàì -  áóíó,  àðàøäûðìàëàð äà ýþñòÿ-
ðèð. Áó ñàùÿäÿ îëìàãëà ùÿì âÿòÿíèìÿ,
ùÿì äÿ ãëîáàë òÿùñèëÿ ôàéäà âÿ èíñàíëàðûí
èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿ áèëìÿê ìÿíè ìîòè-
âàñèéà åäèð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Àðàøäûðìàëàðûìûí 
òÿùñèëèìèçÿ òþùôÿ âåðÿ 
áèëÿúÿéèíÿ öìèä åäèðÿì”

2000-úè èëäÿ Áàëàêÿí ðà-
éîíóíóí Ïöøòÿòàëà êÿíäèí-
äÿ àíàäàí îëóá. Èáòèäàè òÿù-

ñèëèíè ùÿìèí êÿíääÿ, îðòà òÿùñèëèíè  ÛÕ ñèíôÿ ãÿäÿð Ãàðàâÿëè êÿíä
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ, Õ âÿ ÕÛ ñèíèôëÿðè èñÿ Çàãàòàëàäà Àêàäåìèê Çÿðèôÿ
ßëèéåâà àäûíà òåõíèêè ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ëèñåéäÿ àëûá. 2010-úó èëäÿ
ùÿìèí ëèñåéäÿ èëèí ÿí éàõøû øàýèðäè ñå÷èëèá. 2011-2015-úè èëëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí  “Èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìëèéè” èõòèñà-
ñû öçðÿ áàêàëàâð  òÿùñèëè àëûá. Ùÿìèí ìöääÿòäÿ èíýèëèñ äèëèíäÿ àêà-
äåìèê èíøà ìöñàáèãÿñèíäÿ áèðèíúè éåðèí ãàëèáè îëóá. Äåáàò éàðûø-
ìàñûíäà 10 ÿí éàõøû “ñïèêåðäÿí” áèðè âÿ  óíèâåðñèòåò öçðÿ øåèð ìö-
ñàáèãÿñèíäÿ ö÷öíúö éåðèí ãàëèáè ñå÷èëèá. 2020-úè èëäÿ Ìàúàðûñòàíûí
Åîòâîñ Ëîðàíä Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÅËÒÅ - Åþòâþñ Ëîðaíä Óíèâåðñèòé)
“Òÿùñèëèí èäàðÿ åäèëìÿñè”  èõòèñàñû öçðÿ ìàýèñòð òÿùñèëè  àëûá. Úàðè èë-
äÿí ùÿìèí óíèâåðñèòåòäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíÿ áàøëàéûá. Ïàðàëåë
îëàðàã èíýèëèñ äèëè ìöÿëëèìè êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ  “Àìèíàò Åíý-
ëèñù éîóòóáå” êàíàëûíû èäàðÿ åäèð.

Òàíûòûì “Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîãðàìëàðû” òÿãàöä÷öëÿðè

ßìèíÿò Äèãàíàéåâà: 

“Àðàøäûðìà àïàðìàã, ïåäàãîæè èøäÿ 
îëìàã âÿ þéðÿíäèêëÿðèìè òÿòáèã åäÿ 

áèëìÿê ìÿíèì ö÷öí ÿí èäåàë êàðéåðàäûð”

Ñîí èëëÿðäÿ àçÿðáàéúàíëû  ýÿíúëÿðèí äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ éöêñÿê
èõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿð êèìè ùàçûðëàíìàñû þëêÿìèçäÿ èíñàí êàïèòàëûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû ÷àüûðûøûëàðûíà úàâàá âåðìÿêëÿ ÿìÿê áàçàðûíûí ìöàñèð áèëèê âÿ ñÿ-
ðèøòÿëÿðÿ ìàëèê ïåøÿêàðëàðëà òÿìèí îëóíìàñûíäà õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìÿê-
äÿäèð. Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿ-
ãàöä Ïðîãðàìëàðû” (ÙÒÏ) ñöðÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð äþâðöíäÿ þëêÿìèçèí  äàâàìëû
èíêèøàôûíûí áàøëûúà   ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿñè ùåñàá îëóíàí  èíñàí êàïèòàëûíûí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà ìöùöì  ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.   Áó ïðîãðàìäàí éàðàðëàíàí ýÿíú-
ëÿðäÿí áèðè äÿ “Ùþêóìÿòëÿðàðàñû Òÿãàöä Ïðîãðàìëàðû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ìàúàðûñòà-
íûí Åîòâîñ Ëîðàíä Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÅËÒÅ - Åþòâþñ Ëîðaíä Óíèâåðñèòé) äîêòî-
ðàíòóðà (ÏùÄ) òÿùñèëè àëàí ßìèíÿò Äèãàíàéåâàäûð.  




