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“AZORBAYCAN MUOLLIMI” 30 dekabr 2021-ci il

mizda imumi tahsilin infrastrukturunun, maddi-texniki va tadris bazasinin

miiasir talabler saviyyasinda inkisafi iizre ciddi tadbirlar goriilmisdir. Bu-
nunla bels, camiyyatda, pedaqoji alemda Gimumi tahsilin mazmunu il bagh masalelar ak-
tualliq cahatdan daha ¢ox diqgat markazinda olmus, beynalxalq va yerli saviyyalarda tah-
lillar aparilaraq takliflor hazirlanmigdir. Bu proses hazirda da davam edir. Tahsilin maz-
mununa bela hassas miinasibat tabii xarakter dasiyir, ¢clinki mazmun bilavasita tahsilin
0zl demakdir, maktabin faaliyyatinin ana xattini, 6zayini tagkil edir. Sart ragabatin mév-
cud oldugu qloballasan indiki diinyada “yoxsul cemiyyat”in yaranmamasi, “manavi if-
las”in bag vermamasi, insanin hayatda “artiq adam”a cevrilmamasi ii¢iin tahsilin, tahsil-

Y axin kegcmisa nazar salsaq, 6tan asrin sonlarindan bugiiniimiizs qadar 6lke-

liliyin neca bdyiik shamiyyat dasidigini stibut etmaya ehtiyac galmir.

Bu giin tohsil mazmun cehatden tarbiye vo
tolim komponentlerinin qirilmaz baglihgindan
ibarat olmaqla, vahid proses kimi, ilk ndvbada,
fordin comiyyat tigiin vetenpervar, telabydniim-
lii, madeni-intellektual saviyyeli vatondasa ¢ev-
rilmasing istigamatlonmis dovlet shemiyyatli
sorofli bir missiyant yering yetiron doyer kimi
gobul olunur.

Azerbaycanda dovlet miistaqilliyinin barpa-
sindan sonra dovriin taleblarine gora tohsil sahe-
sinda keyfiyyet dayisikliklerinin apariimasi ze-
rurati yarandiqda Ulu ondar Heyder Oliyevin
program xarakterli “Biz bu islahatlart hayata ke-
ciririk ki, Azorbaycann tohsil sistemi diinya toh-
sil sisteminin standartlarma uygunlagsm” fikri
{imumi tohsilin mezmunu iizre hayata kegirilorok
islahatlarm ideya istiqgametini ve mahiyyatini
miioyyenlegdirdi. “Hafize, yaddas mektebinden
tofokkiir, diisiince moktobine kegid” ideyast bii-
tovliikde Gimumi tehsile, fimumi tohsilin idaro
olunmasina, onun soviyyaleri ¢ar¢ivesinde tadris
edilen fanlerin magsed ve vezifslerine miinasi-
bati asaslhi gokilde deyisdi, mezmunun neticayo-
niimlik, sagirdyoniimlik, goxsiyyotyonimlik,
inteqrativlik kimi didaktik prinsiplers uygun ha-
zirlanmug dovlet standartlar (2006-2020-ci illar-
da Azarbaycan Respublikasimin Nazirlor Kabine-
ti iimumi tahsilin standartlary il bagh biri digo-
rinin tokmillagdirilmiy variant: olan 3 qarar qabul
etmisdir:

- Azarbaycan Respublikasinda timumi tohsi-
lin konsepsiyast (Milli Kurikulum), 30 oktyabr
2006-cu il, Ne233.

- Umumi tahsil pillasinin doviot standarti va
programlart (kurikulumu), 3 iyun 2010-cu i,
Ne]03.

- Azarbaycan Respublikasinda timumi tohsi-
lin dovlat standartlari, 29 sentyabr 2020-ci il,
Ne361.) asasinda qurulmasina real zomin yaratd.

Qeyd edilmalidir ki, imumi tehsilde mez-
mun islahatlarinin baglanmasindan indiyadoak ke-
¢ilon yol heg do asan olmamus, bezi hallarda ma-
neolarlo tizlogmisdir. Bu da tebii idi, ¢linki biitin
dovrlorde yeniliklor avvel-avval etirazlara, zid-
diyyetlore meruz qalmagla ¢etinlikle qobul
olunmusdur.

Bununla belo, yaxst haldir ki, hazirda tohsil
organlarinda, mektablerimizds galisan pedaqoji
heyatin cox hissasinin pesekar diinyagdriisi
imumi tehsilin megsad ve vezifelerine, tohsilin
mazmununa verilen miiasir yanagmalar asasinda
formalasmugdir.

Azoarbaycan Respublikast Prezidentinin
2013-cii il 24 oktyabr tarixli Serencamu ile tesdiq
edilmig “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi tizro Dovlet Strategiyasi’nda {imumi
tohsil pillasinde sagird vo mezunlarin keyfiyyet
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasi aktual mesalo
sayllmagla yanasi, soxsiyyetin horterafli forma-
lagdirilmast prioritet hesab edilmisdir. Eyni za-
manda Dévlet Strategiyasinda sagirdlerin gazan-
dig1 bilik ve bacariglarm effektiv ve semarali
tatbiqi ilo onlarin foaliyyatlerinin gozlenilen real
naticaya cevrilmasing nail olmagq tiglin mohz so-
risto osash imumi tohsil standartlar ve kuriku-
lumlarmin (Kurikulum beynalxalq pedaqoji ter-
min olmagla tahsil plan anlayist ila eyni mana
dastyir. Kurikulumun “tisul”, “metod” adlandi-
rilmast yalnis tasawviiriin naticasidir) hazirlan-
mast talobi irali siiriilmiis vo Nazirlor Kabineti-
nin {imumi tohsilin dovlet standartlari ile bagh
tosdiq etdiyi novbeti senadde (29.IX 2020
Ne361) tehsilalanlarda formalagdirlmast zeruri
sayilan saristeler ayrica geyd olunmusdur ki, bu
da tadris programlarinin praktik yonimiini giic-
londirmekle onlarin daha tokmil mezmunda ha-
zirlanmasinda didaktik zemine cevrile biler.

Dovlat Strategiyasinda sexsiyystin hartaraf-
li formalagmasinin prioritet kimi iroli stirilmesi
heg do tesadiifi deyil, eslinde hayati telebdir,
monaviyyat mesalasidir. Insanin exlaqy, terbiye-
si comiyyatda, ailada, isladiyi milassisade hami-
$o an vacib keyfiyyat kimi qiymetlondirilib. Bi-
likli goxs, alim, senatkar, adi pege, yaxud yiksek
vazifo sahibi xalqmn goziinds o vaxt deyerli olur
ki, ham do insani-menavi keyfiyyetloro malik
olsun.

Bu menada, xisusilo ibtidai tohsilo colb
edilmis usaglarin sado terbiya elementlorine na
daracada yiyelenmaleri mekteb rehbarlarini ve
mijollimleri ilk ndvbede diisiindiirmelidir.Ciinki
tohsil mehz terbiyaden baglanir, sexsiyyati for-
malagdiran cahatlorin asast bu merhalade qoyu-
lur. Béyiik sairimiz M.9.Sabir demisken: “Her
isin ibtidast terbiyadir”.

Malumdur ki, moktaba gelena goder usagin
xaraktering ailoda, yasadig1 atraf miihitde, insan
miinasibatlerinde gordiiyii ne varsa tesirsiz otis-
miir. Tobii ki, bunlar miisbot do ola biler, menfi
da. Saglam ruhlu ailelerde bdyiiyen usaqlar, siib-
hasiz, tedris prosesine tez qosula vo ugur qazana
bilirler. Oks halda, arzuolunmaz heyat terzi kegi-
ron ailalarin miixtelif xarakterli usaglarinmn yan-
lig cohatlarini islah etmek sade masele olmasa
da, eslinde mokteb iiclin bundan vacib vezifo
yoxdur. Bu isde mektab psixoloqu kdmaye gale
biler, lakin pesokar seviyyali psixoloq kadrlari
ilo tominatda ciddi problem yasanmaqdadir, bir
sira moktablorde iso psixoloq tok oldugundan
nazorda tutulan islari yering yetirmokdon gox
uzaqdir. Yeri golmisken, yaxst olardi ki, pedaqo-
jiali tohsil miiessisalarinin talabalarina psixolo-
ji xidmatla baglt xiisusi kurs kegilsin vo mazun

Tahsil sahasinda bu giina gadar aparilan islahatlar
daha da darinlagmalidir. Tehsil 6lkamizin Umumi inkisa-
fina uygun sakilda inkisaf etmalidir va an muasir talab-
lara cavab vermalidir.
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hsil

masalalaring hir nazar

olarken onlara ixtisaslaridan asili olmayaraq,
ham do diploma alave kimi xiisusi formada ser-
tifikat verilsin.Usaq psixologiyasmi bilmasi
miiallime qarst teleb olaraq irsli siiriiliirse, ne
Gicin bu, rosmilesdirilmesin?! Ibtidai siniflore
miioyyen edilmig qaydada “miiellim komekeisi”
ayrilmast ise, yaqin, hale uzun miiddet arzu ola-
raq qalacaqdir.

Sexsiyyatin formalagdiriimasindan danigi-
r1qsa, diger vacib amillare do diqget yetirilmali-
dir. Bunlar, asasan, Vaten, torpaq, millat toassii-
bil, nitq madeniyyati, estetik v fiziki madeniy-
yatin, xiisusilo, mesuliyyst medaniyyatinin agi-
lanmast ilo alagadardir. Oger her hansi bir insant
soxsiyyato niimune gtiririkss, adaten, bu, ifa-
dolari igladirik: Vetoni, millati sevondir, axlagli-
dir, menaviyyatlidir, ailocanhdir, mesuliyyatli-
dir, molumatlidir, humanist ve adaletlidir, komek
ali uzadandir va s. Qeyd etdiyimiz bu keyfiyyet-
larin aksariyyetinin teblig ve tesviginde tarixi-
mizin, adebiyyatimizin, xiisusile do miitalienin,
habelo gorkemli insanlarin hayat yolunun dyre-
nilmasinin miistesna rolu vardir. Fenn proqram-
lart (kurikulumlar1) hazirlanarken bu amillere
diqget yetirilmasing caligiimigdir. Masalon,
“Odabiyyat” fonni s6zo ve siz senetine hassas
miinasibat agilanmasina, obrazli tefekkiiriin te-
sokkiiliing, usaglarda miitalie meadaniyyaeti for-
malagdirmagla onlarin galb diinyasma, heyati
dork etmolorine, yaxsint pisden aymrmalarina,
eloca do s0z ehtiyatmin zenginlogmasine, sifahi
va yazili nitglerinin ifadoliliyine ciddi miisbat
tosir gostorir. Biitiin fonn kurikulumlarmda sa-
girdlorde nitq medeniyyatinin formalagmasina
yardim magsadilo yeri goldikco “izah edir”,
“sorh edir”, “toqdimatlar edir”,“miinasibat bildi-
rir” kimi tolobler ireli siiriiliir. Artiq hamt aydin
sokildo goriir ki, dil darslari, her seyden avval,
dogma dilde yazili ve sifahi nitq bacariglarmm
inkisafina, dilin @islubi zenginliklerinin menim-
sanilmasina, “Riyaziyyat” hadisalorin mantiq
yolu ilo darkina, geyri-standart diisiince torzinin
yaranmasina, intellektual inkisafa, Gyrenilenlarin
real hayatda tatbigi ve tohlil qabiliyyatinin giic-
londirilmasina, incosenat fonlari (musiqi, tasviri
incasenat) estetik diinyagdriisiin, bedii-estetik
zovqiin formalagmasima, gérkemli incesanat xa-
dimleri barade tesevviir vo melumatlarin genis-
lonmasina, “Fiziki terbiye” saglam heyat torzi-
nin normaya c¢evrilmesine, birgefaaliyyet, do-
zZiimliiliik, iradelilik keyfiyyetlarinin yaranmasi-
na xidmot edir. Mazmun baximindan Azerbay-
can tarixi, Azerbaycan cografiyasi derslerinin
pedaqoji ictimaiyyat torefinden “vetendashq
doarslor” adlandirmast heg do tesadiifi deyildir.
Yoni, har bir fonn mezmun etibari ilo sagirdlora
lazim olan, dl¢iiliib-bicilmis zeruri biliklerle ya-
nag1, hom da heyati bacariglar vasitesile konkret
doyarler asilayir ki, bu da mezmunun gexsiy-
yatydniimliiyiinii sertlondirir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Dovlet Stra-
tegiyasina gore, orta mekteb sagirdlori ve me-
zunlarinin keyfiyyet gostericilorinin yaxsilasdi-
rilmast bu giin do qarsida duran aktual mesaladir.
Etiraf edak ki, hamin problem tehsil miitoxassis-
lorini hamise diisiindiirmiis ve indi do diistindiir-
mokdadir. Bas, keyfiyyot gostericilorini neca,
hanst vasitalorla yiikseltmali?! Zennimca, bu
sualdan avvel diger bir suala cavab axtarmaq da-
ha moagsedemiivafiq olardi: Sagird (sagirdler)
“Tohsil haqqinda” Qanunda icbari hesab edilon
imumi orta tohsilin tedris planlarindak biitiin
fonlarden eyni keyfiyyat gdstariciloring nail ola
bilermi? Tacriibe gostorir ki, bu miimkiin olma-
yan bir masaladir. Buraxilig imtahanlarmimn nati-
colerine nazer salmaq kifaystdir ki, real menze-
1o aydn goriinsiin, hom da sinif jurnallarma ba-
xarken sagirdlarin xeyli hissasinin, asasen de, ri-
yaziyyat, fizika, kimya, biologiya fonlerinden
asag1 qiymatlorlo oxumasi diqgati calb edir. Bu-
rada bir nego sobeb ola bilor. Birincisi, miiollim-
lorin savadsizhdi, serigtesizliyi ucbatmdan sa-
girdlarin keyfiyyatli ibtidai tohsil almamast, ikin-
cisi, ibtidai tohsil prosesinde onlarm potensial
imkanlarma, fonn sahelarine olan meyil-maraq-
larma, istedadlarma uygun diferensasiya edilme-
mosi. Heg kima sirr deyil ki, tocriibali, savadl,
pesakar ibtidai sinif milallimi terafinden qoyulan
tomal, biindvra tohsilin ndvbati saviyyelarinde
sagirdlarin keyfiyyet gostoricilorine shamiyyatli
doracade miisbet tesir gdstorir. Bazen belo hal-
larla rastlagiriq: valideyn ovladinm konkret bir
miiellimin sinfinde oxumasimi istomir, diger
miiellimi toleb edir. Sebebini sorugdugda “o,
yaxgi miallim deyil, usaqlart Syrade bilmir” séz-
lorini egidirson. Bu zaman fikirlogirsen ki, dip-
lom alsa da, miisbet xarakterize olunmayan, nii-
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fuz qazanmayanlarin mektebdo na isi ola bilor?!
Towssiif ki, belolori (onlarm arasinda miixtalif
fonn miiellimleri do var) illor uzunu mokteblor-
do qalir, yiizlorls usagin normal tohsil almasinda
angola cevrilirlar.

Bu menada, xiisusilo, ibtidai sinif miiellim-
lorinin savadi v pesekarliq soviyyasinin maq-
sadyonlii ve sistemli sokilde arasdirilib miivafiq
tokliflorin hazirlanmast on fimde vezifelorden
sayimalidir. Eyni zamanda, ibtidai tohsil seviy-
yasini bitiren sagirdlerin idraki inkisaflarina, hu-
manitar, yaxud riyazi tefokkiirlerine ve istedad-
larina gora, miivafiq tadris planlart tatbiq edilon
ayri-ayn V siniflorde komplektlasdiriimasi mo-
solosini do yeniden giindeme gatirmek, pedaqo-
ji tadqiqat obyektina ¢evirmok olar.

Maselaye bu mentigle yanagmanin shemiy-
yati naden ibaretdir?! Ovvela, tedris planlarmm
mahiyyst ve mezmunu fimumiden xiisusiye
dogru dayismoklo varianthiliq yaranar, meyil-
maraglarma gore sagirdlerin tohsilalma imkanla-
11 genislonar, malik olduglari qabiliyyat ve iste-
dadlarinin inkisafina etibarli zomin emelo galar.
Oslinds, belo siniflorin toskilini tomayiilli todri-
s kecidin ilk secim morhoaloesi de adlandirmaq
miimkiindiir. Neca ola biler ki, usagin zehni qa-
biliyyati, mesalen, riyaziyyatt vahid program te-
labi asasinda menimsamaya imkan vermesin, la-
kin ona tam proqram saatt ile fimumi orta tohsil
saviyyasini bitiranadek riyaziyyat tedris olun-
sun?!Tabii ki, riyaziyyat har bir temayiil istiqa-
matli siniflerda tedris olunacaq. Lakin riyaziyyat
tomaytillii siniflordo 6-7, humanitar yonimlii si-
niflordo ise 2-3 saat kegilocokdir. Siibhesiz, isti-
qamat (riyaziyyat, humanitar) baximindan hemin
siniflarin tedris planlarini elo qurmag olar ki, sa-
girdlarin tolim maraqlart tomin edilmaklo, key-
fiyyat gostaricilori do yiikselsin. Neca deyer-
lar, “har bir ugaq potensial imkanlar, istedad vo
qabiliyyati, maraq dairesi ilo 6z tohsilinin sifarig-
cisidir”.

Biitovliikde Gimumi tohsile, imumi tehsilin
mozmun istiqametlering, {imumi tehsili hoyata
kegiran orqanlara, mektaba, mibllima, mekteb-
valideyn olagolarine comiyyetde yeni talabler
ireli siriildiiyti, imumi tehsilden gdzlentilerin
miqyasimin artdig1 bir vaxtda qarsiya qoyulmus
vazifelarin keyfiyyatlo yerine yetirilmasi natice-
yoniimliik prinsipi izerinde qurulan distintilmis,
moqsadydnlii idareetmo sisteminin totbiginden
bilavasito astlidir.

Olbette, idaroetmo o vaxt somoro verir ki,
idare edonler idareetmanin maqsad ve vezifala-
ring, incoliklorine belad olsunlar, hom do tohsil
sahasinde dovlet siyasetinin esas istiqametlori-
ni, tohsil qanunvericiliyinin toloblarini, dovriin
talob va ¢agiriglarnm mahiyyatini derinden me-
nimsasinlor. Eyni zamanda, mesalen, yerli tohsil
organlart tabeliklorindoki moakteblarin real vo-
ziyyetinden, problemlarinden, tedrisin keyfiyyet
gostericilorindon xeberdar olmahdirlar. Oks hal-
da, perspektivde duran mesalaleri tesavviir eda
va planlagdira bilmazler.

Eyni tolobler, tabii ki, maktabin idare olun-
masina da aiddir. Etiraf olunmalidir ki, 6vladini
boyiik iimidlerle mektaba gatiren valideyn goz-
ladiklarinin eksini miisahide etdikds biitiin nara-
ziliglarmm sababini yuxari toskilatlardan cox,
pedaqoji kollektivin, ayri-ayri miiallimlarin foa-
liyyatinde, maktobin dziinde axtarir. Bu da tam
adalatli movqedir, belo ki, har valideynin dvladi-
na keyfiyyetli tohsil verilmasini telob etmek hii-

ququ vardir. Hemin isin agirligt, masuliyyeti ise
birmenalt gakilde miellimlarin iizerine disiir.
Yeri golmisken, dahi miiteffokir Nesraddin Tu-
sinin miidrik kelamudir ki, “Miiellimlik mdveu-
datm an garaflisi olan insant kamillik soviyyesi-
19 catdirmaq magsadi giiden senatdir”.

Ancag elo faktlar da moveuddur ki, mektab
rohberlerinin idareetma siikanint itirmasi ve na-
zaratsizliyi naticesindo mijassisode yaranan ba-
sipozuglug, garsidurma an mesuliyyatli ve pege-
kar soviyyali mibllimlerin do faaliyyatini iflic
edir, onlari ruhdan, hovesden salir. Belo ohvali-
ruhiyys sagirdlere daha tez sirayet edir, onlarm
hatta tohsilden uzaglasmasina getirib ¢ixarir, va-
lideynlarlo moktob arasinda ziddiyatli miinasibet
yaranir. Maktoblorde aragdirma apararken ali
idaraetme orqant sayilan pedaqoji surada miiza-
kiraya ¢ixarilan masalolarla, gobul edilon gorar-
larla tamgsliq kifayatdir ki, rehber iscilerin ida-
roetma bacariglarina, tohsille baglt aktual masa-
lalora, moktebin daxili problemlorine beladliyi
lizo ¢ixsm. Bu menada pedaqoji suranm faaliy-
yatini maktebin idareolunma giizgiisii de adlan-
dirmaq olar.

Tohsil milassisasinin faaliyyetinin miqyasi-
1 aydm tesavviir etmak tigiin ilk ndvbade onun
idare olunan sahalerini (onlar hem do indikator
rolunu oynayir) optimal miiayyenlasdirmak ida-
roetmada ehemiyyatli rola malikdir, ¢iinki bun-
suz planlagdirmant, nozarat v tonzimlome funk-
siyalarm hoyata kegirmok miimkiin deyildir.
Miidrikler demisken, “insan hansi sahils lizace-
yini bilmasa, onun fi¢iin semt kiiloyi heg vaxt os-
mayacak”. Homin sahalarin ise, asasan, agagi-
daki kimi (onlart mahiyyat etibart ilo genislon-
dirmak do olar) tosnif olunmasi miimkiindiir:

- pedaqoji ve sagird kollektivlari ile is;

- tohsil prosesinin (Oyratme vo Gyrenme) tog-
kili vo tohlil;

- istedadlt sagirdlarlo is;

- sagirdlerin IKT savadlilig;

- sinifdenxaric ve moktobdonkenar todbirler;

- qabaqcil pedaqoji tecriibanin dyrenilmasi ve
totbiqj;

- psixoloji xidmatin tskili;

- moktob-valideyn slagplari;

- tosarriifat foaliyyati.

Hemin sahaler iizre alt-tadbirlari planlagdi-
rarkon bezi miihiim cohatlore diqget yetirmok
vacibdir. Ovvela, ager idareetmanin kollegiallig,
soffafliq, demokratikliyinden danisirigsa, nozer-
do tutulan isler pedaqoji kollektiv tizvleri ilo mii-
zakira edilmali, tokliflor dyrenilmeli, cavabdeh
icragt goxslor miloyyenlegdirilmeli, onlar arasin-
da vazife bolgiisii aparilmals, fealiyystleri slage-
londirilmelidir. Bir s6zle, her bir miiallim, diger
pedaqoji is¢ilor ozlorini miiessisenin tam bara-
barhiiquqlu, deyar verilon, teklif ve miilahizale-
1i ilo hesablagilan {izvii hiss etmelidir. Hom de
yaxs1 moktab rehbari iscilorin fordi xiisusiyyat-
larina, psixologiyasina, pegokarliq soviyyesina,
hatta maiget problemlorine qoder baled olmali,
onlara miivafiq yanasma torzi segmali, tolobkar-
ligla yanast, hassas miinasibat beslemalidir. Be-
lo olduqda moktabde saglam menavi-psixoloji
iglim, keyfiyyatli foaliyyst {iciin somarali sorait
yaranar.

Sagirdlerle is sahesinde on iimde maselo
onlarm tehsils, tehsillanmaye maraglarmin te-
min edilmasi, menavi torbiyasi, milli dayarlers
sadiq ruhda boyiimelaridir. Bezen, mokteb reh-
barlari (xdisusilo kend yerlorinda) sagirdlarin
tohsilden uzaglagmalarmimn sebebinin giinahini,
asasan, valideynlerde goriirler, halbuki mokteb
hayati ugaq {igiin maraqlt olarsa, mektabde asl
tohsil atmosferi hkm siirarse, bu ciir neqativ
hallar, tobii ki, bas vermoz.

Tohsil prosesinin tagkili vo tohlili zamam
hamint diisiindiiren belo bir suala cavab axtarmaq
lazimdir ki, miisllimler neco dyradirler, sagirdler
neca dyronirlar?! Bagqa sozle, moktebda tohsilin
keyfiyyati neca idare olunur?! Biitiin bunlar, me-
lumdur ki, saheler lizre fealiyyatlorin qiymetlen-
dirilmasi yolu ilo milayyenlosdirilir. Har bir
moktob daxili imkanlarma gore qiymetlendirme
vasitalerini (monitoringlar, test yoxlamalari, di-
rektor yoxlamalari, dersdinlomaler va s.) sarbast
seco bilar. Fikrimizca, moktobin asagidaki saha-
lorinde foaliyyetlorin qiymetlondirilmesi daha
mithiim shamiyyat dastyir:

* inkisaf dinamikasini izlemek iigiin ibtidai
tohsil saviyyasinin her bir sinfinda sagirdle-
tin oxu, yazi, hesablama bacariglarinin, nitq
qabiliyyatinin saviyyesi, fonlare olan meyil
va maraglarinm midyyenlogdirilmasi;

* fimumi orta tohsil seviyyesi lizro ayri-ayri
fonlerin todrisinde avvelki illera nisbeton

iralilayisler vo gerilomalor, gerilomelarin
sobableri;

* fonler tizre (todris dili, adebiyyat, xarici dil,
Azorbaycan tarixi, riyaziyyat, cografiya, fi-
zika, kimya, biologiya, informatika) keyfiy-
yat gostaricileri

* tam orta tohsil sviyyosinde tomayil sinif-
lorin togkili;
istedadl usaqlarla is;
sagirdlarin IKT bacariglarinin seviyyasi;
miiellimlerin pesokarliq seviyyesi;
direktor miiavinlerinin telim-terbiye prose-
sina nazaratinin seviyyasi.
Bu siraya sagirdlorin fiziki hazirligt bandini
do olave etmok istordim, ¢iinki hor an diismen
toroflorin toxribatlart ilo iizlesmeler, qarsidur-
malar golocayin asgerlarinin fiziki cohotden
glicli, cevik va doyanatli tarbiya olunmalarmi bu
glin aktual vazifelarden biri saviyyesing yiiksal-
dir.

Milasir pedaqoji tadqiqatlarda digget yetiri-
losi belo bir miiddea da iroli siiriiliir ki, “mektob-
lardaki nailiyyatleri miieyyen eden osas faktor-
lardan biri, an vacibi sagirdlarin boyiidiklari ai-
lolarin xarakteristikasidir. Okser dlkelerde aile-
nin sosial-iqtisadi statusu tehsilin keyfiyyatini
idara edon asas indeks kimi nozerde tutulur”.

Vaxtilo meshur pedagoq Y.A.Komenski
yazmusdi ki, “Bizim didaktikamizin alfa ve ome-
qast elo yollar axtartb tapmaqdan ibaratdir ki, bu-
nun sayasinde dyredanler az Oyratsinler, Gyre-
nanlar ise ¢ox dyransinler”.

Olbatte, bu fikir remzi mena dagtyir. Belo ki,
miiollimin pedaqoji ustaliginin bir torafi do on-
dan ibaretdir ki, sagirdleri tedris programlarinda
nazorda tutulanlardan artiq Gyrenmaye, malu-
matlanmaga heveslendira, istigamatlendire bil-
sin. Masalon, sagirdlor Azerbaycan adebiyyat,
Azarbaycan tarixi barada yalniz darsliklerde ya-
zilanlarla kifayatlonirse, onlarda mehdud tesev-
viir yaranmas! heg de istisna deyildir. Ona goro
do miiellimlerin telgin etdiyi maraq esasinda sa-
girdlarin milli adebiyyat ve tariximizin gorkemli
soxsiyyatlori, maghur adebi aserler, taleyiiklii ta-
rixi hadisaler, elace do dlkemizin sohrat qazan-
mig alimlari, xalqimizin maariflenmasi yolunda
miistosna xidmetler gostormis ziyalilari barade
alava zeruri bilgilere malik olmasi onlarin diin-
yagoriisiinde darin menavi iz sala biler.

Maktabin ayri-ayri faaliyyet sahelerinda
nazarde tutulan islorin vahid maqsed etrafinda
tizvi elagolendirilmasi telobi, eyni zamanda, ida-
roetma todbirlerinin do tekmillesdirilmesi zeru-
rotini yaradir. Masalon, neco etmok lazimdir ki,
boyiik bir fealiyyat sahasine malik sinifdenxaric
vo moktebdenkenar tedbirlorden toyinatina,
maqsadine gore somarali istifade olunsun, tehsil
maqsadlerinin dyradici, torbiysedici, inkisafet-
dirici funksiyalarmm reallasmasmna ve belslikla
da, pedaqoji prosesin tamliginin (biitovliiyiiniin)
tomin olunmasina yardim gostarilsin?!

Niimuna {iiin deyak ki, mokteb kitabxana-
smin isi planlagdirilarken kitabxanact 6z tadbir-
lorinin miieyyen hissesini ayri-ayr1 fanlerin
mezmunundan irali galen telablarle uygunlasdi-
ra bilor. Masalon, “Odebiyyat” fonninin maq-
sadlerinden biri, yuxarida deyildiyi kimi, sagird-
lorde s0ze, sz senotine hossas miinasibat, ifa-
doli oxu, obrazli tefokkiir, tohlil, miitalio verdis-
lori formalagdirmaqdirsa, bu, kitabxana tigiin ba-
dii esarlorin oxunusundan, tohlilinden, onlara aid
toqdimatlardan tutmug poeziya giinlarinin, ade-
bi girast miisabigelerinin, dram aserlori asasinda
teatrlagdirilmig  sohnaciklorin togkiline qader
zangin i§ shatesi yaradir.

Qeyd edok ki, sinifdenxaric ve mektebden-
kenar islorin asasinin sagirdlorde azerbaycangi-
liq mefkurasinin (Vatona, xalqga mehabbat vo
sadagat, milli adet-enanalorin, manavi dayarle-
rin qorunub saxlanmast, milli mensubiyyatin ve
ana dilinin daim uca tutulmast) tebligi, “Musiqi”,
“Tasviri incasenat”, “Fiziki torbiye” kurikulum-
larinda tasbit olunmus megsadlerin (badii-este-
tik zovqiin inkisafi, musiqi ve tesviri senat asar-
lorini qavrama modeniyyatinin formalagdiriima-
s1, gorkemli incasenat xadimlari, maghur idman-
¢ilar, idman nailiyyetleri, sagirdlerin fiziki hazir-
ligmm tokmillogdirilmasi, saglamliglarmin mi-
hafizasi) reallagdirilmasi, tolim xarakterli eks-
kursiyalarm toskili istigamatinde miioyyan edil-
mosi daha maqsademiivafiq olardi.

Maktablorde idareetmenin effektivliyinin
tomin olunmas aralarimda vazife bolgiisii apari-
lan masul sexslerin {izerlorine diisen funksiyala-
1 icrasi barads tabegilik qaydasimda (hemginin
pedaqoji suraya) hesabat vermalarinden vo he-
min prosesin normaya cevrilmasinden ¢ox asili-
dir. Bu, pedaqoji kollektivde masuliyyet va icra
madeniyystinin yaranmasina shomiyyatli dere-
cado miisbat tesir gosterir.

Sagirdlerin, valideynlorin moktabden,
mijollimlerin foaliyystinden razihg, eyni za-
manda, idaroetmonin toskiline miisbet miinasi-
bati ifade edir. Vetondashq ve pegokarliq mov-
qeyini uca tutan mektab rehbarleri fealiyyatlari-
nin naticelerini obyektiv tohlil edib giymetlon-
dirmakla, aslinda, daha tesirli keyfiyyat doyisik-
liklerine istiqametlonmis addimlar atir. Dogru
deyiblar ki, “Tahsil isi incosanatdir. Onun sonu
va tamamlanmast miimkiin deyil, inkisafi ve tok-
millogmasi ise sonsuzdur”.
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